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1 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

Maailmantalouden kasvu hidastuu kuluvana vuonna suhdannekierron, Yhdysvaltain ja Kiinan valisen
kauppakonfliktin sekd Brexitiin liittyvan epavarmuuden takia. Kuitenkin jo ensi vuonna kasvu elpyy pitkalti
euroalueen, mutta myds monien kehittyvien talouksien vetimiana. Maailmankaupan kasvu on hitainta
kuluvana vuonna, mutta sekin elpyy ensi vuodesta lahtien.

Euroalueella talousndkymid varjostaa tdna vuonna hidastunut talouskasvu Saksassa sekéa Brexitiin liittyva
epavarmuus. Ennakoivat indikaattorit viittaavat heikkenevdan kehitykseen lahiaikoina. Nakymien
odotetaan kuitenkin kirkastuvan ensi vuonna. Suhteellisen vahvana pysytellyt palveluiden kysyntd tukee
elpymistd. Euro-alueen kasvu hidastuu 1,0 prosenttiin kuluvana vuonna, mutta kiihtyy 1,3 prosenttiin ensi-
ja 1,5 prosenttiin seuraavana vuonna.

Ison-Britannian talouskasvu hidastuu 0,8 prosenttiin kuluvana vuonna ja pysyttelee yhden prosentin
tuntumassa ennusteperiodilla. Ruotsin talouskasvu elpyy 1,2 prosenttiin kuluvana vuonna ja kiihtyy 1,7
prosenttiin ensi ja 1,8 prosenttiin seuraavana vuonna. Venajan talous kasvaa 1,3 % kuluvana vuonna ja 1,2
% ldhivuosina. Kiinan talouskasvu pysyttelee kuuden prosentin tuntumassa ennusteperiodilla. Kiinan
valuutan juanin heikentaminen elokuun alusta ldhtien on ndhty kauppakonfliktin laajentamistoimena.
Japanin talous kasvaa vajaan prosentin vauhtia ennusteperiodilla.

Lyhyiden markkinakorkojen ja valtionlainojen korkoympdristd on muuttunut kutuvan vuoden aikana
perusteellisesti. Markkinakorot ovat painuneet yha syvemmalle negatiivisiksi, ja yhd useamman valtion
pitkdaikaisten lainojen korot ovat nekin kddntyneet negatiivisiksi. Syyna télle kehitykselle voidaan pitaa
mm. epdvarmaa globaalitalouden tilaa seka inflaation hidastumista. Korkojen odotetaan kuitenkin
nousevan hienoisesti ennusteperiodin lopulla.

Lahde: VM:n Taloudellinen katsaus, syksy 2019

Suomen taloudessa viime vuosina ndhty hyva suhdanne on kohentanut julkisen talouden tilaa. Suhdanteen
viiletessi julkisen talouden alijgdgmén koheneminen hidastuu. Alijaama alkaa kasvaa kuluvana vuonna ja
samankaltainen kehitys jatkuu lahivuodet. Talous kasvaa ennustejaksolla suurin piirtein potentiaalista
vauhtiaan, ja siita huolimatta menojen kasvu ylittdd tulojen kasvun. Julkisessa taloudessa vallitsee
rakenteellinen menojen ja tulojen vilinen epdtasapaino.

Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen on laskenut hetkellisesti alle 60 prosentin rajan, mutta
velkasuhde alkaa 2020-alkuvuosina kasvaa uudelleen. Viime vuonna velkasuhde oli 58,9 % suhteessa
BKT:hen. Hyvian suhdannetilanteen aikana velkasuhde on laskenut ainoastaan 4 prosenttiyksikdlld, kun se
vuosina 2009-2015 kasvoi yli 30 prosenttiyksikolld. Puskurit seuraavan taantuman varalle ovat ohuet.

Suotuisa suhdannetilanne on osaltaan voinut peittada alleen julkisen talouden rakenteellisia ongelmia.
Viestdn ikddntyminen on jo kasvattanut eldkemenoja ja se kasvattaa tulevaisuudessa myos hoito- ja
hoivamenoja. Julkisessa taloudessa on kestdvyysvaje, jota ei ole vield ratkaistu.

Valtionhallinto oli viime vuonna julkisen talouden sektoreista alijg@maisin. Alijadma supistuu vield kuluvana
vuonna maltillisen menokehityksen vuoksi, mutta ensi vuonna alijadma alkaa kasvaa uudelleen. Menoja
kasvattavat lihivuosina paaministeri Rinteen hallituksen pysyvét ja véliaikaiset menolisdykset.
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Menolisdysten julkista taloutta heikentavad vaikutusta kuitenkin vaimentaa hallituksen paattamét
veronkorotukset. Valtiontalouden alijaiama asettuu noin 1 prosentin tuntumaan suhteessa BKT:hen.

Paikallishallinnon rahoitusasemaa heikensi viime vuonna heikko verotulojen kasvu ja samaan aikaan
aiempaa nopeammin kasvaneet kulutusmenot. Paikallishallinnon alijadaméa kasvaa my0s tdna vuonna, silld
kulutusmenojen kasvu on jatkunut voimakkaana. Paikallishallinnon rahoitusasemaa rasittaa véeston
ikdantymisesta johtuva palvelutarpeen kasvu sekéd korkealla tasolla pysyvat investoinnit.

Menoaste eli menojen suhde BKT:hen aleni edelleen viime vuonna. Menoaste on alentunut vuoden 2014
jalkeen yli 4 prosenttiyksikkdd. Ensi vuonna menoastetta nostavat paaministeri Rinteen hallitusohjelman
toimet. Veroaste eli verojen ja veronluonteisten maksujen suhde BKT:hen on alentunut verokevennysten ja
kilpailukykysopimuksen vuoksi. Veroastetta nostavat ldhivuosina paaministeri Rinteen hallitusohjelman
mukaiset veronkorotukset.

Suomi noudattaa EU:n perussopimuksessa madariteltyd alijaaman ja julkisen velan kriteerid vuosina 2019 ja
2020. On kutenkin riski, ettd Suomi rikkoo vakaus- ja kasvusopimuksen ennalta ehkdisevaa osaa.

Keskeiset ennusteluvut

2016(2017|2018/2019**(2020%*(2021**
Bruttokansantuote, mrd. euroa 217 226 (234 (242 249 257
Palvelut, maaran muutos, % 1,6 2,4 |1,8 |1,2 1,0 1,1
Koko teollisuus, madran muutos, % 4,1 8,4 |0,1 [3,0 1,8 1,4
Tyon tuottavuus, muutos, % 2,0 2,8 [-0,9(0,7 0,6 0,8
Tyolliset, muutos, % 04 (1,1 2,6 1,0 0,5 0,3
Tyollisyysaste, % 68,7 69,6 (71,7 (72,5 (73,0 (734
Tybttémyysaste, % 8,8 |86 (7,4 165 6,3 6,2
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 04 0,7 11,1 1,1 1,4 1,7
Ansiotasoindeksi, muutos, % 0,9 0,2 1,7 |2,7 3,1 2,9
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,3 [-0,3 |-0,3 }-0,3 [-0,4 |-0,3
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 0,4 10,5 10,7 10,0 -0,2 0,1
JulkisyhteisGjen menot, suhteessa BKT:een, % 55,6 [53,7 |53,1 (52,7 53,1 |53,0
Veroaste, suhteessa BKT:een, % 43,8 143,0(42,3141,9 (42,2 (42,1
Julkisyhteisdjen rahoitusjaamad, suhteessa BKT:een, %-1,7 [-0,7 |-0,8 |-1,0 |-1,4 |-1,5
Valtion rahoitusjdama, suhteessa BKT:een, % -2,6 -1,8 |-1,2 |-0,9 [1,2 |11
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa BKT:een, % |62,6 [60,8 |58,9 58,8 |58,8 |59,7
Valtionvelka, suhteessa BKT:een, % 47,1 (46,8 44,8 (44,4 (43,9 (44,3

Lahde: VM:n Taloudellinen katsaus, syksy 2019

Kunnilla on laaja itsehallinto, eikd valtio voi pelkdstaan omilla toimillaan taata kuntatalouden ta-
sapainottumista. Nadin ollen myds kunnilla on suuri vastuu kuntatalouden tasapainottamisesta mm.
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rakenteellisia uudistuksia toteuttamalla ja tuottavuutta nostamalla. Vaestokehitys heikentda erityisesti
vanhenevan ja vdhenevian vdeston kuntien edellytyksid jarjestda lakisddteiset tehtdvadt nykyrahoituksella.
Vanha rakennuskanta ja vdaestokehitys lisddvat kuntien uudis- ja korjausrakentamisen tarvetta seuraavalla
vaalikaudella.

Paaministeri Sipildn hallitus valmisteli maakunta- ja sote-uudistusta koskevat hallituksen esitykset, joilla
vastuu sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisestd olisi siirtynyt kunnilta ja kuntayhtymiltd 1.1.2021 alkaen
padosin nykyisen maakuntajaon pohjalta perustettaville 18 maakunnalle. Maakuntien vastuulle oli tarkoitus
siirtda myos muita tehtavia, kuten pelastustoimen, ympéristo- terveydenhuollon, aluekehittdmisen ja
rakennerahastotoiminnan sekd elinkeinojen edistdmisen tehtavat. Maakunta- ja sote-uudistusta koskevien
hallituksen esitysten késittely kuitenkin lopetettiin eduskunnassa 8.3.2019.

Kuntien valtionavut ovat v. 2020 n. 11,5 mrd. euroa. Peruspalvelujen valtionosuus on tastd 9,5 mrd. euroa,
jossa on lisdystd vuoteen 2019 verrattuna n. 1,0 mrd. euroa. Kasvu johtuu padasiassa lomarahojen
leikkaukseen liittyvan valtionosuuden vihennyksen paattymisestd vuoteen 2019, kevaan 2018 julkisen
talouden suunnitelmassa paatetysta kilpailukykysopimukseen liittyvdsta kompensaatiosta, valtion ja
kuntien vélisestad kustannustenjaon tarkistuksesta seka indeksikorotuksesta ja verotulomenetysten
kompensaatioiden kasvusta.

Vuosina 2016—2019 kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen ei ole tehty indeksikorotusta. Vuonna 2020
indeksikorotus on n. 187 milj. euroa. Valtion ja kuntien vdlinen kustannustenjaon tarkistus tehtiin vuoden
2017 toteutuneiden kustannusten pohjalta. Se lisda kuntien peruspalvelujen vaitionosuutta 100,8 milj.
euroa ja opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalan valtionosuuksia 11,6 milj. eurolla.

Kilpailukykysopimukseen liittyvdstd lomarahojen leikkauksesta johtuen kuntien kustannukset ovat
alentuneet jo vuodesta 2016 ldhtien, koska vuoden 2017 lomarahaleikkauksesta kolmeneljédsosaa kirjattiin
kunnissa menosasstoksi jo v. 2016. Tahan liittyen v. 2016 kuntien kustannukset alenivat 236 milj. eurolla ja
valtionosuusprosentin mukainen valtionosuuksien vahennys tastd on 59 milj. euroa. Koska
kilpailukykysopimukseen liittyen kuntien peruspalveluja on jo erikseen vihennetty, timé ylimdardinen 59
milj. euron leikkaus kdmpensoidaan kunnille v. 2020. Samassa yhteydessa kompensoidaan myds vuosien
2017—2019 ylimdarainen lomarahaleikkaus, joka tulee kustannustenjaon tarkistuksen yhteydessd v.
2020—2022. Yhteensd kompensaatio on 237 milj. euroa.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusmaararahasta voidaan kohdentaa 10 milj. euroa kuntien
valtionosuuden harkinnanvaraiseen korotukseen. Lisdksi kuntien yhdistymisen taloudellisen tuen
maérarahasta voidaan kayttad 10 milj. euroa kriisikuntien tai kriisiytyméssa olevien kuntien har-
kinnanvaraiseen yhdistymisavustukseen. Tama maaradraha on siirtoa kuntien peruspalvelujen val-
tionosuudesta.

Kuntien digitalisaation kannustinjdrjestelmaan osqitettiin 30 milj. euroa vuoden 2019 talousarviossa
siirtona kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta. Vuodesta 2020 alkaen maéararaha on 40 milj. euroa.
Kannustinjarjestelma on tarkoitus rakentaa vaiheittain, joista ensimmaisen on tarkoitus kohdistua kunnan
henkildsto- ja taloushallinnon digitalisointiin ja siind ohjelmistorobotiikan hyddyntdamiseen.

Terveydenhuoltolain muutoksessa ja sen nojalla erikoissairaanhoidon tynjaosta ja erdiden tehtdvien
keskittamisesta seka kiireellisen hoidon perusteista ja paivystyksen erikoisalakohtaisista edellytyksistad
annetuissa valtioneuvoston asetuksissa sdddetddn niista erikoissairaanhoidon tehtavista, jotka kootaan
laajan paivystyksen sairaaloihin, ympdrivuorokautisen yhteispdivystyksen yksikéihin, viiteen tai alle viiteen
yliopistolliseen sairaalaan. Lisdksi asetuksella sddgdetaan tarkemmin erdiden keskitettévien leikkausten
edellyttamistd toimenpidemaarista. Siirtymaaikaa laissa ja asetuksissa oli vuoden 2018 alkuun ja leikkauksia
koskevien toimenpidemdaarien osalta vuoden 2018 kesdkuun loppuun. Kuntien menojen arvioidaan
muutosten seurauksena vahenevdn 90 milj. eurolla vuonna 2020 vuoteen 2019 verrattuna. Vastaava
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valtionosuuden vdhennys on 22,8 milj. euroa. Kaikkiaan muutosten on aikanaan arviotu vihentavan
terveydenhuollon menoja 350 milj. eurolla v. 2020.

V, 2020 ensimmdisen vieraan kielen eli Al-kielen opiskelu varhaistuu alkamaan jo peruskoulun
ensimmdisen vuoden kevaalld. Varhaisempi kieltenopetus koskee kaikkia ekaluokkalaisia 1.1.2020 alkaen.
Uudistus lisdd kunnan peruspalveluiden valtionosuuksia 7,5 milj. euroa v. 2020 ja 12 milj. euroa vuodesta
2021 alkaen.

Lukiouudistuksen perustana oleva uusi lukiolaki tulee voimaan 1.8.2019. Lain tavoitteena on edista3
nykyista laajempien opintojaksojen ja oppiainerajat ylittavien opintojen jérjestdmistd ja

opiskelijoiden laaja-alaisen osaamisen kehittymistd lukio-opintojen aikana. Lukiokoulutuksen
opetussuunnitelman perusteet uudistetaan vuosien 2019—2020 aikana ja niiden mukaan laaditut
opetussuunnitelmat otetaan kayttoon syksylld 2021 alkavassa lukiokoulutuksessa.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit ovat historialliseen kehitykseensa ndhden korkealla tasolla. In-
vestointimenojen kasvu kiihtyy kuluvana vuonna, silla sairaaloiden ja koulujen rakentaminen seka
infrainvestoinnit jatkuvat vilkkaana. Témén jilkeen inventointien arvioidaan jadvan kehyskaudella korkealle
tasolle, silld kdynnissa olevat rakennushankkeet ovat monivuotisia ja investointipaineet pysyvat
merkittavina.

Kuntatalouden henkiloston maarad v. 2018 oli vajaat 420 000 henkildd. Kehitysarviossa sen arvioidaan
hieman supistuvan vuoteen 2020 asti ja sen jilkeen pysyvan vuoden 2020 mukaisella tasolla koko
kehyskauden. Henkilostémé&aran arvioitu lasku vuosina 2019 ja 2020 johtuu mm. yhtidittamisista seka
kehitysarvioon sisallytetyista padministeri Sipilan hallitusohjelman pddtdsperdisistd toimista, joiden
vaikutusten on arvioitu viivastyvan ja siirtyvan kyseisille vuosille. N3itd ovat mm. erikoissairaanhoidon
tehostaminen ja omais- ja perhehoidon kehittaminen.

Kuntatalouden tuloista yli puolet muodostuu verotuloista. Kuntien verotulot kasvavat v. 2019 erityisen
ripedsti vuoteen 2018 verrattuna, mikd johtuu mm. palkkasumman kasvusta, edellisvuoden
poikkeuksellisen suurista ennakonpalautuksista seka kertaluonteisesta n. 150 milj. verotulojen lisdyksest3,
joka johtuu siirtymisesta verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen. Lisaksi keskimdarainen
kunnallisveroprosentti nousi vuoden 2019 alusta 0,04 prosenttiyksikdlla 18,88 prosenttiin.

Kuntien saamat valtionosuudet laskevat v. 2019. Valtion ja kuntien vélinen kustannustenjaon tarkistus
vuoden 2016 toteutuneiden kustannusten pohjalta vihentda kuntien peruspalvelujen valtionosuutta reilut
200 milj. euroa. Lisdksi padministeri Sipilan hallitusohjelman mukaisesti kuntien valtionosuuksiin ei tehda
indeksikorotusta v. 2019. Sen sijaan v. 2020 valtionosuudet kasvavat huomattavasti. Kasvun takana ovat
mm. kustannustenjaon tarkistus vuoden 2017 toteutuneiden kustannusten pohjalta n. 100 milj. eurolla
yl6spdin, ylimaardisen kiky-lomarahaleikkauksen kompensaatio 237 milj. euroa sekd lomarahaleikkauksen
ja peruspalvelujen valtionosuusindeksin jadadytyksen padttyminen. Valtionosuuksia tarkistetaan vuodesta
2020 alkaen jalleen valtionosuusindeksin muutoksilla. Valtionosuuksia kasvattavat kehyskaudella myos
vero- tulomenetysten kompensaatiot kunnille.

Kuntatalouden toiminnan- ja investointien rahavirta pysyy painelaskelman mukaan 1,2—1,7 mrd. euroa
negatiivisena koko kehyskauden. Myds kuntatalouden lainakanta jatkaa ripedd kasvuaan.

Lahde: Julkisen talouden suunnitelma vuosille 2020 - 2023



Lappajdrven kunnan pinta-ala on 523,7 neliokilometrid, josta maata 420,9 ja vettd 102,8 nelidkilometria.

Lappajarvi kuuluu Eteld-Pohjanmaan liittoon, Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiiriin, Eteld-Pohjanmaan
aluepelastuslaitokseen ja Jarviseudun seutukuntaan. Lappajarvi kuuluu EU-tavoitejaossa tavoite 2-

alueeseen.

Lappajarven kunnan asukasluku oli 3078 tilanteessa 31.12.2018. Asukasluku on pienentynyt vuosittain,
kuten lahes kaikissa Etela-Pohjanmaan kunnissa.

0-4v 5-19v 20-65v 66v- Yht.
31.12.2012 143 500 1769 972 3384
31.12.2013 138 488 1701 990 3317
31.12.2014 133 482 1653 993 3261
31.12.2015 138 452 1662 948 3200
31.12.2016 151 440 1624 %61 3176
31.12.2017 142 458 1581 959 3140
31.12.2018 130 460 1530 958 3078

Lihde: Tilastokeskus 29.3.2019

Lappajarvelld tydikdisen vdaeston maard on vahentynyt eniten/vuosi. Myds alle 4-vuotiaiden maara on
vahentynyt. Vuonna 2018 vdeston maara on vahentynyt 62 henkilélla edelliseen vuoteen verrattuna.

Vdestoennuste v. 2020 v. 2025 v. 2030 v. 2040
2970 2761 2587 2317
Lahde: Tilastokeskus 30.9.2019
Lappajarvi 2017 2018
Védestollinen huoltosuhde 85,8 89,1
Taloudellinen huoltosuhde 187,3 -
Ldhde: Tilastokeskus 29.3.2019
Lappajarvi 2019 2020 2021 2022
Videstollinen huoltosuhde, ennuste 93,2 96,4 98,4 100,3
Lahde: Tilastokeskus 30.9.2019
15 vuotta tayttanyt vaesto koulutusasteen mukaan v. 2018
Ei perusasteen jdlkeistd tutkintoa 850
3-8 perusasteen jalkeinen tutkinto 1802
Toinen aste 1220
Erikoisammattikoulutusaste 20
Alin korkea-aste 233
Alempi korkeakouluaste 202
Ylempi korkeakouluaste 120
Tutkijakoulutusaste 7

Lihde: Tilastokeskus 5.11.2019
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2016 2017
Opetus- ja kulttuuritoiminta yhteensa, 1727,60 1833,40
nettokdyttékustannukset, euroa/asukas
Sosiaali- ja terveystoiminta yhteensd, 3984,30 4094,30
nettokdyttokustannukset, euroa/asukas
Lihde: Tilastokeskus
Lappajdrvi, tyéttémat tyonhakijat:
Tyottomat tyonhakijat Tyovoima Tyo6ttomien osuus
kuukauden lopussa tyovoimasta
31.12.2013 132 1427 9,3%
31.12.2014 141 1393 10,1 %
31.12.2015 148 1388 10,7 %
31.12.2016 149 1335 11,2 %
31.12.2017 114 1303 8,7%
31.12.2018 87 1259 6,9 %
30.09.2019 67 1215 55%
Lappajarvi Joulukuu 2017 Joulukuu 2018 Syyskuu 2019
Kunnan tyévoima 1303 1259 1215
Tydttomat (ml.lom.) 114 87 67
Tyottémat miehet (ml.lom.) 69 62 41
Ty6ttdmat naiset (mi.lom.) 45 25 26
Tyo6ttomat alle 25-vuotiaat 9 7 -
Pitkdaikaistyottomat 7 8 6
Yli 50-vuotiaat ty6ttémat 58 46 36
2017 Miehet Naiset
(tyossakaynti-tilasto) 0-17 18-64 65+ 0-17 18-64 |65+
Tydvoima 0 630 13 0 568 4
Tyolliset 0 559 13 0 517 4
Tyottomat 0 71 0 0 51 0
Ty6évoiman ulkopuolella olevat 271 183 449 268 211 543
0-14 —vuotiaat 232 0] 0 209 0 0
Opiskelijat, koululaiset 38 48 0 58 56 0
Varusmiehet, siviilipalvelusmiehet 0 3 0 0 0 0
Elakeldiset 0 107 449 0 116 543
Muut tyévoiman ulkopuolella
olevat 1 25 0 1 39 0

Lahde: Tilastokeskus




Tydlliset toimialan mukaan: Vuosi 2017
Maatalous, metsatalous ja kalatalous 205
Kaivostoiminta ja louhinta 1
Teollisuus 111
Sahko-, kaasu ja lampohuolto 0
Vesi, viemari ja jatevesihuolto, jatehuolto 1
Rakentaminen 82
Tukku- ja vahittdiskauppa, moottoriajoneuvojen korjaus 86
Kuljetus ja varastointi 34
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 24
Informaatio ja viestintad 15
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 14
Kiinteistdalan toiminta 4
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 26
Hallinto- ja tukipalvelut 47
Julkinen hallinto ja maanpuolustus 19
Koulutus 920
Terveys- ja sosiaalipalvelut 204
Taiteet, viihde ja virkistys 3
Muu palvelutoiminta 30
Kotitalouksien toiminta ty6nantajina 8
Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta 0
Tuntematon 14
Lahde: Tilastokeskus 3.10.2019

VUOSI 2017
Tydvoima 1215
Tyélliset 1093
Tyottomat 122
Tyoévoiman ulkopuolella olevat 1925
0 — 14 —vuotiaat 441
Opiskelijat, koululaiset 200
Varusmiehet, siviilipalvelusmiehet 3
Eldkeldiset 1215
Muut tyévoiman ulkopuolella olevat 66

Tilastokeskus: 5.4.2019
TyOnantajasektori

Vuosi 2017 Miehet Naiset
Yksityinen sektori 254 183
Valtio 0 0
Kunta 81 260
Valtioenemmistoinen Oy 5 5
Yrittajat 167 62
Tuntematon 1 0 Tilastokeskus: 3.10.2019
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| Tunnuslukuja 2017
Alueella olevien tydpaikkojen lukumdara 1018
Alkutuotannon tydpaikkojen osuus, % 20,1
Jalostuksen tyopaikkojen osuus, % 19,2
Palvelujen tydpaikkojen osuus, % 59,3
Ty6paikkaomavaraisuus 93,1

Léahde: Tilastokeskus, kuntien avainluvut

Asuntokuntien lukumaara vuosina 2016 — 2018

2016 2017 2018
Erillinen pientalo 1142 1127 1113
Rivi- tai ketjutalo 128 135 134 B
Asuinkerrostalo 98 99 100
Muu rakennus 55 56 54

Tilastokeskus: 14.5.2019

Kehittdmishankkeet

Aisaparin toiminta-alueeseen kuuluvat Alajarvi, Evijarvi, Kauhava, Lappajérvi, Lapua ja Vimpeli. Leader-
rahoituksella voidaan tukea esim. yritysten perustamista, kehittdmista ja investointeja, yleishyddyllisid
investointeja ja alueen kehittdmistd, kylatoimintaa, harrastusmahdollisuuksia ja palvelutarjontaa sekd

kansainvalistd toimintaa.

Lappajarven kunta on hallinnoinut seuraavia hankkeita: Taivaan ja maan valilld —suunnitteluhanke
(12.4.2017 — 31.7.2018) ja Taivaan ja maan valilla —rakentamishanke (18.4.2017-31.3.2018) seka
Kraatterijarvi Geopark —esiselvityshanke 1.11.2018 —31.10.2019. Tydn alla ovat Lappajérven
Meteoriittikeskus aluekeskukseksi —suunnitteluhanke ja Meteoriittikeskuksesta alueelliseksi keskukseksi —
rakentamishanke. Nama hankkeet valmistuvat vuoden 2019 loppuun mennessa. Syyskuun 2019 alussa alkoi
Kraatterijarven alueen geokatkoreitit — hyvinvointia ja elinvoimaa —hanke, johon ovat sitoutuneet Alajarven
kaupunki, Evijarven, Vimpelin ja Soinin kunnat. Hankkeen puitteissa jérjestetddn geokatkdilyn
megatapahtuma 6.6.2020. ELY-keskukselle on jdtetty Unesco Global Geopark —hankehakemus.
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2. LAPPAJARVEN KUNNAN STRATEGIA 2025 JA ELINVOIMAPOLIITTINEN OHJELMA 2017
—2021

Lappajdrven kunnan Kuntastrategia 2025:n mukaan kunnan visio on Hyvdn eldman ja eldmysten paikka
Euroopan suurimman kraatterijarven rannalla. Missio on Panostetaan ihmiseen ja palveluihin sekd
nostetaan Lappajarvi eturivin asuinpaikaksi ja matkailukohteeksi. Strategian karjet ovat:

- Koko elaman kokoinen asuinkunta
- Ovi yrittdmiseen ja tydhon

- ldearikkaasti resursseja kdyttava

- Eturivin matkailukunta.

Strategia siséltaa tavoitteita ja toimenpiteitd, jotka huomioidaan talousarviossa ja taloussuunnitelmissa.

Kuntastrategian lisdksi kunnalla on kunnanvaltuuston 14.11.2016 hyvdksyma Elinvoimapoliittinen ohjelma
2017 — 2021. Kunnan rooli on jatkossa olla yha vahvemmin alueensa hyvinvoinnin, elinvoiman, yrittdjyyden
ja tyollisyyden edistdjand. Elinvoimapolitiikalla vaikutetaan elinkeinoeldmaén ja asukkaiden olosuhteisiin.

Yhteiseksi maaliksi (visio) vuodelle 2021 on asetettu Hyvdn eldman ja elamysten paikka Euroopan
suurimman kraatterijarven rannalla. Maalia tavoitellaan kolmella strategisella paatavoitteella:

- Koko elaman kokoinen asuinkunta
- Yrittdjyyteen ja tydhon kannustava kunta
- Vetovoimainen matkailukunta

Ylia olevat padtavoitteet sisdltavat muutamia alatavoitteita ja joukon vuosittain tarkasteltavia
toimenpiteita. Mittarit ja vastuuhenkilét maaritelldan erikseen.
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3. TALOUSARVIOTA KOSKEVAT YLEISPERUSTELUT

Talousarvio perustuu seuraaviin tekijdihin:

TA+ MU 2019 TA 2020

Tuloveroprosentti 21,50 21,50
Asukasluku 3078 2970
Toistaiseksi voimassa olevat virat 87,2 87,2
ja tyosuhteet

Toimintatuotot 3.484.312 3.154.689
Toimintakulut -24.327.201 -23.974.002
Toimintakate -20.842.889 -20.819.313
Verotulot 10.294.000 9.879.000
Valtionosuudet 10.996.100 11.450.365
Rahoitustuotot ja —kulut -50.390 -29.710
Vuosikate 396.821 480.342
Suunn.mukaiset poistot -882.088 -876.392
Tilikauden yli-/alijaama -485.267 -396.050
Investoinnit, netto -3.404.000 -6.620.000

Talousarvion sitovuus

Talousarvio 2020 on sitova kunnanvaltuustossa sitovuustasolla 2 (toimielin), kunnanhallituksessa
sitovuustasolla 3 (tulosalue) ja lautakunnissa sitovuustasolla 4 (kustannuspaikka). Toimintatuotot ja — kulut
myodnnetdan sitovina bruttomdaraisina. Kunnanvaltuusto vahvistaa taloussuunnitelman ensimmadisen
vuoden (2020} talousarviona noudatettavaksi ja taloussuunnitelman 2021 —- 2022 ohjeellisena
noudatettavaksi. Investointimdidrarahat myﬁnnetééh hankkeittain. Konsernitavoitteet asetetaan yhtigittain.

Tilivelvolliset viranhaltijat

Kuntalain 410/2015 125 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta
kertomus, jossa esitetdan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myds esitettdva, onko tilinpaatos
hyviksyttava ja voidaanko toimielimen jdsenelle ja asianomaisen toimielimen tehtdvdalueen johtavalle
viranhaltijalle (tilivelvollinen) my6ntaa vastuuvapaus.

Tillivelvolliset on maariteltdva muun muassa sen vuoksi, ettd vastuuvapauslausunto kohdistetaan heihin.
Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat:

- kunnan toimielimen jasenet sekd

- asianomaisen toimielimen tehtdvadalueen johtavat viranhaltijat.

Tilivelvollisuus ei tuo viranhaltijalle mitdan sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi hdanelle asemansa perusteella
muutoinkin — esimiehend, laskujen hyvaksyjana tai madrarahojen kdytosta padttavana viranhaltijana.
Tilivelvollisuus merkitsee sita, etta

- viranhaltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi

- viranhaltijaan voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus
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- viranhaltijalle voidaan mydntaa vastuuvapaus.

Laki ei vaadi tilivelvollisten viranhaltijoiden magrittelemista ennakolta. Tilivelvollisten ja muiden
vastuullisten kannalta on kuitenkin selkedmpaa, jos he tietavat, keitd vastuuvapauslausuma koskee.

Tallaisten tilivelvollisten luettelon hyvdaksyminen kuuluu valtuustolle.

Osasto

Luottamushenkildhallinto
Yleiset toimistopalvelut

Muu yleishallinto
Tyollistdminen

Sivistystoimen hallinto
Perusopetus

Peruskoulujen yhteinen toiminta
Lukiokoulutus

Ammatillinen ja muu koulutus
Kirjastotoimi

Varhaiskasvatus
Oikeudenhoito ja turvallisuus
Yhdyskuntasuunnittelu
Yhdyskuntapalvelut
Toimitila- ja vuokrauspalvelut
Vesihuolto

Jatehuolto

Maa- ja metsatilat

Muu liikeluonteinen toiminta
Muu toiminta
Rakennusvalvonta
Ympdriston huolto
Elinvoimalautakunta
Elinkeinoeldman edistaminen
Vapaa-aikatoimi
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Tilivelvollinen viranhaltija

kunnanjohtaja
hallintojohtaja

sivistysjohtaja

»

kirjastonjohtaja
sivistysjohtaja
edunvalvoja
tekninen johtaja

rakennustarkastaja
ymparistosihteeri
kunnanjohtaja
kunnanjohtaja
vapaa-aikasihteeri



Tavoitteiden asettaminen konserneille, konsernijohdolle ja kunnan edustajille tytdryhteiséissa

Konserniohjauksen kannalta kunnanvaltuusto edellyttda, etta kunnan mairaamisvallassa olevat
ulkopuoliset toimijat laativat oman talousarvionsa siten, ettei se ole ristiriidassa kunnanvaltuuston
hyvaksymaén talousarvion ja taloussuunnitelman kanssa. Kunnanvaltuusto edellyttad, ettd niissd yhtidissa,
joissa kunta on vahemmistéosakas, kunnan edustajat pyrkivat toimimaan kunnanvaltuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti. Kunnan tytaryhteiséjen toiminnassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin

kokonaisetu.

Omistukset muissa yhteis6issa

Tytaryhteisot
KOY Lappajdrven Vuokratalot Oy 100 %
Lappajarven Virastotalo Oy 62,8 %
Lappajérven Lampd Oy 100 %
Lappajarven Loma-Golf Oy 74,8 %
LAPPAJARVEN VUOKRATALOT OY
Tavoite TA 2020 TS 2021 TS 2022
| Tilojen kéyttoaste 90 % 92 % 93 %
Talouden Suunnitelma tehty Toteutus suunnitelman | Toteutus suunnitelman

tervehdyttdmissuunnitelma | alkuvuodesta 2019 ja
suunnitelman
toteuttaminen

mukaan

mukaan

Korjausinvestointien Tehty
suunnitelma ja
toteutusaikataulu, PTS

Toteutus suunnitelman
mukaan

Toteutus suunnitelman
mukaan

Tilikauden tulos >0 >0 >0

VIRASTOTALO OY
Tavoite TA 2020 TS 2021 TS 2022
Tilojen kayttdaste 85% 85% 85%
Taloussuunnitelma tehty toteutus suunnitelman | toteutus suunnitelman

mukaan mukaan

Tilikauden tulos >0 >0 >0

LAPPAJARVEN LAMPO OY

[ Tavoite TA 2020 TS 2021 TS 2022
Taloudellinen Lainan lyhentdminen Lainan lyhentaminen Lainan lyhentaminen
kannattavuus vuosittain vuosittain vuosittain
Tilikauden tulos >0 >0 >0

15




LAPPAJARVEN LOMA-GOLF OY

Tavoite TA 2020 TS 2021 TS 2022

Talous- ja tehty toteutus suunnitelman | toteutus suunnitelman

toimintasuunnitelma mukaan mukaan

Tilikauden tulos >0 >0 >0
Kuntayhtymat

Jarviseudun koulutuskuntayhtyma 28,1 %

Jarviseudun Sdhkdvoima ky 33,33%

E-P:n sairaanhoitopiiri ky 2,06 %

Eskoon sosiaalipalvelujen ky 1,63 %

Etela-Pohjanmaan liitto 1,78 %
Kunnan henkil6sto
Osasto 2017 2018 2019
Hallintotoimi + muut palvelut 10 6,4 6,4
Sivistystoimi 66 60,1 60,2
Tekninen toimi 30 24 26,3
Elinvoimapalvelut 1 2,4 2,4
Yhteensa 107 92,9 , 95,3

Henkilostomaara sisdltda koko henkiloston eli ns. vakituiset, sijaiset ja maaraaikaiset. Vakituisia on 87,2.

Sairauspoissaolopéivat/henkild

Osasto 2016 2017 2018
Hallintotoimi + muut palvelut 14,6 1,9 6
Sivistystoimi 14,4 17,1 23,1
Tekninen toimi 14,6 9,6 5,2
Elinvoimapalvelut 0 0

Kunnan tavoitteena on huolehtia henkilékunnan ammattitaidosta ja osaamisesta seka edistaa
tyohyvinvointia ja -terveyttd. Talousarviossa esitetddn henkildkunnan tyhy-toimintaan 10.000,00 euroa.

Palkkojen ja palkkioiden seka sivukulujen kokonaissumma

TP 2017 TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Palkat ja palkkiot -3.645.894,68 -3.712.326 -3.730.680 -3.726.960
Eldkekulut -1.056.986,85 -1.038.530 -848.370 -769.461
Muut henkildsivukulut -127.872,54 -119.013 -97.400 -114.255
Henkilostokorvaukset 41.190,43 55.732 ] -1.500 -1.500
Yhteensa -4.789.563,64 -4.814.138 | -4.677.950 -4.612.176
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Kunnan kaytto-, investointi- ja rahoitusmenot vuosina 2015 — 2022.

Ulkoiset menot

VUOSI KAYTTO- | % KOKONAIS | INVESTOINTI- | % KOKONAIS | RAHOITUS % KOKONAIS
MENOT MENOISTA MENOT MENOISTA MENOT MENOISTA
(ei huomioitu
rah.osuuksia
investointeihin)
TP 15 20.592 80,11 3728 14,5 107 0,41
TP 16 21.116 92,52 1296 5,68 96 0,42
TP 17 21.454 92,04 1766 7,58 89 0,38
TP 18 22.646 91,1 2171 8,7 39 0,2
TA 19 23.264 84,4 4236 15,4 54 0,2
TA 20 23.164 76,9 6750 23,0 33 0,1
TS21* | 23.424 86,8 3500 13,0 50 0,2
TS22* | 23.571 97,7 500 2,1 60 0,2
* sis. ja ulk.
Ulkoiset tulot
VUOSI VEROTULOT VALTION MAKSUT JA MUUT TULOT YHTEENSA
OSUUDET MYYNTITUOTOT
TP 15 10.293 10.091 857 950 22.191
TP 16 10.354 10.793 1040 954 23.141
TP 17 9.906 10.822 857 1011 22.596
TP 18 9.318 10.825 1092 1227 23.079
TA 19 10.294 10.996 1130 1291 23.711
TA 20 9.879 11.450 1128 1216 23.673
TS21* 10.046 11.600 1470 1674 24.790
TS22 * 10.296 11.800 1470 1668 25.234
*sis ja ulk
Vuosikate
VUOSI VUOSIKATE (1000€) VUOSIKATE €/ASUKAS
TP 15 1566 487
TP 16 2140 674
TP 17 1324 422
TP 18 1841 598
TA 19 397 131
TA 20 480 160
TS 21 1316 451
TS 22 1603 556

Kassan riittavyys oli 37 pv vuonna 2018 ja 13 pdivda vuonna 2017.

17




Kunta paattaa kiinteistoveroprosentit vuosittain. Vuoden 2020 kiinteistéverojen rajat ovat seuraavat:

Yleinen kiinteistdveroprosentti 0,93 -2,00

‘Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,41-1,00
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 0,93-2,00
Yleishyodyllisen yhteisdn kiinteistéveroprosentin alaraja 0,00-2,00
Rakentamattoman rakennuspaikan vero % 2,00-6,00
Voimalaitosten veroprosentin ylaraja 0,93-3,10

Lappajarven kunnan veroprosentit 2016 — 2022
Vero 2016 2017 2018 2019 TA 2020 | TS2021 TS 2022
Kiinteistévero
Yleinen 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
Vakituiset 0,55 % 0,55 % 0,55 % 0,55% 0,55 % 0,55 % 0,55 %
asuinrakennukset
Muut 1,15% 1,15% 1,15 % 1,15% 1,15% 1,15% 1,15%
asuinrakennukset
Yleishyodylliset 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
yhteisot
Rakentamaton
rak.paikka x)
Tulovero % 21,00 21,00 21,00 21,50 21,50 21,50 21,50

x rakentamattomalle rakennuspaikalle ei ole mddritelty erillistd kiinteistéveroprosenttia.

Verotuloennuste vuodelle 2020 on yhteensd 9.879.000 euroa.

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Kunnan 7.532.399,27 8.425.000 8.208.000 8.341.000 8.568.000
tulovero
Kiinteistovero 1.028.609,49 1.049.000 996.000 996.000 996.000
Osuus 756.915,78 820.000 675.000 709.000 732.000
yhteiséveron
tuotosta
Yhteensa 9.317.924,54 10.294.000 9.879.000 10.046.000 10.296.000
Asukasmadra 3078 3022 2970 2921 2880
Euroa/asukas 3027 3406 3326 3439 3575
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Valtionosuudet

[ TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Kunnan 8.438.393 8.292.100 6.784.540
peruspalvelujen
V.0. '
Verotuloihin 2.504.208 2.794.500 2.951.370
perustuva v.o.
Opetus- ja -117.264 -90.500 -163.230
kulttuuritoimi
Veromenetysten 1.877.685
kompsensaatio
Yhteensa 10.825.337 10.996.100 11.450.365 11.600.000 11.800.000
Asukasmaara 3078 3022 2970 2921 2880
Euroa/asukas 3517 3638 3855 3971 4097

Talousarviolainat

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 13.11.2017 tehnyt toimikaudekseen delegointipdattksen lainan
nostamisesta kunnanhallitukselle kunnanvaltuuston vuosittain hyvaksyman talousarvion lainanottomaaran
suuruisena. Lisdksi kunnanhallitukselle annettiin oikeus laskea liikkeelle kuntatodistusohjelman mukaisia
kuntatodistuksia Danske Bank Oyj:n ja Kuntarahoitus Oyj:n kanssa tehdyn sopimuksen mukaan. Paatoksen
kuntatodistusten liikkeelle laskemisen ajankohdasta tekee hallintojohtaja tai kunnanjohtaja.

Kunnalla on Danske Bank Oyj:n ja Kuntarahoitus Oyj:n kanssa sopimus kuntatodistusohjelmasta,
kummankin kanssa nimellisarvoltaan enintdan 5 {viisi) miljoonaa euroa (kv. 27.5.2013 § 43).

Kunnan lainojen kehitys:

B 2015 2016 2017 2018 tp 2019 arvio | 2020 arvio
Pitkaaikaiset 6.312.545 5.999.444 5.686.343 900.000 600.000 6.439.658
lainat
Lyhytaikaiset 4.400.000 4.900.000 5.950.000 6.800.000 7.000.000 7.000.000
lainat

| Yhteensd 10.712.545 10.899.444 11.636.343 7.700.000 7.600.000 | 13.439.658
Euroa/asukas 3333 3432 3671 2501 2515 4525

Lainanhoitokustannukset
VUOSI ]I KOROT LYHENNYKSET YHTEENSA €/ASUKAS asukasluku
TP 15 106 331 437 136 3214
TP 16 96 313 409 129 3176
TP 17 120 313 433 137 3140
TP 18 40 4786 4826 1568 3078
TA 19 53 300 353 117 3022
TA 20 30 300 330 111 2970
TS 21 50 650 700 240 2921
TS 22 60 450 510 177 2880
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Talouden tasapaino

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmdinen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijaama tulee kattaa enintdaan neljan vuoden kuluessa tilinpdatéksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien.

Vuoden 2018 tilinpdatoksessa edellisten tilikausien ylijaama oli 1.054.300,19 euroa ja tilikauden ylijaama oli
129.079,15 euroa, joten taseessa on kertynytta ylijadmaa 1.297.081,50 euroa. Talousarvio 2020 on laadittu
alijddmaiseksi -396.050 euroa. Vuoden 2019 talousarvio on -458.867 euroa alijdédgmainen, mutta alijaama
tulee ylittymadan.

4 KAYTTOTALOUSOSA

Toiminnan kuvaus

Yleishallinto huolehtii kunnanvaltuustolle, kunnanhallitukselle ja muille yleishallintoon sijoitetuille
toimielimille kuuluvista asioista ja vastaa kunnan kokonaisvaltaisesta kehittdmisesta seka huolehtii omalta
osaltaan siitd, ettd tehokkaasti ja taloudellisesti tuotettuja laadukkaita kuntapalveluja on saatavissa
vahintdan siind maarin, mita laki edellyttad. Niin ikdan yleishallinto koordinoi muita hallintokuntia
toimimaan yhteisten periaatteiden mukaisesti kuntastrategian viitoittamaan suuntaan ja vastaa kunnan
toimintojen ja talouden ohjauksesta. Yleishallinto tuottaa tukipalveluja kunnan muille hallintokunnille.

Toiminnan kuvaus

Kunnanvaltuusto hyvdksyi uuden hallintosdannon 29.5.2017 § 25. Uuden hallintosddannén mukaan
kunnanhallitus ja kunnanvaltuuston puheenjohtajisto valitaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Néin ollen
myds kunnanhallituksen valitsemat toimielimet ja edustajat eri luottamustehtaviin valitaan kahdeksi
vuodeksi.

Luottamushenkil6hallinnon tulosalueeseen kuuluvat vaalit, tarkastuslautakunta, kunnanhallitus,
kunnanvaltuusto ja muut toimikunnat. Kunnanvaltuusto vastaa kunnan strategisesta padtoksenteosta,
kunnan tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta sekd toiminnan arvioinnista ja
seurannan jarjestamisesta.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston pdatettdviaksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.
Keskusvaalilautakunta vastaa lakisdateisten vaalien sekd mahdollisten kansanddnestysten jarjestimisesta
kunnassa.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten valmistelusta,
téytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta sekd valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kayttas sen
puhevaltaa. Kunnanhallituksen muut tehtdvat on madritelty hallintosddnndssa.
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Talousarvion perustelut

Kunnanvaltuusto pitdd kokouksia 5 — 6 kertaa vuodessa. Lisdksi pidetddn tarvittaessa valtuuston iltakouluja,
seminaareja ja kyldiltoja. Kunnanhallitus pitda keskimdarin 22 kokousta vuodessa. Muut toimielimet

kokoontuvat tarvittaessa.

Toiminnalliset tavoitteet

Luottamushenkildhallinnon tavoitteena on vastata demokraattisen paatéksentekojarjesteiman
toimivuudesta sekd kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistdmisestd. Kuntalaisille
tarjotaan sdhkdisia asiointimahdollisuuksia. Parannetaan viestintda.

Kunnanvaltuusto maarittda kunnan kehittdmistavoitteet ja antaa hyvaksymalldan talousarviolla
taloudelliset voimavarat palveluiden ja toimintojen jarjestamiselle. Kuntastrategian tavoitteet huomioidaan

valmistelussa ja paatoksenteossa.

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Paatoksenteko; asioiden kasittely
on viivytyksetonta ja tasapuolista

Kasittelyaika

Kasittelyaika on alle 3 kk
vireilletulosta

Valmistelu ja paatoksenteko

Oikaisujen ja valitusten mdadra

Paatosten pitaminen
valituselimissa

Tiedottaminen

Tilaisuuksien maara

Jarjestetdan kylailtoja,
seminaareja ja valtuuston

iltakouluja
Talous
Luottamushenkiléhallinto TP 2018 TA+ MU 2019 TA 2020
Toimintatuotot 6.255 11.000 0
Toimintamenot -252.700 -244.750 -256.560
Toimintakate -246.445 -233.750 -256.560
Suunnitelman mukaiset poistot -4.864 -2.760 -1.770
Tilikauden yli- /alijagama -251.308 -236.510 -258.330

Toiminnan kuvaus

Yleisten toimistopalvelujen tulosalueeseen sisdltyvét hallintotoimisto, ty6terveys, tydsuojelu ja muut

henkilostomenot.

Toiminnalliset tavoitteet

Tiedotetaan kunnan valmisteilla olevista asioista ja paatoksistd. Paatokset pannaan taytantéon niiden
saatua lainvoiman. Taloushallinnon ohjelmia paivitetdan. Valmistellaan e-palvelun kdyttdonottoa.

Suunnitelmavuodet 2021 - 2022

Suomi.fi —viestit palvelun hyédyntdminen monipuolisemmin.
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Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Tiedottaminen

Aika

Kh:n ja kv:n esityslistat
lehdistélle ja nettiin ennen
kokousta, paatoksista
tiedottaminen kokouksen jalkeen

Henkil6stdn tydhyvinvointi

Henkiloston vaihtuvuus ja

Sairauspoissaolojen

sairauspoissaolot

henkilosto.

vahentyminen ja motivoitunut

Ammattitaitoinen, hyvinvoiva ja
yhteistydkykyinen henkildkunta

Kehityskeskustelut ja
asiakaspalaute

Kehityskeskustelu kdydaan
tarvittaessa ja yllapidetaan
henkiloston osaamista

Talous
Yleiset toimistopalvelut TP 2018 TA+ MU 2019 TA 2020
Toimintatuotot 29441 65.000 25.000
Toimintamenot -361.186 -386.830 -358.010
Toimintakate -331.745 -321.830 -333.010
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- /alijgama -331.745 -321.830 -333.010

Toiminnan kuvaus

Muu yleishallinto pitaa sisdllaan mm. Eteld-Pohjanmaan liitto ry:n, Suomen kuntaliitto ry:n ja
Kuntatydnantajan yhteistoimintaosuudet sekd yhteisdjen jasenmaksut, teosto- ja gramex-maksut seka
verotuskustannusten maksuosuuden.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso
Yhteisty® viranomaistahojen Tapaamiset Tavataan eri toimijoita.
kanssa

Suunnitelmavuodet 2021 - 2022

Hyva yhteistyd eri toimijoiden kanssa.

Talous
Muu yleishallinto TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintatuotot 44.009 31.950 28.800
Toimintamenot -184.332 -170.350 -164.800
Toimintakate -140.322 -138.400 -136.000
Tilikauden yli- /alijddma -140.322 -138.400 -136.000
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Toiminnan kuvaus

Lappajarveldisten nuorten kesatyéllistamisen tukeminen.

Tyollisyysprojektia jatketaan yhteistydssa Evijarven kunnan kanssa. Kustannukset jaetaan Evijérven ja
Lappajarven kuntien kesken asukasluvun suhteessa. Hankkeeseen saadaan TE-keskukselta tukea.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso
Nuorten tydllistdminen Maara Nuorten tyéllistamisen tukeminen
maararahan puitteissa.
Tyottémien aktivoiminen Maara Tyottomille harjoittelupaikan I16ytyminen
tai kurssin jarjestyminen.
Talous
Tyéllistdminen TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintatuotot 45.320 36.000 28.610
Toimintamenot -65.683 -58.000 -44.470
Toimintakate -20.363 -22.000 -15.860
Tilikauden yli- /alijaama -20.363 -22.000 -15.860
YLEISHALLINTO YHTEENSA TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintatuotot 125.025 143.950 82.410
Toimintamenot -863.900 -859.930 -823.840
Toimintakate -739.875 -715.980 -741.430
Suunnitelman mukaiset poistot -4.864 -2.760 -1.770
Tilikauden yli- /alijagama -743.739 -718.740 -743.200

Lappajarven kunta siirtyi Jarvi-Pohjanmaan perusturvaan 1.1.2019 alkaen. Jarvi-Pohjanmaan perusturva

jarjestad ja tuottaa myos Alajarven ja Vimpelin sosiaali- ja terveyspalvelut. Terveysasema on myyty
Attendolle sekd Lintukoti ja Joelinkoti Avain Palvelukodit Oy:lle. Attendo tuottaa hoivapalvelut seka

Lintukodissa etta Joelinkodissa vuoden 2019 alusta lukien.

Jarvi-Pohjanmaan perusturvan tehtdvana on edistad yhteistoiminta-alueen asukkaiden hyvinvointia,
terveyttd ja turvallisuutta yhteisty6ssa suunniteltujen oikea-aikaisten ja asiakasta ldhelld tuotettujen

peruspalvelujen avulla.
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Hallintoon kuuluvat lautakunta ja neuvostot, peruspalvelutoimisto ja hankkeet.

Talous
Hallinto, yht. TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintamenot -7.155 -13.630
Terveyspalveluihin kuuluu hallinto, laadkari- ja hoitajavastaanottopalvelut, terveysneuvonta,
erikoissairaanhoito, suun terveydenhuolto, eldinldakintd ja ymparisténterveydenhuolto seka
tyoterveyshuolto.
Vastaanottopalvelut/ TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Terveyspalvelut
Toimintamenot 2.178.310 1.065.846 -976.671
Erikoissairaanhoito TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintamenot -4.378.233 -4.358.366 -4.311.001
Suun terveydenhuolto TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintamenot -361.692 -348.652
Terveyspalvelut, yht. TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintamenot -6.556.541 -5.785.904 -5.636.324

Tahan kuuluvat asiakasohjausyksikké, omaishoidontuki, kotihoito, kodinhoidon tukipalvelut, paivatoiminta,
asumispalveluyksikdt, vuodeosasto, fysioterapia, toimintaterapia, oma toiminta ja muu kuntoutus.

Talous
Hoito ja hoiva TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintamenot - -4.418.681 -4.508.548
Kuntoutus TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintamenot - -238.211 -192.210
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Hoito- ja hoivapalvelut, yht.

TP 2018

TA + MU 2019

TA 2020

Toimintamenot

-4.656.892

-4,700.758

Sosiaalipalveluihin kuuluvat mm. mielenterveys- ja pdihdetyd, aikuissosiaalityd, toimeentuloturva,
lapsiperheiden palvelut, lastensuojelu ja vammaisten sosiaalityd.

Talous
Aikuisten palvelut TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintamenot -423.418 -501.382
Talous
Perhepalvelut TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintamenot -562.675 -557.005
Vammaispalvelut TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintamenot -1.400.873 -1.566.802
Sosiaalipalvelut, yht. TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintamenot -6.311.834 -2.386.966 -2.625.189
Talous
Eldinlaékinta ja ymp.huolto, yht. TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintamenot -88.756 -117.200 -117.900
Lappajarven kunta ostaa palveluliikenteen suoraan yksityiseltad toimijalta vuonna 2019.
TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintamenot -38.069 -8.000 -10.000
Sos. ja terv.toimi yhteensd TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintamenot -12.949.643 -12.962.117 -13.103.801
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Sivistystoimi yllapitaa kouluverkkoa, joka pyrkii koulurakentamisvuosina 2019-2020 takamaan opetuksen
hyvéan laadun ja koulumaiset opetustilat oppilaille ja henkilokunnalle. Kunta vastaa itse esi-, perus- ja
lukiokoulutuksesta. Kunta on mukana Jarviseudun koulutuskuntayhtymassa, joka jarjestad ammatillista
koulutusta. Koulurakentamisen vuosina yhteisty6ta tehddan myds kiinteistdjen ja kouluruokalan osalta.
Kunnassa tarjotaan aamu- ja iltapdivatoimintaa kaikille 1-2 -luokkalaisille, jotka sitd tarvitsevat. Sen
vhteydessa kouluilla jarjestetddn myds esikoululaisten hoito koulupdivina.

Vapaa-aikatoimi on siirtynyt elinvoimapalveluiden alle, mutta vapaa-aikatoimi on budjetoinnissa ja
tyonjohdollisesti edelleen osa sivistystoimea. Sivistystoimi jérjestdd eri-ikdisten vapaa-ajan ohjattua
toimintaa Jarvilakeuden kansalaisopiston ja Hirmanmaan musiikkiopiston kautta.

Sivistystoimi vastaa perusopetuksen arvioinnista Opetushallituksen suosittelemien laatukriteereiden avulla.
Arvioinnin pohjalta valitaan joka lukuvuosi 2 — 3 koko koulutoimen kehittdmiskohdetta ja koulut valitsevat
niiden lisiksi vield koulukohtaiset kehittdmiskohteet. Vuonna 2018 tehtiin viimeisin kattava koko
perusopetuksen laatuarvionti seka pidettiin lukion arviointiseminaari.

Sivistystoimeen kuuluu myés kirjaston ylldpitdminen seké kirjastoautopalvelu. Kirjasto on oleellinen osa
viihtyisaa ja palvelevaa kuntaa. Omatoimikirjasto lisdd kuntalaisten paiveluita.

Sivistystoimi toimii aktiivisesti niin ldhialueiden kuin muiden kansallisten toimijoiden kanssa niin
yhteisollisessd, toiminnallisessa kuin kehittavassakin yhteistydssa.

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Sivistystoimen hallinto vastaa koulutoimen, kirjaston ja vapaa-ajan yleishallinnosta yhteistydssa
kunnanviraston yleishallinto-osaston kanssa. Varhaiskasvatuksesta kunnan vastuulle kuuluvat erityisesti
kiinteist6t ja elintarvikkeet; henkildkunnasta vastaa Kauhavan kaupunki.

Toiminnalliset tavoitteet:

Hallinto on vastuussa ja seuraa taloutta hankkeissa. Sivistystoimi vastaa kunnassa nuorisolain mukaisen
nuorten ohjaus- ja palveluverkoston vetamisesta. Verkosto laajenee kunnan Lape-tydryhmaksi. Kunta on
mukana Lappajdrven ja Jarvi-Pohjanmaan yhteisessa Lasten, nuorten ja lapsiperheiden palveluiden
johtamisverkostossa, joka on samalla alueen Lape-ohjausryhma. Yhteisty6ta Jarvi-Pohjanmaan kanssa
kehitetddn niin sote-palveluissa kuin oppilashuollossakin.

Vuoden 2020 toiminnan ja tavoitteiden paapaino on uuden koulun rakentamisessa. Kunnan
investointirahoihin varataan madrdrahat uuden koulun kalustamiseen sekd tvt-varustukseen.
Sivistyslautakunta on paattanyt §23/2019, ettd se tekee selvityksen Lansirannan koulun tulevaisuudesta ja
opetustiloista. Samalla kannattaa selvittdd myds Rantakankaan koulun tilanne. Selvitys on aloitettu syksylld
2019.

Suunnitelmavuodet 2021 - 2022:
Opettajavirkojen ja padtoimisten tuntiopettajien maara on koko ajan tarkastelun alla.
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Tavoitteet Mittari Tavoitetaso
Uuden koulun kalusteiden Kilpailutus.ja uuden Laadukkaasti ja pedagogisesti hyvin
kilpailutus koulun kalustaminen | kalustettu koulu

TVT-suunnitelman pdivitys
seka uuden koulun TVT-
suunnitelma ja kilpailutus

Uusi TVT-suunnitelma
Uuden koulun TVT-
suunnitelma seka
kilpailutus

Koko koulutoimen yhteinen TVT-
suunnitelma on ottanut huomioon TVT:n
kehittymisen sekd uuden OPS:n digitaaliset
pedagogiset linjaukset

Selvitys kyldkouluista

Selvitys ja
vaihtoehdot tehtyna

Uuden koulun valmistumisen my&ta
halutaan selvittda kyldkoulujen kohtalo,
miké vaikuttaa sitten tulevien vuosien
taloussuunnitteluun.

Sivistystoimen hallinto TP 2018 TA+ MU 2019 TA 2020
Toimintatuotot 1.503

Toimintamenot -105.836 -103.860 -109.375
Toimintakate -104.332 -103.860 -109.375
Tilikauden yli- /alijaama -104.332 -103.860 -109.375

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Lappajdrvelld perusopetusta annetaan vain alaluokkaikaisille (0. — 6. —luokat) kahdessa koulussa
(Lénsiranta ja Rantakangas). Lappajarven yhteiskoulu tarjoaa opetusta niin alaluokkaikdisille (1. — 6. luokat +
esikoululaiset) kuin myds ylaluokkaikdisille (7. — 9. —luokat). Esikouluopetus jarjestetdaan kouluilla joko
omana ryhmana tai 0. - 2.-luokassa. Koulurakentamisen vuosina yhteiskoulun oppilaita on siirrettyina
kuten jo lukuvuonna 2018-2019 koulukeskuksen tiloista Kivikoululle, Lénsirannan ja Rantakankaan kouluille.

Toiminnalliset tavoitteet:

Koulujen toiminta on syksysta 2018 alkaen toiminut poikkeavasti koulukeskuksen vanhan puolen
sulkemisen jdlkeen. Noin puolet perusopetuksen oppilaista opiskelee tdlla hetkelld joko kokonaan tai
osittain véistotiloissa. Vaistotiloissa opiskellaan koko kalenterivuosi 2020. Kevaalla 2020 on suunniteltava
huolellisesti syksyksi siirtyvat luokat ja se miten koulutyd jatkuu, kun opetus alkaa uudessa koulussa kesken
lukuvuotta (opiskelijamaarat, muuttuvat luokkajaot kylakouluilla, opettajien sijoittuminen ja niin edelleen).

Koulut ja henkilokunta tulee olemaan aktiivisesti mukana uuden koulun kalustuksen ja tvt-varustuksen
suunnittelussa vuonna 2020. Vuoden 2020 aikana on saatava myds kuntoon koulun kdsityétilat.

Vuoden 2020 aikana perusopetuksesta tulee jdamaan viranhaltijoita eldkkeelle tai siirtyy todenndkoisesti
muihin tehtaviin. Auki tulevat virat tullaan laittamaan auki alkuvuodesta ja tarkeda on onnistua
rekrytoinneissa. Keittiohenkilokunnan maard ja toiminta Jamin tiloissa tullee olemaan samanlaista vuoden
2020 kuin vuoden 2019, mutta muutospaineita systeemin muuttamiseksi on. Keittidhenkilékunta pitaa joka
tapauksessa mitoittaa uutta koulua ja toimintaa varten.

Suunnitelmavuodet 2021 ~ 2022:
Uuteen kouluun ei vieda vanhoista rakennuksista mitdan tavaraa mukana, joten joko vuoden 2020 tai
vuoden 2021 talousarvioon on varattava normaalia suurempi summa niin oppikirjoihin kuin
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koulutarvikkeisiinkin. Liikuntatilat pitda viimeistdan saada kuntoon niin koulujen kuin kuntalaisten kdyttoon
keskustan alueella.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso
TVT-suunnitelman paivitys | Uusi TVT-suunnitelma koko Koko koulutoimen yhteinen TVT-
sekd uuden koulun TVT- koulutoimessa suunnitelma on ottanut huomioon
suunnitelma ja kilpailutus TVT:n kehittymisen sekd uuden OPS:n
Uuden koulun TVT-suunnitelma | digitaaliset pedagogiset linjaukset.
seka kilpailutus Myds kylakouluilla kehitetaan tvt:aa
ja yhteyksia.
Positiivisen pedagogiikan Positiivisen pedagogiikan Positiivisesta pedagogiikasta tulee
kadyttoonotto kadyttéonotosta on tehty osa koulujen toimintatapaa ja -
suunnitelma ja kdytté6notto on | kulttuuria.
jo alkanut. Opettajakuntaa Huomaa hyva - niin oppilaat kuin
koulutetaan aiheesta. henkilékuntakin.
Perusopetus TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintatuotot 47.650 41.000 36.200
Toimintamenot -2.787.643 -2.705.521 -2.652.070
Toimintakate -2.739.994 -2.664.521 -2.615.870
Poistot ja arv. al. -789.824 -133.487 -55.846
Tilikauden yli- /alijagdma -3.529.817 -2.798.008 -2.671.716

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Yhteiseen toimintaan kuuluu koulutoimessa jarjestettdva erityisopetus sekd muu yhteinen toiminta, joista
tarkeimpia ovat koulukuraattori ja koulupsykologi. Samoja koulunkdynninohjaajia kdytetdan opetuksen
tukena oppitunneilla, aamu- ja iltapdivatoiminnassa seka esikoululaisten hoidossa.

Toiminnalliset tavoitteet:

Erityisopetus ja oppilaiden tuki on jarjestetty Iv. 2018-2019 kolmen erityisopettajan ja
koulunkdynninohjaajien avulla yksiléopetuksena tai integroituna. Lukuvuodelle 2019-2020 ei saatu
rekrytoitua yhtd erityisopettajaa, erityisluokanopettajan virka saatiin taytettyd. Lukuvuosi 2019-2020
jarjestetddn valttdmattomin tehostettu ja erityinen tuki. Tuen jarjestdminen tulee olemaan haasteellista.
Koulupsykologipalvelut pyritddn saamaan paremmalle tasolle yhteistyéssa Jarvi-Pohjanmaan
perhekeskuksen kanssa.

Suunnitelmavuodet 2021 — 2022:

Erityisopetuksen jarjestdminen organisoidaan uudelleen uuden koulun valmistuttua ja erityisopetuksen
saadessa omat tilat. Myds aamu- ja iltapdivatoiminnan kehittaminen on ajanjaksolla agendalla. Lukion
erityisopetuksen organisoiminen on myds ajankohtaista.
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Tavoitteet Mittari Tavoitetaso

Kolmiportainen tuki pystytdan Joka koululla kdy erityisopettaja. Uuden opettajan rekrytoinnissa
jarjestamadan jokaisella koululla | Ohjaajia on riittdva maara. kevaalld 2020 onnistutaan.
Peruskoulujen yhteinen toiminta TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintatuotot 76.776 20.500 10.000
Toimintamenot -544.323 -569.154 -570.651
Toimintakate -467.546 -548.654 -560.651
Tilikauden yli- /alijaama -467.546 -548.654 -560.651

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Lukion tehtava on tarjota laadukasta toisen asteen yleissivistavaa koulutusta, joka antaa opiskelijoille hyvat
oppimisedellytykset ja -tulokset sekéd jatko-opintomahdollisuudet. Lukio tekee laajaa yhteistydta eri toisen
asteen toimijoiden kanssa niin paikallisesti, alueellisesti, valtakunnallisesti kuin kansainvalisestikin.

Toiminnalliset tavoitteet:

Lukioiden vililld tehty yhteistyd laajenee, kun kevaalld 2020 toteutetaan Vaasan yliopiston ja Seindjoen
ammattikorkeakoulun kanssa Korkeakoulut lukioon -teemaviikko. Viikon aikana korkeakoulut vierailevat
lukiolla ja opiskelijat myds kdyvat korkeakouluissa. Tavoitteena on luoda toiminnallinen ja opiskelutapoja ja
-tekniikoita esittelevd kokonaisuus. Opiskelijat saavat mahdollisimman laajasti kosketuksen useaan
koulutusalaan. Taméan hankkeen jalkeen mallia on tarkoitus laajentaa koko Eteld-Pohjanmaan alueelle
saadun palautteen ja kehitystydn avulla.

Opiskelijarekrytointiin panostetaan vuosina 2019 - 2012. Uudet Matkaili&Palvelu- sekd luonnontieteellinen
linja esitellddan Geolukio-brandin avulla. Opiskelijoille tarjottavia etuja pidetdan samoina tai tuodaan vield
lisda.

Valtakunnalliset lukion uudet opetussuunnitelmat julkaistaan marraskuussa 2019 ja niiden paikallinen
kdyttéonotto on 1.8.2021. Vuosi 2020 tulee olemaan LOPS-kehitysvuosi niin omalla lukiolla kuin
yhteistydssa muiden lukioiden kanssa. Uuden lukiolain mukaan on mietittavd myds lukion erityisopetuksen
jarjestaminen.

Suunnitelmavuodet 2021 - 2022:
Opiskelijoita pitda saada muualtakin kuin oman kunnan alueelta.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso

Korkeakoulut lukioon -hanke toteutetaan | Yhteinen teemaviikko ja Uudenlaista yhteistyotd

ensimmaisen kerran yhteistyossa 6 lukion | siitd saatu palaute tehddan ja kokeillaan Vaasan

kesken yo ja SeAmkin kanssa. Hanke
on koko Eteld-Pohjanmaan
pilottikokeilu.
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Lukiossa voi suorittaa
Matkailu&palvelu -
kokonaisuuden sekd Geo-
lukion luonnontieteellisid
kursseja

Yhteishaussa uusi

kokonaisuus esilla; tavoite
saada vuosina 2020-2022
noin 5 opiskelijaa muualta

Lukion erikoistuminen

Mainosmateriaali kdyttssa
Aktiivinen markkinointi.
Opettajakunta tekee

LOPS2021 eli uuden opetussuunnitelman | Paikallinen uusi LOPS

teko otetaan kiytto6n aktiivisesti uutta

elokuussa 2021, joten suunnitelmaa; mukana myos

vuosi 2020 on opiskelijat.

suunnitteluvuosi. Yhteistyota tehddan 8 lukion

yhteistydna.

Lukiokoulutus TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintatuotot 50.846 20.200 56.566
Toimintamenot -669.000 -791.230 -680.443
Toimintakate -618.154 -771.030 -623.877
Poistot ja arv. al. -52.826 -52.825 -52.825
Tilikauden yli- /alijagama -644.193 -823.855 -676.702

Toiminta-ajatus ja tehtdvdn kuvaus:
Lappajdrven kunta ostaa musiikkiopistopalvelut Hirmanmaan musiikkiopistolta ja on mukana Jarvilakeuden
kansalaisopiston kannatusyhdistyksessa (puuttuu vield).

Toiminnalliset tavoitteet:

Kunta ja koulut tarjoavat opistoille rajallisesti tiloja koulujen vaistdjen ja koulukeskuksen vanhan puolen
sulkemisen vuoksi. Tilojen l16ytymiseksi tehdaanyhteistyotd. Hirmanmaan musiikkiopisto tarjoaa
ensisijaisesti lapsille ja nuorille tarkoitettua tavoitteellista ja tasolta toiselle etenevdd opetusta, joka antaa
hyvidn pohjan musiikin elinikdiseen harrastamiseen ja itseilmaisuun, sekd antaa valmiuksia musiikin
ammattiopintoihin.

Vuonna 2020 Jarvilakeuden kansalaisopisto kehittda edelleen kumppanuuksia ja kuntayhteisty6ta.
Toiminnassa huomioidaan etenkin yhteisty6 sosiaali- ja terveystoimen kanssa seka opiston mahdoilisuudet
ottaa perinteisen kurssitoiminnan kehittdmisen ohella vastuuta my8s muusta hyvinvointia tukevasta
uudenlaisesta toiminnasta.

Ammatillinen ja muu koulutus TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020

Toimintamenot -79.585 -78.160 -81.000
Toimintakate -79.585 -78.160 -81.000
Tilikauden yli- /alijadgma -79.585 -78.160 -81.000
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Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:
Kirjaston toiminta-ajatuksena on tarjota kuntalaisille tasapuolisesti tietoa, virkistystd, elamyksid,
ammattitaitoisen henkilokunnan palvelut seka tilat ja kokoelmat opiskeluun ja tapahtumien jarjestamiseen.

Toimipaikkoina ovat kirjasto ja kirjastoauto. Kirjasto on auki viitena arkipaivana viikossa ja kirjastoauto
kiertaa kolmena péivina viikossa. Omatoimikirjasto on kiytettévissa rekisteroityneille asiakkaille ma-pe klo
9-21 ja la-su klo 9-18.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoitteena on tarjota tasapuoliset kirjastopalvelut kaikille asiakkaille niin paakirjastossa kuin kunnan reuna-
alueilla kirjastoauton avulla. Kirjaston tarjoama omatoimiaika on lisdnnyt aukioloaikaa ja siten
saavutettavuutta.

Haasteena on edelleen toimia nykyisissé tiloissa ja tavoitteena on saada suunnitelmavuosien aikana
kirjastolle toimivat ja terveelliset tilat.

Suunnitelmavuodet 2021-2022

Erittdin tarkedna tavoitteena on saada suunnitelmavuosien aikana myos kirjastolle toimivat, muunneltavat
ja terveelliset seka turvalliset tilat.

Omatoimikirjastojen asiakkaiden kirjastonkéytté ja asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen kiyttamalla
webropol -kysely- ja raportointisovellusta. Kysely voidaan toteuttaa jo kevaalla 2019.

Kirjaston nakyvyyden lisddminen seki Eepos -kimpan yhteisten palveluiden tunnetuksi tekeminen. Yksi
esimerkki yhteisistad palveluista on Lukuliekki. Se on lukudiplomi, jonka tavoitteena on kannustaa
kirjallisuuden pariin, ylldpitaa lukuintoa sekd saada lapset ja nuoret nauttimaan hyvista kirjoista ja tarinoista.
Lukuliekki -lukudiplomia voi suorittaa esikoulusta peruskoulun 9. luokkaan saakka. Tavoitteena on lisitd
kirjaston ja Eepos -kimpan esilldoloa eri medioissa. Lisdksi tavoitteena on saada Lukuliekki lukudiplomi
kayttoonotetuksi esikoulussa ja kaikissa ala- ja ylakoululuokissa.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso
Uudet kirjastotilat | Kirjastopalveluiden tarpeiden Toimivat, muunneltavat ja terveet sekd
huomiointi viihtyisat kirjastotilat
Omatoimikirjaston | Webropol -kysely- ja Omatomikirjastojen asiakkaiden
asiakaskysely raportointisovellus ja sen antamat kirjastonkaytto ja
tulokset asiakastyytyvaisyyskysely palvelun

kehittamiseksi edelieen

Kirjaston Kirjaston ja Eepos -kimpan esillaolo Kirjaston ja Eepos -kimpan tunnettuuden
nakyvyyden eri medioissa. Lukuliekki lisddminen

lisdaminen seka lukudiplomin kayttoonotto ja Eepos — kimpan yhteisten palveluiden
Eepos -kimpan esikoulussa sekd kaikissa ala- ja monipuolinen kayttd

yhteisten yldkoululuokissa

palveluiden

tunnetuksi

tekeminen ja

kdytt6onotto
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Tilasto kirjastotoimesta:

2012 2013 2014 2015 2016

Kokoelma 71921 71783 71353 62526 | 61010
Lainat 61527 57 427 48 235 48412 | 51872
Kaynnit 37 379 40907 40 491 38187 | 39542
Aukiolotunnit 2206 2 645 2999 2519 2399
Lihetetyt kaukolainat 7 12 12 10 7
Lainoja / asukas 18 17 14,54 14,85 16,13
Nayttelyt* 3 7 5 15 20
Tapahtumat* 10 10 10 26 29

(* tilastoitu v. 2012 alk.)
Kirjasto TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintatuotot 2.207 2.000 2.000
Toimintamenot -216.961 -236.546 -243.350
Toimintakate -214.754 -234.546 -241.350
Poistot ja arv. al.
Tilikauden yli- /alijaagma -214.754 -234.546 -241.350

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Lappajérven kunta on ostanut varhaiskasvatuspalvelut 1.8.2014 l3htien Kauhavan kaupungilta. Kauhava
vastaa henkilostostd, tarvittavista atk-ohjelmista ja hankkii lasten hoidossa, kasvatuksessa ja opetuksessa
tarvittavat materiaalit ja vélineet hoitopaikkakohtaisen maararahan puitteissa. Lappajarven kunnan
vastuulla on kiinteistot, siivous, ruokahuolto ja irtaimisto.

Toiminnalliset tavoitteet:

Lappajdrvellad paivakoti Ullanlinna on 2016 alusta ollut kolmeosastoinen paivdkoti. Tavallista suurempi
syntyvyys vuosina 2014-2016 aiheutti sen, ettd kolme osastoa ei enda riittdnyt kasvavaan
paivahoitotarpeeseen ja 1.10.2017 perustettiin paivakodille uusi osasto Kastehelmet, joka sijoitettiin
entisen ryhmaperhepaivakoti Lilliputin tiloihin. Ryhman on tarkoitus toimia valiaikaisesti 2-3 vuotta, minkd
aikana korkean syntyvyyden ikdluokille voidaan osoittaa varhaiskasvatuspaikka. Vuonna 2019 Lappajarvelle
syntyy vain 13 lasta, kun vuodesta 2010 saakka vuosittain syntyneiden maara on vaihdellut 20-35 lapsen
valilld. Tdma on uusi ilmid, joka vaikuttanee paivdhoidon tarpeeseen, etenkin, jos tulevat vuodet jatkuvat
samansuuntaisina. Kastehelmet-osaston tarpeellisuus tullaan arvioimaan elokuussa 2020.

Ryhmiperhepdivakodeista jatkavat Itdmuksula ja Linsiranta, jotka osaltaan hoitavat koulujen kanssa

sivukoulujen aamu- ja iltapdivatoimintaa. Lansirannan ryhmiksessd on ollut hoitopaikat kaikki tdynnd, ja
syksylld 2019 on jo jonotusta vapautuviin paikkoihin. Perhepdivdhoitajia on kolme.

32



Vuoden 2020 aikana vahvistetaan entisestddn pedagogiikkaa lapsildhtdiseksi. Uusi
varhaiskasvatussuunnitelma painottaa lapsen arvioinnin sijasta kasvattajien oman toiminnan arviointia,
jotta se kohtaisi lapsen tarpeet paremmin. Pedagogiikassa painotetaan pienryhmatoimintaa,
leikkipedagogiikkaa seka liilkuntapainotteista kasvatusta. Keskeista toiminnassa on lasten henkilékohtaiset
varhaiskasvatussuunnitelmat, havainnointi, dokumentointi seka toiminnan arviointi ja kehittaminen.

Valtakunnallisena karkihakkeena varhaiskasvatuksessa on lhmeelliset Vuodet — koulutusohjelma, jossa
painotetaan positiivista pedagogiikkaa varhaiskasvatuksessa. Hankkeen kuluessa péivdkodin henkilost6a
koulutetaan osasto kerrallaan.

Suunnitelmavuodet 2021 - 202:

Ryhmaperhepaivakotien sdilyminen sivukoulujen yhteydessa on erittdin tarkeaa kylien elinvoimaisuudelle
seka aamu- ja iltapdivatoiminnan palveluiden tuottamiselle. Joustava yhteistyd koulujen ja
paivahoitoyksikdiden vililld on varmistettava.

Tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso

Lapsen tarpeista lahteva, lapsen
kaikinpuolista kehitysta tukeva
varhaiskasvatus.

Varhaiskasvatussuunnitelmat
ovat ajantasaiset.
Havainnointi- ja dokumentointi
on keskeisend osana toimintaa
ja kehittamista.
Henkilokunnalla on kdytossa
tarvittavat valineet
havainnointiin ja
dokumentointiin.

Suunnitelmallinen lapsen
yksil6lliset tarpeet
huomioonottava
varhaiskasvatus.
Ammattitaitoinen
henkildkunta, jolla on
tarvittavat tvt-taidot.

Varhaiskasvatuspalvelut
vastaavat kysyntad kunnan eri
alueilla

Palvelut pystytdan tuottamaan
lakisddteisessa ajassa.

Palvelut tuotetaan perheiden
tarpeita vastaavasti.

Varhaiskasvatus TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintamenot -1.371.263 -1.402.966 -1.428.117
Toimintakate -1.371.263 -1.402.966 -1.428.117
Poistot ja arv. al. -1.561
Tilikauden yli- /alijaagma -1.372.824 -1.402.966 -1.428.117
SIVITYSTOIMI YHTEENSA TP 2018 TA + MU 2019 | TA 2020

|

|
Toimintatuotot 178.982 83.700 104.766
Toimintamenot -5.774.611 -5.887.437 -5.765.006
Toimintakate -5.595.629 -5.803.737 -5.660.240
Poistot ja arv. al. -844.210 -186.312 -108.671
Varausten ja rah, muutokset 26.787
Tilikauden yli- /alijagama -6.413.052 -5.990.049 -5.768.911
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Maaseutuhallinnon ja lomatoimen palvelut jatkuvat maakuntahallinnon rakentamisen pysdhdyttya
normaaliin tapaan Kauhavan kaupungin jarjestamina.

VUODEN 2020 MAASEUTUHALLINNON TALOUSARVION VIRANOMAISTOIMINTA

Maaseutuhallinnon tehtdvid ovat perinteisen neuvonnan ja tukihakemusten késittelyn nykyddn myds
valvonnallisia tehtdvia, lisdksi syksylle on muodostunut ymparistésitoumuksen mydtd oma hakusesonki.
Sdhkdinen tukihaku ja siihen liittyva arkistointi on tokin hiukan helpottanut kevaan ruuhkaa, mutta tuonut
my0s uusia tyovaiheita.

Maaseutuhallinnosta on vuonna 2018 eldkditynyt yksi tyontekija, hanen tilalleen ei ole otettu korvaavaan
tyontekijaa. Tydntekijavajetta tdytetddn harjoittelijoilla tai sijaisilla, joita kdytetdan tarpeen mukaan.
Talousarvioon on varattu harjoittelijan 4 kk:n palkka. Toiminta pyritddn pitamaan valtakunnallisesti ja
maakunnallisesti tehokkaana. Pddperiaatteena on, etta tukien kisittely ja neuvonta resurssit ovat silld tasolla,
etteivit ne lykkia tai rajoita tukien maksua asiakkaille.

Kortesjarven palvelupisteessa olevan sisdilmaongelmaa on alettu selvittda ja mahdollisen vaiston takia mapit,
toimistotarvikkeet ja kalustoa joudutaan uusimaan. Naihin ylimaardisiin kustannuksiin on varattu
ylimaéaraista 2500 €.

NEUVONTA JA HANKETOIMINTA

Hanketoiminnassa menndin Kauhavan kaupunkistrategian mukaan. Maaseutuhallinnolla on
toimintasuunnitelimat omaan karkihankkeensa. Tavoitteena on biotalouden mahdollisuuksien lisiaminen,
alueellisten mahdollisuuksien hyédyntaminen ravinnon-ja energiantuotannossa sekd jalostusasteen
nostaminen maa-, metsd-ja turkistaloudessa.

Tarkeintd, ettd ryhdytaan niihin kehittamistoimenpiteisiin, joilla alkutuotannon edellytyksida Kauhavan
hallintoyksikdn alueella kehitetddn suunnitelmien mukaisesti. Maatalousyrittajid aktivoidaan oman toimialan
kehittdmiseen, uusien liiketoimintamuotojen ja toimintamallien sekd innovaatioiden etsimiseen seka
hyodyntamiseen. Myos viljelijdiden jaksamista taloudellisesti hankalana aikana pyritdaan tukemaan.

Maaseutuelinkeinojen neuvottelukuntaa hyddynnetddn pohdittaessa uusia kehittamistarpeita ja
hankeideoita.

Tuotantoalueiden kartoitus on vyksi merkittdvd kdrkihanke, joka on etenemédssd hyvaa vauhtia.
Selvityshankkeen myo6téd investointia, tilan laajennusta tai uutta maatalous- tai tarhausaluetta suunnitteleville
voidaan tarjota tietoa soveltuvista tuotantoalueista ja kdyttokelpoinen tietopaketti yrityksen laajentamisen
tueksi. Ensisijaisesti tavoitteena on tarjota laajenemismahdollisuuksia oman alueen olemassa oleville ja
uutena aloittaville tuottajille. Hankkeen tavoitteena on siten madaltaa kynnystd uusille
maatalousinvestoinneille ja pitdad Kauhavan alueen maa- ja turkistalous kilpailukykyisend myos
tulevaisuudessa. Téhan kuluu vield 2020 pdaosa hankerahoistamme.
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ARVIO KOKONAISTYOTEHOKKUUDESTA, (tilojen viheneminen arvioitu 2,5 % / vuosi ) :

Maatilojen Tydvoiman Tilojen lkm /
lkm maara tyontekija

2016 1.177 6 hlo 196

2017 1.146 6 hlo 190

2018 1.124 5 hié 224

2019 1.094 5 hlé 219

2020 1.058 5 hié 211

2021 1.035 5 hl6 207

Kokonaistehokkuudesta vahennetddan maaseutuviraston tydajanlaskentakaavan mukaisesti muuhun tydhén
kuin viljelijahallintoon kaytetty tyéaika. Tahan muuhun tydhon eli kehittdmiseen ja muihin
viranomaistyohon kuluu Kauhavalla keskimdirin 0,6 HTV/ vuosi.

Pelkkaan Viljelijahallintoon kaytettava ty0panos on Kauhavalla 2019 noin 248 tilaa/ hl6 (4,7 htv, lisatty
harjoittelijan tyopanos ja vahennetty muu tyd 0,6 HTV/vuosi). Tydtehokkuus on Kauhavalla maakunnan
karked ja valtakunnan kadrked, kustannukset sitd kautta pienimmastd pdasta. Myos jatkossa tydtehokkuus

nayttaisi pysyvan hyvilla tasoa.

Maaseutuhallinto ja hankkeet TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020

Toimintatuotot 35.382 82.937 20.575
Toimintamenot -179.139 -219.900 -161.395
Toimintakate -143.757 -136.963 -140.820
Tilikauden yli- /alijaama -143.757 -136.963 -140.820

Oikeudenhoito ja turvallisuus sisdltda: yleinen edunvalvonta ja l6ytdeldinten hoito.

Yleinen edunvalvonta

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Yleiseen edunvalvontaan maarattyjen henkildiden taloudellisten asioiden ja omaisuuden hoito Evijdrven,
Kauhavan ja Lappajarven kuntien alueella. Edunvalvottavien etujen hoito ja huolenpito.

Toiminnalliset tavoitteet:

Edunvalvontapalveluiden tuottaminen ostopalveluna siten, ettd kustannukset katetaan saatavilla
palkkioilla. Aika: henkilékohtainen tapaaminen 2 — 4 viikon sisalld.

Tunnusluvut ja mittarit:

Aika: Uudet edunvalvottavat tavataan 2 — 4 viikon sisélla paatéksesta.
Maéra: Edunvalvottavien riittdvd maarad €2 toiminnan kattamiseksi.

Suunnitelmavuodet 2020 - 2022:

Tuottaa laadukkaita edunvalvontapalveluita asiakkaille.
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Tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso

Asiakkaiden henkil6kohtainen tapaaminen

tapaaminen

Uuden asiakkaan tapaaminen 2-4
viikon sisalla paatoksesta.

Kustannusten kattaminen

toimintakate

Kustannukset katetaan saatavilla

palkkioilla.
Oikeudenhoito ja turvallisuus TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintatuotot 219.696 154.600 156.830
Toimintamenot -149.505 -152.420 -126.810
Toimintakate 70.191 2.180 30.020
Tilikauden yli- /alijadma 70.191 2.180 30.020

Toiminta

Lappajarven kunta kuuluu Eteld-Pohjanmaan pelastuslaitokseen, joka jérjestaa ja tuottaa lainsdddannén
seka sopijakuntien edellyttamat palvelut tehokkaasti, taloudellisesti ja tehtdvin edellyttamalla laatutasolla.
Pelastustoimen palvelut tuotetaan ldhelld kuntalaisia sekd vapaaehtoistoimintaa hyédyntden ja tukien.

Tavoitteet

Tavoitteena on, ettad olemassa olevien voimavarojen kdyttda tehostamalla ja toiminnan oikealla
suuntaamisella ja painottamisella onnettomuuksien maéraa alennetaan ja seurausvaikutuksia
pienennetdan sekd onnettomuuksista yhteiskunnalle aiheutuvia kustannuksia vahennetdan

Palo- ja pelastustoimi TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020

Toimintamenot -284.563 -295.015 -285.210
Toimintakate -284.563 -295.015 -285.210
Poistot ja arv.al. -162 -162 -162
Tilikauden yli- /alijadgma -284.725 -295.180 -285.372
Muut palvelut yhteensd TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020

Toimintatuotot 255.078 237.537 177.405
Toimintamenot -613.206 -667.335 -513.415
Toimintakate -358.128 -429.798 -396.010
Poistot ja arv. al. -162 -162 -162
Tilikauden yli- /alijagdma -358.290 -429.963 -396.172
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Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Yhdyskuntasuunnittelun tehtavana on teknisen hallinnon seka kaavoituksen ja mittaustoimen

jarjestaminen.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tehokas maankayton suunnittelu ja maaomaisuuden hallinta. Laadukkaat ja asiakkaiden tarpeita vastaavat

palvelut. Tydohjelman toteuttaminen.

Lappajarven kunnan alueella on asemakaavoja 350 ha ja ranta-asemakaavoja 191,6 ha. Koko jarven
ympdrilld on voimassa oikeusvaikutteinen rantayleiskaava. Oikeusvaikutteinen Keskustan osayleiskaava

kattaa alueen Sarkiniemesta Tarvolaan.

Yhdyskuntasuunnittelu TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020

Toimintatuotot 9.085 31.200 31.200
Toimintamenot -210.444 -251.360 -249.140
Toimintakate -201.359 -220.160 -217.940
Tilikauden yli- /alijaama -201.359 -220.160 -217.940

Toiminta-ajatus ja tehtdvén kuvaus:

Yhdyskuntapalvelujen tavoitteena on liikkennevaylien, puistojen ja yleisten alueiden seka ulkoilu- ja liikunta-
alueiden hyvin hoidettu ja toimiva infrastruktuuri.

Toiminnalliset tavoitteet:

Liikennevaylien, puistojen ja yleisten alueiden seka ulkoilu- ja urheilualueiden toimivuuden ja teknisen

kunnon ylldpito.

Lappajarven kunnalla on hoidettavia puistoja 6 ha, kaavateitd 15 km ja kevyen lilkenteen vaylid 7 km.
Kunnan hoidettavia lilkunta-alueita ovat Tarvolan ja Hernesniemen pururadat, kaksi pesdpallokenttdd seka
jaakiekkokaukalot keskustassa, Rantakankaalla ja Lansirannalla.

Yhdyskuntapalvelut TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020

Toimintatuotot 194.409 165.102 9.900
Toimintamenot -380.752 -444.400 -395.740
Toimintakate -186.343 -279.298 -385.840
Poistot ja arv. al. -180.332 -157.445 -181.673
Tilikauden yli- /alijgdma -366.675 -436.743 -567.513
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Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Tavoitteena on huolehtia tehokkaasti yleishallinnon, terveydenhuollon, sosiaalihuollon, sivistystoimen ja
teknisen toimen rakennusten kunnossapidosta seka investointi- ja peruskorjaussuunnitelmiin sisdltyvien
kohteiden rakennuttamisesta ja rakentamisesta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Rakennusten toimivuuden ja teknisen kunnon ylldpito hyvdksytyn kiinteistéstrategiaan siséltyvdn korjaus- ja

kunnossapito-ohjelman mukaisesti.

Kunta omistaa rakennuksia 37.850 m2, joiden tilavuus on 188.550 m3.

Toimitila- ja vuokrauspalvelut TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020

Toimintatuotot 4.155.967 1.924.233 1.861.758
Toimintamenot -1.986.393 -1.930.320 -1.882.390
Toimintakate 2.169.574 -6.087 -20.632
Poistot ja arv. al. -492.273 -337.081 -352.229
Tilikauden yli- /alijaama 1.677.301 -343.168 -372.861

Vesihuolto kattaa ainoastaan Lappajarven kunnan jarjestaman vesihuollon. Tdman lisdksi on yksityisia
vesilaitoksia. Vesihuoltolaitos on eriytetty kirjanpidolliseksi taseykikdksi 1.1.2015 alkaen.

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Vesihuollon tehtdvdni on taata puhtaan veden saanti, puhdistaa syntyvat jatevedet ja johtaa sadevedet
hulevesiviemiariverkkoon. Tavoitteena on toimintavarma verkosto.

Toiminnalliset tavoitteet:

Talousvesi tayttad asetetut laatu- ja madravaatimukset. Jitevedet ja hulevedet kdsitellddn asianmukaisesti.

Verkostojen vuotovesien vahentdminen. Haja-asutusalueiden jatevesien vastaanotto.

Vesihuolto TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020

Toimintatuotot 479.749 687.900 646.550
Toimintamenot -338.797 -297.450 -296.550
Toimintakate 140.952 390.450 350.000
Poistot ja arv. al. -179.183 -187.689 -195.912
Tilikauden yli- /alijdama -38.230 202.761 154.088
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Lappajarven kunta on osakkaana vuonna 1996 perustetussa Millespakka Oy:ssd, joka hoitaa alueensa
kuntien jatehuoltoa. Millespakka Oy:n alueeseen kuuluvat Alajarvi, Halsua, Kyyjarvi, Lappajarvi, Lestijarvi,

Perho, Reisjarvi, Soini ja Vimpeli.

Jatehuolto TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020

Toimintamenot -973 -1.800 -1.000
Toimintakate -973 -1.800 -1.000
Poistot ja arv. al. -2.653 -1.955 -1.955
Tilikauden yli- /alijaagma -3.626 -3.755 -2.955

Toiminta-ajatus ja tehtdvin kuvaus:

Tavoitteena on huolehtia kunnan maa- ja metsétiloista.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tehokas maa- ja metsétilojen kdyton suunnittelu ja maaomaisuuden hallinta.

Kunta omistaa metsdd 645 ha ja peltomaata 23 ha. Kunta on sijoittanut 340 ha metsistdan yhteismetsaan.

Maa- ja metsdtilat TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintatuotot 95.308 76.000 101.000
Toimintamenot -24.612 -45.670 -33.110
Toimintakate 70.696 30.330 67.890
Tilikauden yli- /alijagama 70.696 30.330 67.890

Toiminta-ajatus ja tehtdvin kuvaus:

Tavoitteen on huolehtia konekeskuksen toiminnasta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Kaluston tehokas ja toimiva kayttd. Taloudellisuus.
Muu liikeluonteinen toiminta TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintatuotot 43.276 54.490 58.700
Toimintamenot -69.492 -82.420 -75.900
Toimintakate -26.216 -27.930 -17.200
Poistot ja arv. al. -5.560 -5.560 -8.060
Tilikauden yli- /alijagama -31.776 -33.490 -25.260
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Toiminnalliset tavoitteet:

Laadukkaat ja asiakkaiden tarpeita vastaavat palvelut.

Muu toiminta TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020

Toimintamenot -1.583 -2.500 -2.390
Toimintakate -1.583 -2.500 -2.390
Tilikauden yli- /alijaama -1.583 -2.500 -2.390

Ympiéristopalvelut pitaa sisdllaan seuraavat kustannuspaikat: ympdristélautakunnan hallinto (yhdistetty
rakennuslautakunta ja ymparistélautakunta), ymparistonsuojelu, rakennusvalvonta.

Ympdéristonsuojelun toiminnalliset tavoitteet vuonna 2020:

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Ympadristdsuojeluviranomaiset
valvonnat ohjelman mukaisesti

Valvontojen mdard

Suunnitellut valvonnat saadaan tehtya

Jarven rantojen kunnostaminen

Niitto- ja ruoppauskohteet

Rantojen virkistyskdyton ja vesiston
virtauksien paraneminen

‘Tarhauksen haittojen
vahentdminen

Hajuhaitan viheneminen
Lokkien vdheneminen ja
valitusten maara

Haittojen poistuminen

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tavoitteena on rakennuslupakasittely seka kuntalaisten neuvonta ja ohjaus
rakentamiseen liittyvissa asioissa. Rakennusvalvonnassa on otettu kdyttéén sdhkéinen asiointipalvelu

Lupapiste.fi.

Tavoitteet/rakennusvalvonta

Mittari

Tavoitetaso

Lupakasittelyn tehokkuus

Kasittelyaika

Rakennustarkastajan paatés 2
vkoa, lautakunnan pdatos 1 kk,

Ammattitaitoinen ja osaava
henkilostoé

Asiakaspalautteet

Asiakastyytyaisyys

Myoénnetyt luvat 2015 2016 2017 2018 2019

31.10. mennessa
Asuinrakennukset 4 4 5 3 2
Lomarakennukset 6 4 2 8 5
Lomarak.muutos 2 0 10
pys.asunnoksi
Muut 86 73 54 78 45
Luvat yhteens3d 96 81 63 89 62
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Ymparistopalvelut TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020

Toimintatuotot 70.928 68.700 70.500
Toimintamenot -176.503 -183.570 -199.750
Toimintakate -105.575 -114.870 -129.250
Tilikauden yli- /alijgdma -105.575 -114.870 -129.250
TEKNINEN TOIMI YHTEENSA TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020

Toimintatuotot 5.048.721 3.007.625 2.779.608
Toimintamenot -3.189.547 -3.239.490 -3.135.970
Toimintakate 1.859.173 -231.865 -356.362
Poistot ja arv. al. -860.001 -689.730 -739.829
Tilikauden yli- /alijagdma 999.173 -921.595 -1.096.191

Elinvoimalautakuntaan on yhdistetty entinen vapaa-aikalautakunta ja kehittajalautakunta.

Elinvoimalautakunta

Elinvoimalautakunnan tehtiva on valvoa kuntalaisten oikeutta mahdollisuuteen osallistua yhdenvertaisesti ja
turvata asiakkaisen lakisdateisten palveluiden toteutuminen ja tuottaminen huomioiden liikunta-, nuoriso- ja
kulttuurilait. Elinvoimalautakunta toteuttaa elinvoimapoliittista ohjelmaa ja vapaa-ajanpalveluiden strategiaa
sekd valvoo ndiden toteutumista. Elinvoimalautakunnan toimialaan kuuluvat elinkeinoelaman kehittamis-,
edistdmis-, matkailu- ja yrityspalveluasiat seka liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut. Elinvoimapalveluilla
vaikutetaan elinkeinoeldman ja asukkaiden olosuhteisiin. Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalveluiila vaikutetaan
vksildn ja yhteisén terveyteen ja hyvinvointiin. Elinvoimalautakunnan tavoite on asukkaiden
kokonaisvaltainen terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen sek3 elinvoimapalveluiden kehittdminen ja arviointi
sekd naita asioita koskevien ehdotusten ja selvitysten tekeminen kunnanhallitukselle ja lautakunnalle.
Kunnanhallitus on 09.12.2019 hyvaksynyt sopimuksen Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy:n kanssa.

Elinvoimalautakunnan tavoitteet

Mittarit

Tavoitetaso

Koko eldman kokoinen
asuinkunta.

Yrittdjyyteen ja tydhon
kannustava kunta.

Vetovoimainen matkailukunta.

Yritysten ja palveluiden
maaréllinen ja laadullinen
mittaaminen seka

tyottémyyslukujen seuraaminen,

Matkailijoiden maara, viipyma ja
palautteet; mittaaminen ja
analysointi.

Lappajarvelld on kuntana
positiivinen markkina-arvo
yritysten ja asuntojen sijainnille.

Matkailijoiden maard lisdantyy ja
viipymat pitenevat. Kraatteri —
brandi tunnetaan yli valtakunnan
rajojen.
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Kesa- ja vapaa-
ajanasukasasiakassegmentin
tunnistaminen kohdennetussa
palveluviestinndssa — segmentin
tunnuslukujen luominen.

Kesa- ja vapaa-
ajanasukasasiakassegmentin
tyytyvaisyys lisdantyy ja uusia
viestintakanavia kehittyy.

Elinvoimainen-, aktiivinen-,
osallistuva-, hyvinvoiva
kuntalainen.

Viestimme palveluista enemman
kohdennetusti
asiakassaavutettavuuden
lisddmiseksi.

Mittaamme palveluiden
kdyttoastetta seké
asiakastyytyvdisyyttd. Toimintaa
analysoidaan asiakas- ja
tuottajaldhtoisesti — tdma luo
pohjan palveluiden vaikuttavalle
kehittdamiselle.

Mittaamisen keinoina kdytamme
hyvinvointikyselyitd seka
osallistavia kansalaisfoorumeita.

Yhteisdllisen ja yksildllisen
hyvinvoinnin merkitys kasvaa
hyvinvointiviestinnan keinoin.

Hyvinvointipalvelumme tuottavat
osallistavaa toimintaa tukien
fyysista- ja sosiaalista aktiivisuutta
seka osallisuutta kaiken ikaisilla
sosioekonomisesta asemasta
riippumatta.

Tunnistamme ja huomioimme eri
asiakassegmentit ja kykenemme
palveluillamme vastaamaan
ndiden heid&n tarpeisiin riittavalla
tasolla.

Elinvoimalautakunta TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020

Toimintamenot -9.374 -12.300 -15.300
Toimintakate -9.374 -12.300 -15.300
Tilikauden yli- /alijgama -9.374 -12.300 -15.300

Toiminnan kuvaus

Kunnan rooli on olla alueensa hyvinvoinnin, elinvoiman, yrittdjyyden ja tydllisyyden edistdjana.
Elinvoimapolitiikalla vaikutetaan elinkeinoeldman ja asukkaiden olosuhteisiin.

Kunnan elinkeinotoimi huolehtii kunnan ja yrittdjien vélisestd yhteistoiminnasta. Tavoitteena on ylldpitda
olemassa olevaa elinkeinotoimintaa sekd panostaa resursseja uusien yritysten ja yrittdjien saamiseksi

kuntaan. Elinkeinotoimiala vuokraa yritystiloja, markkinoi omistamiaan tiloja ja tontteja, jarjestaa

yrittajatapaamisia, osallistuu messuille, markkinoi kuntaa sekd toimii henkilékohtaisessa
vuorovaikutuksessa asukkaiden ja yritysten elinvoiman parantamiseksi valmentamalla ja palvelemalla.

Elinkeinoelaman edistaminen TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintatuotot 34

Toimintamenot -160.149 -328.890 -320.790
Toimintakate -160.115 -328.890 -320.790
Poistot ja arv. al. -26.832 -21.472
Tilikauden yli- /alijadama -186.947 -328.890 -342.262
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Vapaa-aikatoimen paIveIuihin kuuluvat kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimi.

HYVINVOIVA JA AKTIIVISESTI OSALLISTUVA KUNTALAINEN
YLEISTA KULTTUURIPALVELUISTA 2020

Kulttuuripalvelut: Vapaa-ajan palveluiden ja kulttuuripalveluiden tarkoitus on edistda kuntalaisten henkista
hyvinvointia sekd kannustaa kaikenikdisid kuntalaisia kokemaan ja osallistumaan. Edistimme hyvinvointia ja
aktiivisuutta mahdollistamalla kulttuurillista toimintaa ja vaikutusmahdollisuuksia, tarjoamalla osallistavia
tapahtumia seka tukemalla ja aktivoimalla kunnassa toimivia kulttuurijarjestéja ja -palveluntuottajia
kehittimaan ja jarjestimdan monipuolista kulttuuritoimintaa, toteuttamalla moniammatillista
vhteistoimintaa palveluiden lisddmiseksi eri hallintotahojen seké eri sektoreiden vililla.

Kulttuuri-avustukset: Maadraraha kulttuuripalveluita jarjestaville yhdistyksille, jarjestdille tai yksityisille
tuottajille - Avustustoiminnan tarkoituksena on kannustaa yhdistyksia, jarjestdja tai yksityisia tuottajia
kuntalaisten hyvinvointia ja eldménlaatua edistdvdan toimintaan. Avustuksiin kohdennettu stipendit.

Kulttuuripalvelut Mittarit Tavoitetaso
Kuntalaisten hyvinvoinnin ja Viestimme palveluista enemman | Yhteisollisen ja yksil6llisen hyvinvoinnin
osallisuuden lisddminen kaikissa kohdennetusti merkitys kasvaa hyvinvointiviestinnan
ikdluokissa. asiakassaavutettavuuden keinoin.
lisdamiseksi.
Kulttuuripalvelumme tuottavat
Mittaamme palveluiden osallistavaa toimintaa tukien
kdyttdastetta seka hyvinvointia kaiken ikaisilld
asiakastyytyvaisyyttd. Toimintaa |sosioekonomisesta asemasta
analysoidaan asiakas- ja riippumatta.

tuottajalahtdisesti — tama luo
pohjan palveluiden vaikuttavalle | Tunnistamme ja huomiocimme eri
kehittédmiselle. asiakassegmentit ja kykenemme
palveluillamme vastaamaan heidan
Mittaamisen keinoina kdytimme |tarpeisiin riittavalla tasolla.
sahkdisid hyvinvointikyselyitd eri
asiakasryhmille seka dialogisia
menetelmia hyodyntavia
‘'osallistavia kansalaisfoorumeita.
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Kulttuuripalvelujen toimenpiteet:
1. Kulttuurikasvatussuunnitelman |
muodostaminen yhteistyOssa
sivistystoimen kesken

Tavoitetaso:

1.

Kulttuurikasvatus- ja kulttuurihyvinvointisuunnitelman muodostaminen
seka sen kayttoonotto

2. Kesi- ja vapaa-ajanasukkaille 2. Kesdasukkaat saavuttavat tietoa tapahtumista, palveluista seka eri
suunnattu kohdennetun palveluntuottajista tehokkaammin sekd kohderyhman
tiedottamisen mallin asiakastyytyvaisyyden parantaminen
toteuttaminen
3. Kaikukortti -toimintamallin . . o o o
vakiinnuttaminen ja 3. Kaikukortti —toimintamalli vakioituu toimintamalliksi alueellamme
laajentaminen koskettamaan pilottivaiheen jdlkeen ja sen levittdminen myds Jarvipohjanmaan
koko kraatterijarven aluetta Perusturvan alueelle _ ) o
4. Jarjestdimme kunnan kulttuuripalveluina yhteistoiminnassa Kivitipun
4. Kulttuurillinen nuorisotyén kesken nuorten kulttuuri aluetapahtuman — aluetapahtuman teemana
projekti on tanssi
5. Perinnetydn aloittaminen 5. Perinnetydn aloittaminen yhteistoiminnassa yhteistoimintaverkoston
kanssa
6. Kulttuurifoorumi -toiminta . o . .
6. Kulttuurifoorumi —=toiminnan vakiinnuttaminen osaksi peruspalveluita —
7. Geokiatks Mega -tapahtuman osallistava budjetointi seka toiminnan kehittaminen asiakas- ja
jarjestiminen yhdesss toimijaldhtoisesti
yhteistoimintakuntien ja . . _ L
sidosryhmien kesken 7. The Greatest Crater in Europe 6.6.2020 tapahtuma ja titd edeltdavan
hankkeen onnistunut toteuttaminen [
=
2021-2022 1. Harrastaminen kuuluu kaikille —toiminta kokonaisuuteen liitetdan lasten
ja nuorten kulttuuriin painottuva harrastekerhotoiminta
2. Kivitipun Lappajérvi-salin muuttaminen kulttuuritapahtumia tukevaksi
] p

YLEISTA NUORISOPALVELUISTA 2020

tilaksi ja kokonaisuudeksi

Nuorisopalvelut: Vapaa-ajan palveluiden ja nuorisopalveluiden tarkoitus on edistda nuorten hyvinvointia ja
jarjestaa nuorille osallistavia toimintoja sekd palveluita. Perusnuorisotyd: Nuorisotilat ja Meidan tila -
ohjaustoiminta, Nuorisofoorumi, Nuorisovaltuusto, Nuorten toimintaviikot, Kouluyhteistoiminta.
Erityisnuorisoty®: Etsivinuorisoty6 toteutetaan kuntayhtyma yhteistoimintana - Lappajarvelld ja Evijarvelld
toimii yksi yhteinen Etsivd nuorisotyontekija seka yksi Etsivd nuorisotyontekija ja hdn toimii 40 %
tybajastaan yhteistoiminta-alueellamme. Nuorisoavustukset: Maararaha nuorisotoimintaa jarjestaville
yhdistyksille tai jarjestdille - Avustustoiminnan tarkoituksena on kannustaa yhdistyksia ja jarjestdja nuorten
hyvinvointia ja elamanlaatua edistavadn yhteisolliseen toimintaan.
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Nuorisopalvelut

Mittarit

Tavoitetaso

Nuorten hyvinvoinnin ja

osallisuuden lisddminen — osallistu,

vaikuta ja vaikutu.

Viestimme palveluista enemman
kohdennetusti
asiakassaavutettavuuden
lisddmiseksi.

Mittaamme palveluiden
kayttoastetta sekd
asiakastyytyvaisyyttd. Toimintaa
analysoidaan asiakas- ja
tuottajalahtoisesti —~ tama luo
pohjan palveluiden vaikuttavalle
kehittdmiselle.

Mittaamisen keinoina kdytamme
sahkoisia hyvinvointikyselyita eri
asiakasryhmille seka dialogisia
menetelmia hyddyntdvid
osallistavia kansalaisfoorumeita.

Yhteisollisen ja yksilollisen
hyvinvoinnin merkitys kasvaa
hyvinvointiviestinnan keinoin.

Nuorisopalvelumme tuottavat
osallistavaa toimintaa tukien

[ hyvinvointia kaiken ikaisilla

| sosioekonomisesta asemasta

[ riippumatta.

Tunnistamme ja huomioimme eri
asiakassegmentit ja kykenemme
palveluillamme vastaamaan
ndiden heidadn tarpeisiin riittavalla
tasolla.

Nuorisopalvelujen toimenpiteet:

8. 'Nuorisovaltuusto —toiminta

9. Meidan tila —ohjaustoiminta

10. Tytto- ja poikatydn
kdynnistaminen

11. Kulttuurillinen nuorisotyén
projekti

12. Nuorisofoorumi -toiminta

Tavoitetaso:

8. Toiminnan laajentaminen sekd nuorten itseohjautuvuuden

lisaaminen osana toimintaa.

9. Perusnuorisotyon kehittdminen - nuorisopalveluiden fyysisen ja
henkisen toimintaympariston laaduntaminen, lisédmme toimintoja
seka kehitdmme nuorisotilojen kokonaisuutta nuorisoldhtgisesti ja
nuoria osallistaen. 2020 vuoden tavoite on tehda rakenteellisia
muutoksia tilojen toimintakokonaisuuteen seka tuoda Ohjaamo
palvelut ladhemmas lappajdrveldisia nuoria.

10. Toteutamme nuorille kohdennettua viikonlopputoimintaa
yhteistoiminnassa nuorisopalveluverkoston kesken.

11. Jarjestdmme kunnan nuorisopalveluina yhteistoiminnassa
Kivitipun kesken nuorten kulttuuri aluetapahtuman -
aluetapahtuman teemana on tanssi.

12. Nuorisofoorumi—toiminnan vakiinnuttaminen osaksi
peruspalveluita — osallistava budjetointi seka toiminnan
kehittaminen nuori- ja toimijalahtdisesti.

45




[ "
2021-2022 1. Nuorisotydn kehittamisprojektin toteuttaminen perintdrahan
avulla.

2. Liikkuvaopiskelu —hankkeen toteuttaminen

3. Nuorisotyon ja nuorienpalveluiden yhteistoiminnan lisadminen
Kraatterijarven alueen kuntien kesken.

YLEISTA LIIKUNTAPALVELUISTA 2020

Liikuntapalvelut: Vapaa-aikapalveluiden ja liikkuntapalveluiden tarkoitus on edistda kuntalaisten terveyttd ja
hyvinvointia kaikissa ikaluokissa. Edistdimme terveytta ja hyvinvointia tarjoamalla monipuolisia
lilkuntapalveluita, joiden tavoitteena on edistda liikkunnan harrastamista jarjestamalld olosuhteita
liikuntaan, toteuttamalla moniammatillista yhteistoimintaa liikkuntamahdollisuuksien lisddmiseksi eri
hallintotahojen seké eri sektoreiden valilld, tukemalla kunto- ja terveysliikuntaa seka liikuntajarjestojen
toteuttamaa lasten- ja nuorten liikuntaa ja urheilua.

Liikunta-avustukset: Maararaha lilkuntapalveluita jarjestaville yhdistyksille tai jarjestéille.
Avustustoiminnan tarkoituksena on kannustaa yhdistyksi3 ja jarjestdja kuntalaisten hyvinvointia ja
eldménlaatua edistavaan toimintaan. Avustuksiin kohdennettu maararaha sisaltda myds
elinvoimalautakunnan vuosittain mydntamat urheilijastipendit.

Liikuntapalvelumme toteutuvat kahdella asiakasrajapinta tasolla — omaehtoiseen hyvinvointiin kannustava
taso sekd omaehtoista hyvinvointia ylldpitdava taso. Omaehtoiseen hyvinvointiin kannustavan tason
tuottaminen kohdentuu asiakasryhmille, jotka eivat ole aktiivisesti hyvinvointi- ja liikkuntapalvelujen parissa
— kohderyhman viestiminen, palveluiden jarjestdminen ja fyysinen aktivointi. Omaehtoista hyvinvointia
yllapitava taso kohdentuu asiakasryhmille, jotka ovat kunto- tai aktiiviliikkujia tai tdtd toimintaa ylldpitavat
yhteisot — avustukset ja palkitseminen, kuntokampanjatoiminta ja liikkuntapaikkojen ylldpitdminen ja
kehittdminen.
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Liikuntapalvelut

Mittarit

Tavoitetaso

Kuntalaisten hyvinvoinnin,
[ terveyden ja fyysisen-aktiivisuuden
lisdaminen kaikissa ikaryhmissa.

Viestimme palveluista enemman
kohdennetusti
asiakassaavutettavuuden
lisdéamiseksi.

Mittaamme palveluiden
kdyttdastetta seka
asiakastyytyvaisyytta. Toimintaa
analysoidaan asiakas- ja
tuottajaldhtoisesti — tdma luo
pohjan palveluiden vaikuttavallie
kehittamiselle.

Mittaamisen keinoina kdytamme
sdhkdisid hyvinvointikyselyita eri
asiakasryhmille seka dialogisia
menetelmia hyddyntavia
osallistavia kansalaisfoorumeita.

Yhteisollisen ja yksilollisen
hyvinvoinnin merkitys kasvaa
hyvinvointiviestinnan keinoin.

Liikuntapalvelumme tuottavat
osallistavaa toimintaa tukien
fyysista-aktiivisuutta kaiken
ikdisilia sosioekonomisesta
asemasta riippumatta.

Tunnistamme ja huomioimme eri
asiakassegmentit ja kykenemme
palveluillamme vastaamaan
ndiden heidan tarpeisiin riittavalld
tasolla.

Omaehtoiseen hyvinvointiin
kannustava tason konkreettiset
toimenpiteet:

1. Harrastaminen kuuluu kaikille
toiminnan kehittdaminen —
lapset ja nuoret

2. Liikuntapalvelujen
kehittdminen ja jdrjestaminen
elintapaneuvonnan
tavoitteiden mukaisesti —
aikuiset

3. Yhdessa hyvinvointia toiminta -
seniorit

Tavoitetaso:

1. Toimintamallin vakiintuminen osaksi kunnan peruspalveluita ja
verkoston moniammatillista yhteistoimintaa

2. Elintapaneuvontatoiminnan vakiintuminen osaksi
sidosryhmien ja kunnan valista
hyvinvointikoordinaationpalveluverkostoa seka tdhan

hankerahan hakeminen

3. Toimintamallin vakiintuminen osaksi kunnan seka sidosryhmien

peruspalveluita

Oma ehtoista hyvinvointia
ylldpitava tason konkreettiset
toimenpiteet:

1. Kuntoliikkumiskampanja —
toiminta

2. Avustustoiminta ja
palkitseminen

3. Liikuntapaikkojen yllapito ja
kehittdminen

Tavoitetaso:

1. Toimintamallien kehittdminen ja uuden kuntonelitoimintallin

toteuttaminen

2. Avustusmadrdraha hakemuskaavakkeiden uusiminen ja avustus-
seka stipendisdaantdjen paivittdminen

3. Luontoliikkumisreittien ja kohteiden viitoituksen kehittaminen.
Liikuntapaikkojen ilmakuvaus- sekd sdhkéisen liilkuntapaikka
palvelun avaaminen. Monitoimi-liilkuntakeskuksen kayttédnotto ja
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4. Liikuntafoorumi - toiminta

toiminnan kehittdminen. Avantouintipalveluiden siirtdminen osaksi
Nykalanniemen palvelukokonaisuutta.

Liikuntafoorumi —toiminnan vakiinnuttaminen osaksi
peruspalveluita — osallistava budjetointi seka toiminnan
kehittaminen asiakas- ja toimijaldhtdisesti

2021-2022

Frisbeegolfradan jatkaminen - tavoitteena 18-véylainen rata
Iahiliikuntapaikkana

Elintapaneuvontatoiminnan vakiintuminen osaksi sidosryhmien ja
kunnan valistd hyvinvointikoordinaationpalveluverkostoa

Frisbeegolf —tapahtuma Nykdldnniemessa Kraatterijarvi Open 2021

Vapaa-aikatoimi TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintatuotot 10.257 11.500 10.500
Toimintamenot -328.948 -369.702 -235.880
Toimintakate -318.691 -358.202 -225.380
Poistot ja arv. al. -3.122 -3.121 -4.488
Tilikauden yli- /alijadma -321.813 -361.323 -229.868
ELINVOIMAPALVELUT YHTEENSA TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintatuotot 10.291 11.500 10.500
Toimintamenot -498.472 -710.892 -571.970
Toimintakate -488.181 -699.392 -561.470
Poistot ja arv. al. -29.954 -3.121 -25.960
Tilikauden yli- /alijaama -518.135 -702.513 -5687.430
LAPPAJARVEN KUNTA YHTEENSA TP 2018 TA + MU 2019 TA 2020
Toimintatuotot 5.618.098 3.484.312 3.154.689
Toimintamenot -23.934.938 -24.327.201 -23.974.002
Toimintakate -18.316.841 -20.842.889 -20.819.313
Verotulot 9.317.925 10.294.000 9.879.000
Valtionosuudet 10.825.337 10.996.100 11.450.365
Rahoitustuotot ja —kulut 15.062 -50.390 -29.710
Vuosikate 1.841.483 396.821 480.342
Poistot ja arv. al. -1.739.191 -882.088 -876.392
Varausten ja rah.muutokset 26.787

Tilikauden yli- /alijgama 129.079 -485.267 -396.050
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5 TULOSLASKELMA

5.1. Kédyttotalousosa
Erillinen liite

5.2 Tuloslaskema
Erillinen liite
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6 INVESTOINNIT

Lappajarven kunta

INVESTOINNIT 2020 2020 2020 2020 2021 2022
Jr Kj Kh Kv

1. YLEISHALLINTO

Osakkeet ja osuudet 50000 50000 50000 50000

YHTEENSA 50000 50000 50000 50000

3. SIVISTYSTOIMI

Yhteiskoulu, kok.kust.arv 6,5 milj € 4600000 | 4600000 | 4600000 | 4600000 | 900000

- kalusteet 200000 |200000 |200000 |200000

- av-laitteet 150000 |150000 |150000 |150000

Lukion yo-yksikkd 10000 10000 10000 10000

Teknisen tyon tilat 140000 |140000 |140000 |140000

Lansirannan kaukalon laidat 10000 10000

Litkuntahalli, 2300000 € 20000 20000 20000 20000 2280000

Avustus -700000

Kulun valvonta Jamin liikuntatilaan 10000 10000 10000 10000

Lukion lattiat, Il kerros 40000 40000 40000 200000

YHTEENSA 5170000 | 5170000 | 5180000 | 5340000 | 2480000

4. MUUT PALVELUT

Asuntovaunupaikat

- Tiensiirto 70000 70000 70000 70000

- vaunupaikat 65000 65000 65000 65000

YHTEENSA 135000 |135000 |135000 |135000

5. TEKNINEN TOIMI

5a Liikennevdylat

Kivikouluntie 90000 90000 90000 90000

YHTEENSA 90000 90000 90000 90000

5b Puistot ja yleiset alueet

Keskustan yl.ilmeen parantamisen suunn. 30000 30000

Vilijoen kalatiekanava 1000000 500000 |500000 |500000 |500000

- avustus 500000 -250000 |-250000 |-250000 |-250000

Kyronsaaren suunnittelu, silta 20000 20000 20000 20000

Kyrénsaaren sillan rakentaminen 400000

Sairaalan rannan laituri 40000 40000 40000 40000

Nykalan laituri 15000 15000 15000 15000
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Kérndnsalmen kunnostushanke,

suun.+lupa 40000 40000 40000 40000
Avustus -20000 |-20000 [-20000 |-20000
Rantojen kunnostushanke 60000 60000 60000 60000
Avustus -30000 |-30000 |-30000 |-30000
Matkailu- ja asiointikohteiden viitoitus 30000 30000 30000 30000
YHTEENSA 405000 (405000 |435000 (435000 |400000
5c¢ Toimitila- ja vuokrauspalvelut
Osuuskauppakiinteistén muutostyot 300000 |300000 |300000 |300000
Osuuskauppakiinteiston osto
Saunamaailman suunnittelu 50000 50000 50000 50000
Saunamaailman rakentaminen 100000 |100000 |100000 |100000 |100000
YHTEENSA 450000 |450000 |450000 |450000 |100000
6. Vesihuolto
Varaus talojohtoihin, vesijohto 30000 30000 30000 30000
Varaus talojohtoihin, jatevesi 30000 30000 30000 30000
Etdluettavat vesimittarit 10000 10000 10000 10000
YHTEENSA 70000 70000 70000 70000
Kalusto
LM-Track 50000 50000 50000 50000
YHTEENSA 50000 50000 50000 50000
7. MAA- JA METSATILAT
Maa-alueiden myynti
sis metsdmaat
YHTEENSA
YHTEENSA 6420000 | 6420000 | 6460000 | 6620000 | 2930000
7 RAHOITUSLASKELMA
Erillinen liite
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8 HENKILOSTOSUUNNITELMA

Vuonna 2019 Lappajarven kunnan palveluksessa on ns. vakituisessa palvelussuhteessa 38,6 virkasuhteista,
37,1 tybsuhteista ja 11,5 tuntipalkkaista palkansaajaa. Mdaraaikaisia on 5,7 henkiloa. Henkildston madra
tulee pysymaan ldhes samana myds vuonna 2020 ja muutokset nakyvat tarkemmin henkilostéluettelossa.

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 34 §:n 1 momentin kohdan 6 mukaan virkasuhde paattyy ilman
irtisanomista ja irtisanomisaikaa sen kalenterikuukauden paattyessd, jonka aikana viranhaltija tayttéa
eroamisidn, jollei viranhaltijan kanssa sovita virkasuhteen maardaikaisesta jatkamisesta. Edelld 1 momentin
6 kohdassa tarkoitettu eroamisikd on vuonna 1957 ja sitd ennen syntyneilld 68 vuotta, vuosina 1958-1961
syntyneilld 69 vuotta ja vuonna 1962 ja sen jalkeen syntyneilld 70 vuotta. Tydsopimuslain 6 luvun 1 a §:n
mukaan tyontekijan tydsuhde paattyy ilman irtisanomista ja irtisanomisaikaa sen kalenterikuukauden
paittyessd, jonka aikana tyontekija tayttda eroamisidn, jolleivat tydnantaja ja tyéntekija sovi tyésuhteen
jatkamisesta. Eroamisikd on vuonna 1957 ja sitd ennen syntyneilld 68 vuotta, vuosina 1958—1961
syntyneilla 69 vuotta ja vuonna 1962 ja sen jdlkeen syntyneilld 70 vuotta. Nama sddanndkset tarkoittavat
sitd, ettei tybnantaja voi tehda tarkkoja eldke-ennusteita syntymavuoden perusteella. Tilinpaatoksessa
2018 todetaan, etta ns. vakituisia henkildita ikavalillda 60 — 64 vuotta on ollut 13 henkil6a ja 65-69 vuotiaita
1 henkil6. Vakituisen henkiloston keski-ika oli 52,4 vuotta ja alle 30-vuotiaita ei ollut lainkaan.

Henkiléstopolitiikassa on jo useamman vuoden ajan noudatettu periaatetta, ettd luonnollinen poistuma
hyddynnetaén silloin, kun se on toimintojen jarjestdmisen kannalta mahdollista. Hiljaisen tiedon
siirtymisesta tulee pitda huolta. Tastd syysta rekrytointi on aloitettava riittavan ajoissa, jotta pystytdan
turvaamaan vastuullinen perehdyttdminen. Erityistd huomiota tulee kiinnittda henkilostdn jaksamiseen.
Tama korostuu varsinkin sivistystoimessa, jossa sisdilmaongelmien vuoksi on jouduttu useaan kertaan
siirtymaan vaistotiloihin. Rakenteilla on uusi yhteiskoulu, joka valmistuu vuoden 2021 alussa. Sivukouluille
on tehty remontteja sisailman laadun parantamiseksi.

Virat ja toimet ovat Lappajarven kunnan virkoja ja toimia, eivat jonkin tietyn yksikdn. Uudet tyStehtdvat
perustetaan viroiksi, jos niihin siséltyy kuntalain mukaisia viranomaistehtavia tai erityislaki edellyttaa
virkasuhdetta. Muihin tehtéviin henkildsté palkataan tydsuhteeseen. Toistaiseksi voimassa oleva
palvelussuhde on ensisijainen palvelussuhteen muoto. Mairiaikaisia palvelussuhteita kaytetéin silloin, kun
on lain edellyttama peruste. Sijaisia palkataan vain tarvittaessa Iahinnd turvaamaan toiminnan sujuminen ja
palvelujen saatavuus.

Henkiloston kanssa kdydadan tarvittaessa kehityskeskustelut ja niissd kartoitetaan mm. osaamista ja
halukkuutta lisdkoulutukseen tai kurssitukseen. Kunnanhallitus on 21.9.2009 § 275 b tehnyt paatéksen,
jonka mukaan henkilokunnalle voidaan myontda palkallista virkavapaata tai tyélomaa enintaan viisi paivaa
vuodessa itse maksettuun, omaehtoiseen ammatilliseen koulutukseen. Muina tapoina kehittda henkil6stén
ammattitaitoa ovat mm. ammattikirjallisuuden ja —lehtien lukeminen, itseopiskeluohjelmat ja tiedon haku
internetistd. Kunta voi my0s itse jarjestdd koulutusta.

Henkiloston omaehtoista, kunnan kannalta tarkoituksenmukaista, patevyyden lisddmista voidaan tukea
koulutuksellisin keinoin; esim. opintovapaa, oppisopimus, tyéharjoittelu.
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OSASTO Vakanssien Virka {V) Muutos
Nimike lukumaara Tyésuhde (T)
2019 Tuntip. (TU) TA TS TS
Maéardaik 2020 2021 2022
(MA)
Tyoli (TY)
YLEISHALLINTO
Luottamushenkiléhallinto
Kunnanjohtaja 0,8 Vv
Yleiset toimistopalvelut
Hallintojohtaja 1,0 \
Toimistosihteeri 1,0 \
Projektipaallikké 1,0 T/Ma
Yhteensa 2,8 \
1,0 T/Ma
SIVISTYSTOIMI
| Sivistystoimen hallinto
Sivistysjohtaja 0,5 \
Toimistosihteeri 1,0 T
Perusopetus
Yhteiskoulu
Peruskoulun rehtori 1 \
Koulusihteeri 0,5 T
Lehtori 4 Vv -1
Lehtori, osa-aikainen 1 \
Tuntiopettaja 4 TU
aineenopettaja
Opinto-ohjaaja 0,5 Vv
Luokanopettaja 8 Vv
Esikoulunopettaja 1 TU
1 TU/Ma
Emanta 1 T Koko keittion mitoitus 2020
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Keittdja \ 2 T
Ruokapalvelutydntekija 1 T
Ruoanjakaja 1 T
Peruskoulun yhteiset virat
Erityisluokanopettaja 1 Vv
Erityisopettaja 2 \Y)
Erityisopettaja 1 TU/Ma
Koulunkdynninohjaaja 8 T

2 T/Ma
Koulukuraattori 1 T
Koulupsykologi (0,4)

ostopalveluna
Lansirannan koulu
Ap.johtaja, luokanopettaja 1 V/Ma
Luokanopettaja 0,6 Vv +1V
Rantakankaan koulu
Ap.johtaja, luokanopettaja 1 \Y
Luokanopettaja 1 \
Keittdja-siivooja 0,8 T
Valmistava opetus
Opettaja, kevat-19 1 V/Ma tarvittaessa
LUKIO
Lukion rehtori 0,5 Vv
Koulusihteeri 0,5 T
Lehtori 6 \
Tuntiopettaja 1 T
Opinto-ohjaaja 0,5 Vv
KIRJIASTO
Kirjaston johtaja 0,8 Vv
Kirjastovirkailija 1 T
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Kirjastoautonkuljettaja 1 T
VARHAISKASVATUS
Keittaja, Ullanlinnan pk 1 T
Erityislastentarhanopettaja 0,2
ostopalveluna
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA 28,4 Vv
20,8 T
55 TU
2,0 V/Ma
2,0 T/Ma
2,0 TU/Ma
Kaikki yhteensa 60,2
MUUT PALVELUT
Oikeudenhoito ja turvallisuus
Edunvalvoja 1 T
Edunvalvontasihteeri 1 T
Toimistotyontekija 0,6 T/Ma 06T
MUUT PALVELUT YHT. 2,0 T 06T
0,6 T/Ma
TEKNINEN TOIMI
Yhdyskuntasuunnittelu
Toimistosihteeri 1 \
Tekninen johtaja 1 Vv
Rakennusmestari 1 \)
Siivoustydnohjaaja 0,42 T
Yhdyskuntapalvelut
Kirvesmies 1 TU
Liikunta-alueiden hoitaja 1,5 T
Toimitila- ja vuokrauspalvelut
Kirvesmies 2,5 TU
Laitosmies-talonmies 3,5 T
Siivooja 6,38 T
Vesihuolto
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Kirvesmies 1,5 TU
Muu liikel.toiminta
Traktorinkuljettaja 0,5 T
Traktorinkuljettaja 1 T
Rakennusvalvonta
Rakennusvalvontasihteeri 1 Vv
Rakennustarkastaja 1 V
myydddn palveluna Evijarvelle 0,4
Ymparistohuolto
Ympaéristosihteeri 1 Vv
myyddan palveluna Evijdrvelle 0,4
Tekninen toimi 6 \

13,3 T

7,0 TU
Kaikki yhteensa 26,3
Elinvoimapalvelut
Kunnanjohtaja 0,2 \Y
Elinkeinoasiamies 1 T -1
Vapaa-aikasihteeri 1 Vv
Kirjaston johtaja 0,2 Vv
Yhteensd 1,4 \Y

1 T -1
Kaikki yhteensa 2,4
OSASTOT YHTEENSA 38,6 Y

371 T

12,0 TU

2,0 V/Ma

3,6 T/Ma

2,0 TU/Ma
Kaikki yhteensa 95,3
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9 TALOUSSUUNNITELMA

LAPPAJARVEN KUNTA TALOUSSUUNNITELMA
2020 2021 2022
YLEISHALLINTO
00001100 Luottamushenkilohallinto
Menot -256 560 -256 -256
Tulot 0 6 0
Poistot -1 770 -1 -1
Netto -258 330 -251 -257
00001200 Yleiset toimistopalvelut
Menot -358 010 -358 -358
Tulot 25000 - 25 25
Poistot 0 0 0
Netto -333 010 -333 -333
00001300 Muu yleishallinto
Menot -164 800 -165 -165
Tulot 28 800 28 28
Netto -136 000 -137 -137
00001400 Tyéllistaminen
Menot -44 470 -45 -45
Tulot 28 610 29 29
Netto -15 860 -16 -16
00001000 YLEISHALLINTO YHTEENSA
Menot -823 840 -824 -824
Tulot 82 410 88 82
Poistot -1 770 -1 -1
Netto -743 200 -737 -743
TERVEYSTOIMI
TERVEYS- JA SOSIAALITOIMI
00002000 YHTEENSA
Menot -13093801| -13150| -13 300
Tulot 0 0 0
Netto -13093 801 | -13150| -13 300
00003000 SOSIAALITOIMI
Menot -10 000 -10 -10
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Netto -10 000 -10 -10

SIVISTYSTOIMI
00004100 Sivistystoimen hallinto

Menot -109 375 -108 -108

Tulot 0

Poistot 0 0

Netto -109 375 -108 -108
00004200 Perusopetus

Menot -2652070| -2652 -2 652

Tulot 36 200 36 36

Poistot -55 846 -278 -278

Netto -2671716| -2894 -2 894
00004300 Peruskoulujen yhteinen toiminta

Menot -570 651 -570 -570

Tulot 10 000 10 10

Netto -560 651 -560 -560
00004400 Lukiokoulutus

Menot -680 443 -676 -676

Tulot 56 566 50 50

Poistot -52 825 -52 -52

Netto -676 702 -678 -678
00004500 Ammatillinen koulutus

Menot -81 000 -81 -81

Tulot 0

Netto -81 000 -81 -81
00004600 Kirjasto

Menot -243 350 -240 -240

Tulot 2 000 2 2

Poistot 0 0 0

Netto -241 350 -238 -238
4800 Varhaiskasvatus

Menot -1428117| -1400 -1 400

Tulot 0 0 0

Poistot 0 0 0

Netto -1428117| -1400 -1 400
00004000 SIVISTYSTOIM! YHTEENSA

Menot 5765006 -5727 -5 727
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Tulot 104 766 98 98
Poistot -108 671 -330 -330
Netto -5768911| -5959 -5 959
MUUT PALVELUT
00005100 Maaseutuhallinto ja hankkeet
Menot -161 395 -157 -157
Tulot 20575 21 21
Poistot 0 0 0
Netto -140 820 -136 -136
00005200 Oikeudenhoito ja turvallisuus
Menot -126 810 -127 -127
Tulot 156 830 151 151
Netto 30 020 24 24
00005300 Palo- ja pelastustoimi
Menot -285 210 -285 -285
Tulot
Poistot -162 0 0
Netto -285 372 -285 -285
00005000 MUUT PALVELUT YHTEENSA
Menot -573 415 -569 -569
Tulot 177 405 172 172
Poistot -162 0 0
Netto -396 172 -397 -397
TEKNINEN TOIMI
00006100 Yhdyskuntasuunnittelu
Menot -249 140 -249 -249
Tulot 31200 31 31
Poistot 0
Netto -217 940 -218 -218
00006200 Yhdyskuntapalvelut
Menot -395 740 -395 -392
Tulot 9 900 9 9
Poistot -181 673 -182 -182
Netto -567 513 -568 -565
00006300 Toimitila-ja vuokrauspalvelut
Menot -1882390| -1893 -1 893
Tulot 1861758 1 861 1 861
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Poistot -352 229 -352 -352

Netto -372 861 -384 -384
00006400 Vesihuolto

Menot -296 550 -296 -296

Tulot 646 550 646 646

Poistot -195 912 -195 -195

Netto 154 088 155 155
00006600 Jatehuolto

Menot -1 000 -1 -1

Tulot 0 0 0

Poistot -1 955 -1 -1

Netto -2 955 -2 -2
00006700 Maa- ja metsétilat

Menot -33 110 -33 -33

Tulot 101 000 100 100

Poistot 0 0 0

Netto 67 890 67 67
00006800 Muu liikeluonteinen toiminta

Menot -75 900 -76 -76

Tulot 58 700 59 59

Paistot -8 060 -8 -8

Netto -25 260 -25 -25
00006900 Muu toiminta

Menot -2 390 -2 -2

Tulot

Poistot 0

Netto -2 390 -2 -2
00006950 Ympiristopalvelut

Menot -199 750 -199 -199

Tulot 70 500 70 70

Poistot 0 0 0

Netto -129 250 -129 -129
00006000 TEKNINEN TOIMI YHTEENSA

Menot -3135970| -3144 <3141

Tulot 2779 608 2776 2776

Poistot -739 829 -738 -738

Netto -1096191| -1106 -1 103
00007000 ELINVOIMAPALVELUT
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00007100 Elinvoimalautakunta
Menot -15 300 -15 -15
Tulot
Poistot 0
Netto -15 300 -15 -15
00007150 Elinkeinoeldmin edistdminen
Menot -320 790 -321 -321
Tulot
Poistot -21472 -21 -21
Netto -342 262 -342 -342
00006900 Vapaa-aikatoimi
Menot -235 880 -236 -236
Tulot 10 500 10 10
Poistot -4 488 -4 -4
Netto -229 868 -230 -230
00007000 ELINVOIMAPALVELUT YHTEENSA
Menot -571 970 -572 -572
Tulot 10 500 10 10
Poistot -25 960 -25 -25
Netto -587 430 -587 -587
00008100 Toiminnan rahoitus
Verotulot 9879000 10046 10 296
Valtionosuudet 11450365/ 11600 11 800
Netto 21329365, 21646 22 096
00008200 Korot
Rahoitustuotot ja- kulut -29 710 -50 -60
Netto -29710 -50 -60
00008300 Muu rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
Netto 0 0 0
00008000 RAHOITUS YHTEENSA
Verotulot 9879000 10046 10 296
Valtionosuudet 11450 365| 11 600 11 800
Rahoitustuotot ja -kulut -29 710 -50 -60
Netto 21299655 21596 22 036
LAPPAJARVEN KUNTA
YHTEENSA
Toimintamenot -23974 002 | -23996| -24143
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Toimintatulot 3 154 689 3144 3138
Toimintakate -20 819 313 | -20852| -21 005
Rahoitus netto 21299 655| 21 596 22 036
Vuosikate 480 342 744 1031
Poistot -876392| -1094 -1 094
Tilikauden tulos -396 050 -350 -63

Taloussuunnitelma on laadittu oletuksella, ettd toiminnot pysyvat ldhes samanlaisina kuin vuonna 2020.

Uusi yhteiskoulu valmistuu 2021 vuoden alussa. Liikuntahallille haetaan avustusta vuodelle 2021.
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10 VESIHUOLTOLAITOS

Ulkoinen/sis

LAPPAJARVEN KUNTA BUDJETTI 2020

VESIHUOLTOLAITOS
(VESILAITOS+VIEMARILAITOS)
TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA

LTK ESITYS
2020

LTK ESITYS
2019

Liikevaihto

646 550,00

687 900,00

Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden

varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Valmistus omaan kayttéon

Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

-102 340,00

-92 000,00

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Palvelujen ostot

-171 600,00

-273 940,00

-182 800,00

-274 800,00

Henkil6stékulut

Palkat ja palvelut

-14 150,00

-14 150,00

Henkilosivukulut

Eldkekulut

-8.020,00

-8 150,00

Muut henkildsivukulut

-440,00

-22 610,00

-350,00

-22 650,00

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

-195912,00

-187 689,00

Arvonalentumiset

-195 912,00

-187 689,00

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaéma (-alijadma)

154 088,00

202 761,00

Rahoitustuotot ja - kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadomasta

-22 042,89

-22 042,89

Muut rahoituskulut

-22 042,89

-22 042,89

Ylijaama (alijadma) ennen
satunnaisia eria

132 045,11

180 718,11

Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

0

Ylijaama (alijadmd) ennen varauksia

132 045,11

180 718,11

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
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Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai
viahennys (+)

Tuloverot

Tilikauden ylijadma (alijaama)

132 045,11

180 718,11

VESIHUOLTOLAITOS
(VESILAITOS+VIEMARILAITOS)
TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMA

LTK ESITYS
2020

LTK ESITYS 2019

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama)

154 088,00

202 761,00

Poistot ja arvonalentumiset

195 912,00

187 689,00

Rahoitustuotot ja - kulut

-22 042,89

-22 042,89

Satunnaiset erat

Tuloverot

Tulorahoituksen korjauserat

327 957,11

368 407,11

Investointien rahavirta

Investointimenot

-60 000,00

-525 000,00

Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

-60 000,00

-525 000,00

Toiminnan ja investointien rahavirta

267 957,11

-156 592,89

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys kunnalle

Antolainasaamisten lisdys muilta

Antolainasaamisten vahennys
kunnalta

Antolainasaamisten vahennys muilta

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys
kunnalta

Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
kunnalta

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
muilta

Lyhytaikaisten lainojen muutos
kunnalta
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Lyhytaikaisten lainojen muutos
muilta

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja
pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnalta

-267 957,11

Saamisten muutos muilta

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
kunnalta

156 592,89

Korottomien velkojen muutos muilta

-267 957,11

156 592,89

Rahoituksen rahavirta

-267 957,11

156 592,89

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muuutos

Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1

65




Lappajdrven kunta

Talousarvio ja suunnitelma

Virallinen budjetti
Ulkoinen/Sis&inen

01.01.2020 - 31.12.2020

Sivu
16.01.2020

EUR

Tilinp. Bu+M 2019 Budjetti %
2018 2020 muutos
00001100 LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 6.255 11.000 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -252.700 -244.750 -256.560 4,8
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -246.445 -233.750 -256.560 9,8
6999 VUOSIKATE -246.445 -233.750 -256.560 9,8
7000 Poistot ja arvonalentumiset -4.864 -2.760 -1.770 -35,9
8499 TILIKAUDEN TULOS -251.308 -236.510 -258.330 9,2
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -251.308 -236.510 -258.330 9,2
00001200 YLEISET TOIMISTOPALVELUT
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 29.441 65.000 25.000 -61,5
4000 TOIMINTAKULUT -361.186 -386.830 -358.010 -7,5
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -331.745 -321.830 -333.010 3,5
6999 VUOSIKATE -331.745 -321.830 -333.010 3,5
8499 TILIKAUDEN TULOS -331.745 -321.830 -333.010 3,5
8800 TILIRAUDEN YLI-/ALIJAAMA -331.745 -321.830 -333.010 3,5
00001300 MUU YLEISHALLINTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 44.009 31.950 28.800 -9,9
4000 TOIMINTAKULUT -184.332 -170.350 -164.800 -3,3
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -140.322 -138.400 -136.000 -1,7
6999 VUOSIKATE -140.322 -138.400 -136.000 -1,7
8499 TILIKAUDEN TULOS -140.322 -138.400 -136.000 -1,7
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALTIJAAMA -140.322 -138.400 -136.000 -1,7
00001400 TYOLLISTAMINEN
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 45,320 36.000 28.610 -20,5
4000 TOIMINTAKULUT -65.683 -58.000 -44.470 -23,3
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -20.363 -22.000 ~15.860 -27,9
6999 VUOSIRATE -20.363 -22.000 -15.860 -27,9
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Talousarvio ja suunnitelma
Virallinen budjetti

Sivu
16.01.2020

EUR

Ulkoinen/Sis#dinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Tilinp. But+M 2019 Budjetti %
2018 2020 muutos
8499 TILIRKAUDEN TULOS -20.363 -22.000 ~-15.860 -27,9
8800 TILIRKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -20.363 -22,000 -15.860 -27,9
00001000 YLEI SEALLINTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 125.025 143,950 82.410 -42,8
4000 TOIMINTAKULUT -863.900 -859.930 -823.840 -4,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -738.875 -715.980 -741.430 3,6
6999 VUOSIKATE -738.875 -715.980 -741.430 3,6
7000 Poistot ja arvonalentumiset -4.864 -2.760 -1.770 -35,9
8499 TILIKAUDEN TULOS -743.739 -718.740 -743.200 3,4
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -743.739 -718.740 -743.200 3,4
00002110 TOIMIELIMET JA PROJEKTIT
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT -7.155 ~13.630 90,5
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 -7.155 -13.630 90,5
6999 VUOSIKATE 0 -7.155 -13.630 90,5
8499 TILIKAUDEN TULOS 0 -7.155 -13.630 90,5
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 -7.155 -13.630 90,5
00002120 TERVEYSPALVELUT
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT -6.303.104 -5.754.224 -8,7
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 -6.303.104 -5.754.224 -8,7
6999 VUOSIKATE 0 ~-6.303.104 -5.754.224 -8,7
8499 TILIKAUDEN TULOS 0 -6.303.104 -5.754.224 -8,7
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA ] ~6.303.104 -5.754.224 -8,7
00002130 HOITO-JA HOIVAPALVELUT
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTARULUT -4.426.892 -4.700.758 6,2
4999 TOIMINTARATE/JAAMA 0 -4.426.892 -4.700.758 6,2
6999 VUOSIKATE 0 -4.426.892 -4.700.758 6,2
8499 TILIKAUDEN TULOS 0 -4.426.892 -4.700.758 6,2
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8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 -4.426.892 -4.700.758 6,2
00002140 SOSIAALIPALVELUT
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT -2.436.966 -2,625.189 7,7
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 -2.436.966 -2,625.189 7,7
6999 VUOSIKATE ] -2.436.966 -2.625.189 7,7
8499 TILIKAUDEN TULOS ] -2.436.966 -2.625.189 7,7
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA 0 -2.436.966 -2.625.189 7,7
00002200 AVOHOITO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT -1.390.519
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.390.519 0
6999 VUOSIKATE -1.390.519 ]
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.390.519 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.390.519 0
00002300 LAITOSHOITO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT -606.445
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -606.445 0
6999 VUOSIKATE -606.445 0
8499 TILIKAUDEN TULOS -606.445 ]
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -606.445 0
00002600 ERIKOISSATRAANHOITO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT -4,378.233
4999 TOIMINTARATE/JAAMA -4.378.233 0
6999 VUOSIKATE -4.378.233 0
8499 TILIKAUDEN TULOS -4.378.233 ]
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA ~4.378.233 0

00002700 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

0003 TULOSLASKELMA
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4000 TOIMINTARULUT -88.756
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -88.756 0
6999 VUOSIKATE -88.756 0
8499 TILIKAUDEN TULOS -88.756 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -88.756 0

00002800 PERUSTERVEYDENHUOLTO
0003 TULOSLASKELMA

4000 TOIMINTAKULUT -181.344

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -181.344 0
6999 VUOSIKATE -181.344 0
8499 TILIKAUDEN TULOS -181.344 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -181.344 0

00002000 SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMI
0003 TULOSLASKELMA

4000 TOIMINTAKULUT -6.645.299 -13.174.117 -13.093.801 -0,6
4999 TOIMINTAKRATE/JAAMA -6.645.299 -13.174.117 -13.093.801 -0,6
6999 VUOSIKATE -6.645.299 -13.174.117 -13.093.801 -0,6
8499 TILIKAUDEN TULOS -6.645.299 -13.174.117 -13.093.801 -0,6
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -6.645.299 -13.174.117 -13.093.801 -0,6

00003300 LASTENSUOJELUN LAITOS-JA PERHEHOITO
0003 TULOSLASKELMA

4000 TOIMINTAKULUT -219.357

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -219.357 0
6999 VUOSIKATE -219.357 0
8499 TILIKAUDEN TULOS -219.357 ]
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -219.357 0

00003400 MOUT LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT
0003 TULOSLASKELMA

4000 TOIMINTAKULUT -219.649
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -219.649 0

6999 VUOSIEKATE -219.649 0
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16.01.2020
Talousarvio ja suunnitelma
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Tilinp. Bu+M 2019 Budjetti %
2018 2020 muutos
8499 TILIKAUDEN TULOS -219.649 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -219.649 0

00003500 VANHUSTEN JA VAMMAISTEN PALVELUT
0003 TULOSLASKELMA

4000 TOIMINTAKULUT -5.617.215
4999 TOIMINTARATE/JAAMA -5.617.215 0
6999 VUOSIKATE -5.617.215 0
8499 TILIKAUDEN TULOS -5.617.215 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5.617.215 0

00003600 PAIHEDEHUOLTO
0003 TULOSLASKELMA

4000 TOIMINTAKULUT -18.416
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -18.416 ]
6999 VUOSIKATE -18.416 0
8499 TILIKAUDEN TULOS -18.416 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -18.416 0

00003700 MUU SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
0003 TULOSLASKELMA

4000 TOIMINTAKULUT -144.652
4999 TOIMINTAKATE/JARMA ~144.652 0
6999 VUOSIKATE -144.652 ]
8499 TILIKAUDEN TULOS -144.652 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -144.652 0

00003800 SOSIAALITOIMEN PALVELUT 2009 ALKAEN
0003 TULOSLASKELMA

4000 TOIMINTAKULUT -130.614 -8.000 -10.000 25,0
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -130.614 -8.000 -10.000 25,0
6999 VUOSIKATE -130.614 -8.000 -10.000 25,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -130.614 -8.000 -10.000 25,0

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -130.614 -8.000 ~10.000 25,0
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00003000 SOSIAALITOIMI
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT ~6.349.903 -8.000 -10.000 25,0
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -6.349.903 -8.000 -10.000 25,0
6999 VUOSIKATE -6.349.903 -8.000 -10.000 25,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -6.349.903 -8.000 -10.000 25,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -6.349.903 -8.000 -10.000 25,0
00004100 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 1.503
4000 TOIMINTAKULUT -105.836 -103.860 -109.375 5,3
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -104,.332 -103.860 -109.375 5,3
6999 VUOSIKATE -104.332 -103.860 -109.375 5,3
8499 TILIKAUDEN TULOS -104.332 -103.860 -109.375 5,3
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -104.332 -103.860 -109.375 5,3
00004200 PERUSOPETUS
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 47.650 41.000 36.200 -11,7
4000 TOIMINTAKULUT -2.787.643 -2.705.521 -2.732.730 1,0
4999 TOIMINTARATE/JAAMA -2.739.994 -2.664.521 -2.696.530 1,2
6999 VUOSIKATE -2.739.994 -2.,664.521 -2.696.530 1,2
7000 Poistot ja arvonalentumiset -789.824 -133.487 -55.846 -58,2
8499 TILIKAUDEN TULOS -3.529.817 -2.798.008 -2.752.376 -1,6
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.529.817 -2.798.008 -2.752.376 -1,6
00004300 PERUSKOULUJEN YHTEINEN TOIMINTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 76.776 20.500 10.000 -51,2
4000 TOIMINTAKULUT -544.323 -569.154 -570.651 0,3
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -467.546 -548.654 -560.651 2,2
6999 VUOSIKATE -467.546 -548.654 -560.651 2,2
8499 TILIKAUDEN TULOS -467.546 -548.654 ~560.651 2,2
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8800 TILIRKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -467.546 -548. 654 -560.651 2,2
00004400 LUKIOROULUTUS
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 50.846 20.200 56.566 180,0
4000 TOIMINTARULUT -669.000 -791.230 -680.443 -14,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA ~618.154 -771.030 -623.877 -19,1
6999 VUOSIKATE -618.154 -771.030 -623.877 -19,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset -52.826 -52.825 -52.825
8499 TILIRKAUDEN TULOS -670.980 -823.855 -676.702 -17,9
8500 Varausten ja rahastojen muut 26.787
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -644.193 -823.855 -676.702 -17,9
00004500 AMMATILLINEN JA MUU KOULUTUS
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT -79.585 -78.160 -81.000 3,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -79.585 -78.160 -81.000 3,6
6999 VUOSIKATE -79.585 -78.160 -81.000 3,6
8499 TILIKAUDEN TULOS -79.585 -78.160 -81.000 3,6
8800 TILIRAUDEN YLI-/ALIJAAMA -79.585 -78.160 -81.000 3,6
00004600 KIRJASTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 2.207 2.000 2.000
4000 TOIMINTARKULUT -216.961 -236.546 -243.350 2,9
4999 TOIMINTARATE/JAAMA -214.754 -234.546 -241.350 2,9
6999 VUOSIKATE -214.754 -234.546 -241.350 2,9
8499 TILIKAUDEN TULOS -214.754 -234.546 -241.350 2,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -214.754 -234.546 -241.350 2,9
00004800 VARHAISKASVATUS
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT -1.371.263 -1.402.966 -1.428.117 1,8
4999 TOIMINTARATE/JAAMA -1.371.263 -1.402.966 -1.428,117 1,8
6999 VUOSIKATE -1.371.263 -1.402.966 -1.428.117 1,8

7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.561
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8499 TILIKAUDEN TULOS -1.372.824 -1.402.966 -1.428.117 1,8
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -1.372.824 ~1.402.966 -1.428.117 1,8
00004000 S I VI STYSTOIMTI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 178.982 83.700 104.766 25,2
4000 TOIMINTAKULUT -5.774.611 -5.887.437 -5.845.666 -0,7
4999 TOIMINTAKRATE/JAAMA -5,595,629 -5.803.737 -5.740.900 -1,1
6999 VUOSIRATE -5.595.629 -5.803.737 -5.740.900 -1,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset -844.210 -186.312 -108.671 -41,7
8499 TILIKAUDEN TULOS -6.439.839 -5.990.049 -5.849.571 -2,3
8500 Varausten ja rahastojen muut 26.787
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -6.413.052 -5.990.049 -5.849.571 -2,3
00005100 MAASEUTUHALLINTO JA HANKKEET
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQOTOT 35.382 82,937 20.575 -75,2
4000 TOIMINTARKULUT -179.139 -219.900 -161.395 -26,6
4999 TOIMINTARATE/JAAMA -143.757 -136.963 -140.820 2,8
6999 VUOSIKATE -143.757 -136.963 -140.820 2,8
8499 TILIKAUDEN TULOS -143.757 -136.963 -140.820 2,8
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -143.757 -136.963 -140.820 2,8
00005200 OIKEUDENHOITO JA TURVALLISUUS
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 219.696 154.600 156.830 1,4
4000 TOIMINTARKULUT -149.505 -152.420 -126.810 -16,8
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 70.191 2.180 30.020 1277,1
6999 VUOSIKATE 70.191 2.180 30.020 1277,1
8499 TILIKAUDEN TULOS 70.191 2.180 30.020 1277,1
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 70.191 2.180 30.020 1277,1
00005300 PALO- JA PELASTUSTOIMI
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT -284.563 -295.015 -285.210 -3,3
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -284.563 -295,015 -285.210 -3,3
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6999 VUOSIKATE -284.563 -295,015 -285.210 -3,3
7000 Poistot ja arvonalentumiset -162 -165 -162 -1,8
8499 TILIKAUDEN TULOS -284.725 ~295.180 -285.372 -3,3
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -284.725 -295.180 -285.372 -3,3

00005000 M UUT PALVELTUT
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT 255.078 237.537 177.405 -25,3
4000 TOIMINTAKULUT -613.206 -667.335 -573.415 -14,1
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -358.128 -429.798 ~-396.010 -7,9
6999 VUOSIKATE -358.128 -429.798 -396.010 -7,9
7000 Poistot ja arvonalentumiset -162 -165 -162 -1,8
8499 TILIKAUDEN TULOS -358.290 -429,963 -396.172 -7,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -358.290 -429,963 -396.172 -7,9

00006100 YHDYSKUNTASUUNNITTELU
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT 9.085 31.200 31.200
4000 TOIMINTAKULUT -210.444 -251.360 -249.140 -0,9
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -201.359 -220.160 -217.940 -1,0
6999 VUOSIKATE -201.359 -220.160 -217.940 -1,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -201.359 -220.160 -217.940 -1,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -201.359 -220.160 -217.940 -1,0

00006200 YHDYSKUNTAPALVELUT
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT 194.409 165.102 172.691 4,6
4000 TOIMINTAKULUT -380.752 -444.400 -395.740 -10,9
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -186.343 -279.298 -223.049 -20,1
6999 VUOSIKATE -186.343 ~-279.298 -223.049 -20,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset -180.332 -157.445 -181.673 15,4
8499 TILIKAUDEN TULOS -366.675 -436.743 -404.722 -7,3
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -366.675 -436.743 -404.722 -7,3

00006300 TOIMITILA- JA VUOKRAUSPALVELUT
0003 TULOSLASKELMA
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2018 2020 muutos
3000 TOIMINTATUOTOT 4.155.967 1.924.233 1.942.418 0,9
4000 TOIMINTARULUT -1.986.393 -1.930.320 -1.882.390 -2,5
4999 TOIMINTARATE/JAAMA . 2.169.574 -6.087 60.028 -1086,2
6999 VUOSIKATE 2.169.574 -6.087 60.028 -1086,2
7000 Poistot ja arvonalentumiset ~492.273 -337.081 -352.229 4,5
8499 TILIRKAUDEN TULOS 1.677.301 ~-343.168 -292.201 -14,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1.677.301 -343.168 ~292.201 -14,9

00006400 VESIHUOLTO
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT 479.749 687.900 646.550 -6,0
4000 TOIMINTAKULUT -338.797 -297.450 -296.550 -0,3
4999 TOIMINTARATE/JAAMA 140.952 390.450 350.000 -10,4
6999 VUOSIKATE 140.952 390.450 350.000 -10,4
7000 Poistot ja arvonalentumiset -179.183 -187.689 -195.912 4,4
8499 TILIKAUDEN TULOS ~-38.230 202.761 154.088 -24,0
8800 TILIRAUDEN YLI-/ALIJAAMA -38.230 202.761 154.088 -24,0

00006600 JATEHUOLTO
0003 TULOSLASKELMA

4000 TOIMINTAKULUT -973 -1.800 -1.000 -44,4
4999 TOIMINTARATE/JAAMA -973 -1.800 -1.000 -44,4
6999 VUOSIRATE -973 -1.800 -1.000 -44,4
7000 Poistot ja arvonalentumiset -2.653 -1.955 -1.955

8499 TILIKAUDEN TULOS -3.626 -3.755 -2.955 -21,3
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.626 -3.755 -2.955 -21,3

00006700 MAA- JA METSATILAT
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT 95.308 76.000 101.000 32,9
4000 TOIMINTAKULUT -24.612 -45.670 -33.110 -27,5
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 70.696 30.330 67.890 123,8
6999 VUOSIKATE 70.696 30.330 67.890 123,8

8499 TILIRKAUDEN TULOCS 70.696 30.330 67.890 123,8
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8800 TILIRKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 70.696 30.330 67.890 123,8
00006800 MUU LIIRELUONTEINEN TOIMINTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 43.276 54.490 58.700 7,7
4000 TOIMINTAKULUT -69.492 -82.420 -75.900 -7,9
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -26.216 -27.930 -17.200 -38,4
6999 VUOSIKATE -26.216 -27.930 -17.200 -38,4
7000 Poistot ja arveonalentumiset -5.560 -5.560 -8.060 45,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -31.776 -33.490 -25.260 -24,6
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -31.776 -33.490 -25.260 -24,6
00006900 MUU TOIMINTA
0003 TULOSLASKEIMA
4000 TOIMINTAKULUT -1.583 -2.500 -2.390 -4,4
4999 TOIMINTARATE/JAAMA -1.583 -2.500 -2.390 -4,4
6999 VUOSIKATE -1.583 -2.500 -2.390 -4,4
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.583 -2.500 -2.390 -4,4
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.583 ~2.500 -2.390 -4,4
00006950 YMPARISTOPALVELUT
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 70.928 68.700 70.500 2,6
4000 TOIMINTARULUT -176.503 ~183.570 -199.750 8,8
4999 TOIMINTARATE/JAAMA -105.575 -114.870 -129.250 12,5
6999 VUOSIKATE -105.575 -114.870 -129.250 12,5
8499 TILIKAUDEN TULOS -105.575 -114.870 -129.250 12,5
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -105.575 -114.870 -129.250 12,5
00006000 TEKRKNINEN TOIMI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 5.048.721 3.007.625 3.023.059 0,5
4000 TOIMINTARULUT -3.189.547 -3.239.490 -3.135.970 -3,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 1.859.173 -231.865 -112.911 -51,3
6999 VUOSIKATE 1.859.173 -231.865 -112.911 -51,3
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7000 Poistot ja arvonalentumiset -860.001 -689.730 -739.829 7,3
8499 TILIKAUDEN TULOS 999.173 -921.595 -852.740 -7,5
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 999.173 -921.595 -852.740 -7,5
00007100 ELINVOIMALAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT -9.374 -12.300 -15.300 24,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -9.374 -12.300 -15.300 24,4
6999 VUOSIKATE -9.374 -12.300 -15.300 24,4
8499 TILIRKAUDEN TULOS -9.374 -12.300 -15.300 24,4
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -9.374 -12.300 ~-15.300 24,4
00007150 ELINKEINOELAMAN EDISTAMINEN
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 34
4000 TOIMINTAKULUT -160.149 -328.890 -320.790 -2,5
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -160.115 -328.890 -320.790 -2,5
6999 VUOSIKATE -160.115 -328.890 -320.790 -2,5
7000 Poistot ja arvonalentumiset -26.832 -21.472 100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -186.947 -328.890 -342.262 4,1
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALTIJAAMA -186.947 -328.890 -342.262 4,1
00007200 VAPAA-AIKATOIMI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 10.257 11.500 10.500 -8,7
4000 TOIMINTAKULUT -328.948 -369.702 -398.671 7,8
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -318.691 -358.202 -388.171 8,4
6999 VUOSIKATE -318.691 -358.202 -388.171 8,4
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3.122 -3.121 -4.488 43,8
8499 TILIKAUDEN TULOS -321.813 -361.323 -392.659 8,7
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -321.813 -361.323 ~392.659 8,7
00007000 ELINVOIMAPALVELUT
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 10,291 11.500 10.500 -8,7
4000 TOIMINTAKULUT ~-498.472 -710.892 -734.761 3,4
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4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -488.181 ~699.392 -724.261 3,6
6999 VUOSIKATE -488.181 -699.392 -724.261 3,6
7000 Poistot ja arvonalentumiset -29.954 -3.121 -25.960 731,8
8499 TILIKAUDEN TULOS -518.135 -702.513 -750.221 6,8
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -518.135 -702.513 -750.221 6,8
00008100 TOIMINMAN RAHOITUS
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0
0003 TULOSLASKELMA
5000 Verotulot 9.317.925 10.294.000 9.879.000 -4,0
5500 Valtionosuudet 10.825.337 10.996.100 11.450.365 4,1
6999 VUOSIKATE 20.143.262 21.290.100 21.329.365 0,2
8499 TILIKAUDEN TULOS 20.143.262 21.290.100 21.329.365 0,2
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 20.143.262 21.290.100 21.329.365 0,2
00008200 KOROT
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0
0003 TULOSLASKELMA
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -27.152 -52.990 -32.210 -39,2
6999 VUOSIKATE -27.152 -52.990 -32,210 -39,2
8499 TILIKAUDEN TULOS -27.152 -52.990 -32,210 -39,2
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -27.152 -52.990 -32.210 -39,2
00008300 MUU RAHOITUS
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0
0003 TULOSLASKELMA
6000 Rahoitustuotot ja -kulut 42.214 2.600 2.500 -3,8
6999 VUOSIKATE 42.214 2.600 2.500 -3,8
8499 TILIKAUDEN TULOS 42.214 2.600 2.500 -3,8
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 42.214 2.600 2.500 -3,8
00008000 RAHOITUS
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0
0003 TULOSLASKELMA
5000 Verotulot 9,317.925 10.294.000 9.879.000 -4,0
5500 Valtionosuudet 10.825.337 10.996.100 11.450.365 4,1
6000 Rahoitustuotot ja -kulut 15.062 ~-50.390 -29.710 -41,0
6999 VUOSIKATE 20.158.323 21.239.710 21.299.655 0,3
8499 TILIKAUDEN TULOS 20.158.323 21.239.710 21.299.655 0,3
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8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 20.158.323 21.239.710 21,299.655 0,3
00000001 LAPPAJARVEN KUNTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 5.618.098 3.484.312 3.398.140 -2,5
4000 TOIMINTAKULUT -23.934.938 -24.547.201 -24.217.453 -1,3
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -18.316.841 -21.062.889 -20.819,313 -1,2
5000 Verotulot 9.317.925 10.294.000 9.879.000 -4,0
5500 Valtionosuudet 10.825.337 10.996.100 11.450.365 4,1
6000 Rahoitustuotot ja —-kulut 15.062 -50.390 -29.710 -41,0
6999 VUOSIKATE 1.841.483 176.821 480,342 171,7
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.739.191 -882.088 -876.392 -0,6
8499 TILIKAUDEN TULOS 102.292 -705.267 -396.050 -43,8
8500 Varausten ja rahastojen muut 26.787
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 129.079 -705.267 -396.050 -43,8
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TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
3001 Vesi- ja jatevesimaksut 323.253 376.000 410.000 9,0
3002 Sis. vesi- ja Jjatevesimak 11.604 13.000 11.650 -10,4
3003 Vesi~ ja viem#rihuollon 1 135.032 290.000 216.000 -25,5
3060 Muut liiketoiminnan tuoto 155.371 123.260 138.730 12,6
3061 Sis. muut liiketoiminnan 41.479 53.390 55.000 3,0
Liiketoiminnan myyntituotot 666.739 855.650 831.380 -2,8
Taydet valtiolta saadut korvauk
3085 Pakolaisten lask.korvaus 21.609 20.700 13.800 -33,3
3099 Muut korvaukset valtiolta 66.830 65.600 66.830 1,9
Taydet valtiolta saadut korvauk 88.439 86.300 80.630 -6,6
Korvaukset kunnilta ja kuntayht
3100 Kotikuntakorvaukset 27.348
3115 Muut yhteistoimintakorvau 125.632 80.200 97.000 20,9
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 152.980 80.200 97.000 20,9
Muut suoritteiden myyntituotot
3132 Ateriamaksut 872 2.000 1.000 -50,0
3133 Sisdiset ateriamaksut 14.986 16.000 -100,0
3135 Koulutuskorvaukset 1.365
3136 Vakuutusyhtislta saadut k 3.625
3140 Muut myyntituotot 144.914 125,000 135.000 8,0
Muut suoritteiden myyntituotot 165.762 143.000 136.000 -4,9
Myyntituotot 1.073.920 1.165.150 1.145.010 -1,7
Maksutuotot
Yhdyskuntapalvelujen maksut
3285 Rakennusvalvonta- ja -tar 29.573 27.000 30.000 11,1
3287 Muut yhdyskuntapalvelujen. 20.000 20.000
3288 Sis. yhdyskuntapalvelujen 150
Yhdyskuntapalvelujen maksut 29.723 47.000 50.000 6,4
Maksutuotot 29.723 47.000 50.000 6,4
Tuet ja avustukset
3300 Tysllist&mistuki 38.898 9.000 2.000 -77,8
3326 Korvaus Kelalta henk.tyodte 27.890 25.000 25.000
3330 Muut tuet ja av. valtiolta 120.589 107.517 58.296 -45,8
3331 Muut tuet ja avustukset mu 20.688 26.000 20.575 -20,9
Tuet ja avustukset 208.065 167.517 105.871 -36,8
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
3410 Asuntojen vuokrat 87.060 93.700 93.700
3420 Muiden rakennusten vuokra 563.802 906.440 909.900 0,4
3430 Maa- ja vesialueiden vuok 39.941 31.000 54.000 74,2
3460 Muut vuokratuotot 10.396 8.200 10.400 26,8
3461 Sis. vuokratuotot 1.220.538 980.935 987.179 0,6
Vuokratuotot 1.921.737 2.020.275 2.055.179 1,7
Muut toimintatuotot
3507 Perimispalkkiot ja my&hés 2.057 2.000 2.000
3508 Osallistumismaksut 2.030 4.500 4.500
3510 Kayttodomaisuuden myyntivo 2.095.035
3530 Muut tuotot 285.531 77.870 35.580 -54,3
Muut toimintatuotot 2.384.652 84,370 42,080 -50,1
Muut toimintatuotot 4,306.389 2.104.645 2.097.259 -0,4
TOIMINTATUOTOT 5.618.098 3.484.312 3.398.140 -2,5
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TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
4000 Luottamushenkildiden palk -84 ,467 -81.900 -81.550 -0,4
4001 Viranhaltijoiden palkat -1.271.268 -1.324.410 -1.409.670 6,4
4002 Tydsuhteisten palkat -763.645 -1.058.890 -979.200 -7,5
4003 Erilliskorvaukset -28.691 -14.050 -25.650 82,6
4004 Sijaisten palkat -159.975 -61.500 -59.800 -2,8
4005 Tunti-ja urakkapalkat -163.239 -206.100 -205.500 -0,3
4006 Tybllisyystukipalkat -35.619 -14.000 -5.000 -64,3
4007 Viranhaltijoiden palkat ( -901.812 -990.030 -980.790 -0,9
4060 Jaksotetut palkat ja palk -333.357
4065 Aktivoidut palkat ja palk 29.746 20.200 20.200
Palkat ja palkkiot -3.712.326 -3.730.680 -3.726.960 -0,1
Henkilésivukulut
El&kekulut
4100 KuEL-maksut/palkkaperust -401.853 -448.070 -450.061 0,4
4101 KuEL-maksut/Varhe-maksut -26.785
4102 KuEL-maksut/eldkemenoper -403.386 -199.710 -160.690 -19,5
4104 Tydkyvyttomyyseldkemaksu -35.050 -50 -99,9
4105 VEL-maksut (opettajat) -157.404 -165.540 -158.6860 -4,2
4130 Jaksotetut eldkekulut -54.652
4135 Aktivoidut eldkekulut 5.550
Eldkekulut -1.038.530 -848.370 -769.461 -9,3
Muut henkilésivukulut
4150 Kansaneldke~ ja sairausv -28.359 -36.600 -47,345 29,4
4160 Tydttémyysvakuutusmaksut -50.846 -44.820 -51.590 15,1
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -28.039 -13.960 -13.460 -3,6
4180 Muut sosiaalivakuutusmak -3.195 -2.020 -1.860 -7,9
4190 Jaksotetut sosiaalivakuu -10.012
4200 Aktivoidut sosiaalivakuu 1.438
Muut henkildsivukulut -119.013 -97.400 -114.255 17,3
Henkildstdkorvaukset,menojen k
4230 Sairausvakuutuskorvaukse 50.933
4240 Tapaturmakorvaukset 2.299 -1.500 -1.500
4241 Perhevapaakorvaus 2.500
Henkil®dstékorvaukset,menojen k 55.732 -1.500 ~-1.500
Henkildsivukulut ~1.101.812 -947.270 -885.216 -6,6
Henkildstokulut -4,814.138 -4.677.950 -4,612.176 -1,4
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen osto ku -1.003.788 -14.195.497 -14.132.211 -0,4
4302 Asiakaspalvelujen osto ku -12.676.766 -11.350 -15.000 32,2
4305 Asiakaspalvelujen osto mu -92.643 -84.554 -146.620 73,4
Asiakaspalvelujen ostot -13.773.197 -14.,291.401 -14.293.831
Muiden palvelujen ostot
4340 Toimisto -ja asiantunt.pa -174.520 -124.940 -99.740 -20,2
4343 Jarvinet Oy:n tilitoimist -75.769 -85.000 -84.000 -1,2
4346 ICT-palvelut -157.953 -140.740 -147.760 5,0
4347 Rahoitus-ja pankkipalvelu -2.701 -3.050 -3.050
4350 Painatukset ja ilmoitukse -18.832 -41.470 -28.220 -32,0
4360 Posti~ ja kuriiripalvelut -9.016 -13.540 ~-9.730 -28,1
4361 Jakoerd yhteiset kustannu 0
4370 vakuutukset -31.576 -33.830 -28.500 -15,8
4380 Puhtaanapito- ja pesulapa -7.827 -9.710 -5.460 -43,8
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4381 Sis. jatevesimaksut -10.299 -11.550 -10.250 -11,3
4390 Rakennusten kunnossapitop -125.881 -79.550 -68.550 -13,8
4391 Sis. rakenn.kunnossapitop -100
4392 Alueiden kunnossapitopalv -174.840 -151.700 -164.700 8,6
4393 Sis. alueiden kunnossapit ~-41.479 -53.390 -55.000 3,0
4394 Osuus paikallisteiden kus -2.269 -4.000 -4.000
4395 Osuus palotoimen kustannu -280.375 -290.425 -280.410 -3,4
4396 Palvelujen osto jarjestoi -8.441 -13.900 -13.400 -3,6
4400 Koneiden ja laitt. rak/ku -61.091 -82.130 -74.900 -8,8
4401 Lietteiden k&sittely -18.000 -18.000
4402 Lietteiden kuljetus -7.000 -7.000
4410 Majoitus- ja ravitsemispa ~95.388 -96.515 -120.290 24,6
4411 Henkil®stén ruokailu -300 -400 -500 25,0
4412 Sisdinen ateriapalvelujen -14.986 -16.000 -100,0
4420 Matkustus- ja kuljetuspal -94.684 -67.835 -83.360 22,9
4421 Kuljetustuki -42.410 -10.900 -10.000 -8,3
4422 Oppilaiden paivittéinen k -212.041 -219.200 -211.800 -3,4
4423 Ateriakuljetukset -6.989 -8.400 -16.120 91,9
4430 Sosiaali- ja terveyspalve -64.754 -50.620 -50.370 -0,5
4440 Koulutus- ja kulttuuripal -42.156 -48,900 -58.390 19,4
4441 Hankkeet -11.170 -13.000 -22.150 70,4
4444 Nuorisovaltuusto -1.651 -2.000 -2.000
4445 MOK kokonaisuus -1.500 100,0
4450 Osuus verokustannuksiin -61.685 -68.000 -68.200 0,3
4460 Muut yhteistoimintaosuude -158.002 -160.300 -152.850 ~-4,6
4465 Laskulupaehdot -9.676 -7.500 ~10.000 33,3
4470 Muut palvelut -189.764 -184.100 -126.950 -31,0
4471 Sis. muut palvelut -50
Muiden palvelujen ostot -2.188.675 -2.117.595 -2.037.150 -3,8
Palvelujen ostot -15.961.872 -16.408.996 -16.330.981 -0,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
4500 Toimisto- ja koulutarvikk -31.639 -32.750 -28.880 -11,8
4510 Kirjallisuus -61.688 -59.400 -57.470 -3,2
4511 Kirjat -26.335 -30.000 -27.800 -7,3
4512 Lehdet -8.891 -8.200 -8.490 3,5
4513 Av-tarvikkeet -1.444 -1.500 -1.500
4520 Elintarvikkeet -82.667 -166.450 -95.900 -42,4
4530 Vaatteisto -6.699 -6.490 -6.630 2,2
4540 L&iskkeet ja hoitotarvikke -436 -700 -700
4550 Puhdistusaineet ja -tarvi -29.585 -32.770 -31.950 -2,5
4560 Poltto- ja voiteluaineet -9.998 -12.700 -12.800 0,8
4570 Lémmitys -232.566 -177.000 -174.000 -1,7
4572 S&hkd -241.352 -182.300 ~166.540 -8,6
4573 Vesi -11.629 -6.300 -27.700 339,7
4574 Sis. vesi -1.305 ~1.450 -1.400 -3,4
4580 Kalusto -70.493 -102.250 -77.890 -23,8
4590 Rakennusmateriaali ~-157.758 -168.000 -116.800 -30,5
4600 Muu materiaali -27.384 -22.280 -15.700 -29,5
Ostot tilikauden aikana -1.001.869 -1.010.540 -852.150 -15,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.001.869 -1.010.540 -852.150 -15,7
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
4700 Lasten kotihoidon tuki -133.433 -150.000 -123.000 -18,0
4722 Avustus veteraanien kunto -5.000 -5.000 -3.000 -40,0
4723 Avustus veteraanien ym. s -11.500 -11.500 -11.500
4728 Stipendi varaus -129 -150 -150
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4730 Muut avustukset kotitalou -21.629 ~-167.000 -165.500 -0,9
4734 Koulutustoiminta -4.386 -5.100 -4.300 -15,7
Avustukset kotitalouksille -176.077 -338.750 ~-307.450 -9,2
Avustukset yhteiséille
4740 Avustukset yhteisdille ~112.161 -124.250 -109.250 -12,1
4741 Peruskorjausavustukset -40.000 ~10.000 -75,0
Avustukset yhteiséille ~-112.161 -164.250 -119.250 -27,4
Avustukset ~-288.239 -503.000 -426.700 -15,2
Muut toimintakulut
Vuokrat
4820 Rakennusten ja huoneistoj -388.603 -856.470 -891.680 4,1
4860 Muut vuokrat -22.370 -30.500 -53.845 76,5
4861 Sisdiset vuokramenot -1.,220.538 -980.935 -987.179 0,6
Vuokrat -1.631.510 -1.867.905 -1.,932.704 3,5
Muut toimintakulut
4900 valilliset verot -3.555 -3.150 -3.085 -2,1
4920 Kiayttdomaisuuden myyntita -200.766
4930 Terveysliikunnan kehittdm -1.620 -1.520 -1.620 6,6
4940 Muut kulut -27.954 -69.140 -54.037 -21,8
4941 Opiskelijatuet -1.600 -3.000 -2,000 -33,3
4944 Tulojdamien ja saatavien -357
4950 Lappajarvi-paketti, raken -1.000 -2.000 -2.000
4960 STM-projekti -460
Muut toimintakulut -237.311 -78.810 ~62.742 -20,4
Muut toimintakulut -1.868.821 -1.946.715 -1,995.446 2,5
TOIMINTAKULUT -23.934.938 -24.547.201 -24.217.453 -1,3
TOIMINTARATE/ JAAMA -18.316.841 -21.062.889 -20.819.313 -1,2
Verotulot
5000 Kunnan tulovero 7.532.399 8.425.000 8.208.000 -2,6
5100 Kiinteisto&vero 1.028.609 1.049.000 996.000 -5,1
5200 Osuus yhteisdveron tuotosta 756.916 820.000 675.000 -17,7
Verotulot 9.317.925 10.294.000 9.879.000 -4,0
Valtionosuudet
5510 Kunnan peruspalvelujen valt 8.438.393 8.292.100 6.784.540 -18,2
5520 Verotuloihin perustuva valt 2.504.208 2.794.500 2.951.370 5,6
5540 Veromenetysten kompensaatio 1.877.685 100,0
5710 Opetus- ja kulttuuritoim.mu -117.264 -90.500 ~163.230 80,4
Valtionosuudet 10.825.337 10.996.100 11.450.365 4,1
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
6040 Muut korkotuotot 952
Korkotuotot 952
Muut rahoitustuotot
6100 Osinkotuotot ja osuuspddom 1.901 1.900 2.000 5,3
6120 Verotilitysten korot Jja ko 11 500 500
6130 viivastyskorkotulot 41.011 1.000 1.000
6140 Peruspddoman korot kuntayh 11.610
6170 Muut rahoitustuotot -371 500 -100,0
Muut rahoitustuotot 54.162 3.900 3.500 -10,3
Korkokulut
6210 Korkokulut lainoista ulkop -39.713 -52.990 -32.210 -39,2
Korkokulut -39.713 -52.990 -32.210 -39,2
Muut rahoituskulut
6320 Vviivastyskorkomenot -322 -500 -500
6350 Luottoprovisiot ~300 -300
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6380 Muut rahoituskulut -16 -500 -200 -60,0
Muut rahoituskulut -338 -1.300 -1.000 -23,1
Rahoitustuotot ja -kulut 15.062 -50.390 -29.710 -41,0
VUOSIKATE 1.841.483 176.821 480.342 171,7
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
7100 Poistot aineettomista oike -33.870 -5.892 -28.992 392,1
7110 Poistot tietokoneohjelmist -1.000 -100,0
7120 Poistot muista pitkdvaikut -243 -9.966 100,0
7130 Poistot rakennuksista -564.068 -451.462 -376.380 -16,6
7140 Poistot kiint. rakenteista -333.899 -314.444 ~352.858 12,2
7150 Poistot koneista ja kalust -129.848 -109.290 -108.196 -1,0
suunnitelman mukaiset poistot ~-1.061.928 -882.088 -876.392 -0,6
Kertaluonteiset poistot
7210 Muut lisdpoistot -677.263
Kertaluonteiset poistot -677.263
Poistot ja arvonalentumiset -1.739.191 -882.088 -876.392 -0,6
TILIKAUDEN TULOS 102.292 -705.267 ~-396.050 -43,8
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
8550 Poistoeron vdhennys (+) 26.787
Poistoeron muutos 26.787
Varausten ja rahastojen muutokset 26.787
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 129.079 -705.267 -396.050 -43,8
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20.12.2019
TALOUSARVIO
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budjetti
2020

009110 Inv/Kunnanhallitus

9037 Inv/Osakkeiden ja osuuksien osto -50.000

yhteensé -50.000
009141 Inv/Saunamaailma

9040 Inv/Rakennuttaminen -100.000
9049 Inv/Muut menot -50.000

yhteensi -150.000

yhteensd -150.000
009413 Inv/Liénsirannan koulu

9049 Inv/Muut menot -10.000

yhteensé -10.000
009417 Inv/Lukio

9033 Inv/Koneiden Jja kaluston osto -10.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -200.000

yhteensi -210.000
009450 Inv/JAMI

9033 Inv/Koneiden ja kaluston osto -10.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -140.000

yhteensé -150.000
009452 Inv/Uusi koulukeskus

9033 Inv/Koneiden ja kaluston osto -200.000
9035 Inv/ATK-laitteiden osto -150.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -4.600.000

yhteensi -4.950.000
009453 Inv/Liikuntahalli

9040 Inv/Rakennuttaminen -20.000

yhteensi -20.000

yhteensé -20.000
009584 Inv/ Teknisen toimen kalusto

9033 Inv/Koneiden ja kaluston osto -50.000

yhteensa -50.000

yhteensi -50.000
009521 Inv/Liikenneviylit

9040 Inv/Rakennuttaminen -90.000

yhteensi -90.000
009522 Inv/Puistot

9022 Inv/Muut menot, oma rakentaminen -30.000

yhteensa -30.000
009524 Inv/Laiturit

9040 Inv/Rakennuttaminen -55.,000

yhteensd -55.000
009525 Inv/Matkailun kehittdminen

9022 Inv/Muut menot, oma rakentaminen -65.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -70.000
9049 Inv/Muut menot -30.000

yhteenséd -165.000
009527 Inv/ Kalettomanlahden kanava

9040 Inv/Rakennuttaminen -500.000
9060 Inv/Rahoitusosuudet valtiolta 250.000

yhteensd , -250.000
009529 Inv/ Rantojen kunnostushanke 9@)

9040 Inv/Rakennuttaminen -100.000
9060 Inv/Rahoitusosuudet valtiolta 50.000

yhteensid -50.000
009583 Inv/RKyrdnsaari

9049 Inv/Muut menot -20.000

yhteensa -20.000
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TALOUSARVIO
Virallinen budjetti

Sivu
20.12.2019

EUR

Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budjetti
2020
yhteensa -20.000
009580 Inv/Ent Osuuskauppa
9049 Inv/Muut menot -300.000
yhteensi -300.000
yhteensa -300.000
009542 Inv/Vesiverkostot
9033 Inv/Koneiden ja kaluston osto -10.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -30.000
vhteensi -40.000
009546 Inv/Viemdriverkostot
9040 Inv/Rakennuttaminen -30.000
yhteenséd -30.000
yhteensa -30.000
yhteenséa -30.000
00009000 INVESTOINNIT
9022 Inv/Muut menot, oma rakentaminen -95.,000
9033 Inv/Koneiden ja kaluston osto -280.000
9035 Inv/ATK-laitteiden osto -150.000
9037 Inv/Osakkeiden ja osuuksien osto -50.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -5.935.000
9049 Inv/Muut menot -410.000
9060 Inv/Rahoitusosuudet valtiolta 300.000
yhteensa -6.620.000
*') Kustannuspaikka 009527 on jaettu
009528 Karndnsalmen kunnostus
9040 Inv/Rakennuttaminen -40.000
9060 Inv/Rahoitus valtiolta 20.000
009529 Rantojen kunnostushanke
9040 Inv/Rakennuttaminen -60.000
9060 Inv/Rahoitus valtiolta 30.000
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INVESTOINNIT 2020 2020 2020 2021 2022
Jr Jr Jr kv

1. YLEISHALLINTO

Osakkeet ja osuudet 50000 50000 50000 50000

YHTEENSA 50000 50000 50000 50000

3. SIVISTYSTOIMI

Yhteiskoulu, kok.kust.arv 6,5 milj € 4600000| 4600000 4600000 4600000 900000

- kalusteet 200000| 200000/ 200000 200000

- av-laitteet 150000/ 150000 150000( 150000

Lukion yo-yksikké 10000 10000 10000 10000

Teknisen tydn tilat 140000/ 140000/ 140000/ 140000

Linsirannan kaukalon laidat 10000 10000

Liikuntahalli, 2300000 € 20000 20000 20000 20000 2280000

Avustus -700000

Kulun valvonta Jamin liikuntatilaan 10000 10000 10000 10000

Lukion lattiat, 2 luokkaa 40000 40000 40000, 200000

YHTEENSA 5170000| 5170000/ 5180000, 5340000 2480000

4. MUUT PALVELUT

Asuntovaunupaikat

- Tiensiirto 70000 70000 70000 70000

- vaunupaikat 65000 65000 65000 65000

YHTEENSA 135000/ 135000/ 135000/ 135000

5. TEKNINEN TOIMI

5a Liikennevaylit

Kivikouluntie 90000 90000 90000 90000

YHTEENSA 90000 90000 90000 90000

5b Puistot ja yleiset alueet

Keskustan yl.ilmeen parantamisen suunn. 30000 30000

Vilijoen kalatiekanava 1000000 500000{ 500000/ 500000{ 500000

- avustus 500000 -250000| -250000| -250000| -250000

Kyrénsaaren suunnittelu, silta 20000 20000 20000 20000

Kyrénsaaren sillan rakentaminen : 400000

Sairaalan rannan laituri 40000 40000 40000 40000

Nykalan laituri 15000 15000 15000 15000

Karndnsalmen kunnostushanke, suun.+lupa 40000 40000 40000 40000

Avustus -20000| -20000| -20000| -20000

Rantojen kunnostushanke 60000 -60000 60000 60000

Avustus -30000/ -30000f -30000| -30000

Matkailu- ja asiointikohteiden viitoitus 30000 30000 30000 30000

YHTEENSA 405000| .405000{ 435000, 435000 400000




5c Toimitila- ja vuokrauspalvelut

Osuuskauppakiinteistén muutostyét 300000 300000| 300000( 300000
Osuuskauppakiinteiston osto

Saunamaailman suunnittelu 50000 50000 50000 50000
Saunamaailman rakentaminen 100000 100000| 100000| 100000 100000
YHTEENSA 450000/ 450000( 450000 450000 100000
6. Vesihuolto

Varaus talojohtoihin, vesijohto 30000 30000 30000 30000

Varaus talojohtoihin, jatevesi 30000 30000 30000 30000

Etdluettavat vesimittarit 10000 10000 10000 10000

YHTEENSA | 70000 70000 70000 70000

Kalusto

LM-Track 50000 50000 50000 50000

YHTEENSA 50000 50000 50000 50000

7. MAA- JA METSATILAT

Maa-alueiden myynti

sis metsdmaat

YHTEENSA

YHTEENSA 6420000| 6420000, 6460000 6620000 2980000
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Rahoituslaskelma
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sis&dinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budjetti Ed Budj
2020 2019
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 480342.00 417221.00
TOIMINNAN RAHAVIRTA 480342.00 417221.00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -6920000.00 -4236000.00
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 300000.00 832000.00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -6620000.00 -3404000.00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -6139658.00 -2986779.00
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 6439658.00 3286779.00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -300000.00 -300000.00
LAINAKANNAN MUUTCKSET 6139658.00 2986779.00
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 6139658.00 2986779.00
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 o
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0



