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1 Toimintakertomus

Kuudes perattainen positiivinen tilinpdatos jai Lappajarven osalta n. 400 000 € alijaamaiseksi. Tama positiivis-
ten tilinpaatdsten sarja on pystytty aikaisempien vuosien osalta sdilyttdmaan plusmerkkisena paaosin sote-
kiinteistdjen myynnista saaduista tuloista, seka taloudellisten tilanteiden vakaamman |dht6tilanteen johdosta.

Tama n. 400 000 € alijaamaisyys on selkea viesti ja varoitus siitd, etta nykyinen talouttamme indikoiva suunta
on vahintdankin halyttava. Meidan tulee sopeuttaa kuntamme toiminta vallitseviin taloudellisiin realiteetteihin
pohjautuen.

Kunnan talous ei saa olla alijaamainen jo kriisikuntamenettelynkin maarittavin kriteerein (neljas alkava kalen-
terivuosi tilinpaatoksesta), jolloin kriisikunta menettelyn sallimin keinoin pallo ei en&a ole silloin kunnalla.

Meidan tulee reagoida alijadmaiseen tulokseemme heti ja kaikin mahdollisin keinoin tydskennelld sen saatta-
miseksi positiiviseksi ja ylijaamaiseksi, sopeuttamalla Lappajarven kunnan rakenteet terveiksi ja kestaviksi koh-
taamaan koko kuntasektoria koskettavat valtavat haasteet.

Koko kuntasektori on historiansa syvimmassa kriisissa ja pandemia (Covid 19) Korona kurjistaa naita tulevai-
suuden ndakymia entisestaan. Sote, tuo kuluistamme suurin yli 13miljoonaa euron osuudellaan, on uuden tilan-
teemme kohdalla ehka suurimman epatietoisuuden edessa. Kuntiemme verokertyma ei yksinkertaisesti kesta
sen kustannusrakenteissa. Lappajarven osalta tama tarkoittaa sitd, etta ikdantyneen vaestorakenteemmekin
haasteellisuuden ja muuttotappion johdosta me emme selvia ylipaisuneista menoistamme, ellemme rajusti
pysty sopeuttamaan kunnan rakenteita vallitsevaan tilanteeseen.

Lappajarvelld on lahivuosille selvasti investointibudjetti, joista suurin yksittdinen kohdistuu uuden yhteiskoulun
rakentamiseen n. 6 miljoonan euron budjetillaan, seka useat muut pienemmat investoinnit kalatiekanavasta —
huono kuntoisiin kiinteistoihin ja niiden tuottamattomuuteen. Kiinteistdjen alaskirjaukseen ei ole realistisia
mahdollisuuksia tassa vallitsevassa tilanteessa, eika niiden laajamittainen korjauskaan ole laht6kohtaisesti kan-
nattavaa. Ndistda Rantakankaan koulun vakavat sisdilmaongelmat viimeisimpana kurittavat kuntamme tulevai-
suuden ndkymia monellakin tavalla merkittavasti. Kunnan lainakanta on myds kokonaisuudessaan kunnan kan-
tokykyyn nahden suhteellisen suuri. Lainaa tarvitaan investointeihin, jotka jo nyt yhtena kriisikuntamenettelyn
kriteerind per kuntalainen n. 2500 € / henkil6 ovat liian korkealla tasolla. Pitkdaikaista lainaa on otettu 5,0 mil].
euroa vuoden 2020 alussa. Investointisuunnitelmissa on uuden liikuntahallin rakentaminen, joka myos joudu-
taan rahoittamaan lainarahalla.

Koko maakunta- ja sote-uudistus hakee viela lopullista muotoaan. Maakuntien vastuulle on tarkoitus sysata

laajoja tehtavaalueita, kuten pelastustoimi, ymparisto terveydenhuolto, aluekehittdminen, rakennerahastot
seka elinkeinojen edistamisen tehtavat, jotka edelleen hakevat valtavassa kokonaisuudessa paikkaansa. Kai-
kessa on kyse kuitenkin kunnan toimista ja jarjestamisesta peruspalveluiden takaamiseksi kuntalaisilleen.

Tama epdselva maailmantaloudellinen ja historiallinenkin tilanne tekee tasta kuntasektorilla nyt darimmaisen
haasteellista kaikille kunnille, mutta eritoten Lappajarven kaltaisille muuttotappiokunnille.

Yhteistyon voimistaminen yli kuntarajojen on nyt avainasemassa ja maaratietoinen seka jarjestelmallinen so-
peuttaminen, joka koskee kunnan koko rakennetta suhteutettuna kunnan todelliseen maksukykyyn.



Meidan tulee rohkeasti katsoa uusia mahdollisuuksia, mutta pitaa tiukkaa talouskuria, jonka pohjakosketusta
voimme vain tassa vallitsevassa tilanteessa arvailla. Kaiken pohjana on terve kunnan talous, ja laadukkaat pe-
ruspalvelut kuntalaisilleen, joten tdman vahvistetun alijagamamme varoittamana meidan tulee viimein avata
silmdamme kunnan toimintojen sopeuttamisen vallitsevaan tilanteeseen.

Sami Alasara

Kunnanjohtaja



1.1.2 Kunnan hallinto ja siinad tapahtuneet muutokset

Kuntalain 16 §:n mukaan valtuutettujen lukumaarasta paattaa valtuusto. Jollei valtuusto tee paatosta valtuu-
tettujen lukumaarasta, valtuutettuja valitaan laissa sdddetty vahimmaismaara. Enintdan 5000 asukkaan kun-
nassa vahimmaismaara on 13. Lappajarven kunnanvaltuusto paatti 31.8.2015 § 33, ettd vuonna 2017 valitta-
van valtuuston jasenmaara on 19.

Hallintosdanndn mukaan kunnassa on kunnanhallituksen, tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan li-
saksi sivistyslautakunta, tekninen lautakunta, ymparistélautakunta ja elinvoimalautakunta. Lisdksi on henkilos-
tdjaosto ja tiejaosto.

Kunnan organisaatiokaavio:

Tarkastuslautakunta (5)

Kunnanjohtaja Kunnan johtoryhmé
1 % ]
Hallinto-osasto Sivistysosasto Tekninen osasto
Hallintojohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
- Sivistyslautakunta -Tekninen lautakunta (7)
9 -- Tiejaosto (3)
-Ymparistélautakunta (9)

Elinvoimalautakunta (9)

Kunnanvaltuusto
Vuonna 2017 toimitetuissa kunnallisvaaleissa Lappajarven kunnanvaltuustoon valittiin 19 valtuutettua:

Puolue Adnimaara %-0suus Paikat
Suomen Keskusta 1096 61,7 13
Kansallinen Kokoomus 107 6,0 1
Perussuomalaiset 185 10,4 2
Suomen Kristillisdemokraatit 227 12,8 2
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 162 9,1 1




Kunnanvaltuuston jasenet 2019

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtajat

Jasenet

Kunnanhallitus

Laasanen Juhani
Levaniemi Esko
Vakevainen Ville

Ahola Maarit
Ala-aho Ville
Angervisto Raimo
Hernesniemi Jari
Hernesniemi Mari
Juttuniemi Aku-Matti
Keski-Vinkka Seppo
Korpela Juho
Kuoppala Hannu
Lehtola Arja

Luoma Vesa
Loytomaki Elina
Savola Jarkko

Savola Johanna
Viita-aho-Tohni Maria
Viitala Maarit

Kunnanhallituksessa on 7 jasenta.
Kunnanhallituksen jasenet 2019:

Tarkastuslautakunta

Elinvoimalautakunta

Kuoppala Hannu, pj
Ahola Maarit
Hernesniemi Jari
Juttuniemi Aku-Matti
Loytomaki Elina
Savola Jarkko
Viita-aho-Tohni Maria

Hernesniemi Mari, pj
Angervisto Raimo, vpj
Ala-aho Ville
Granholm Sanna
Annola Eetu

Ahola Maarit, pj
Ketola Minna
Lehtola Arja

Finnila Kaarlo
Kujala Tarja
Kangastie Arvi
Hernesniemi Leena
Nyyssold Jorma
Savola Jarkko

Keskusta
Keskusta
Keskusta

Keskusta
Keskusta
Kokoomus
Keskusta
Keskusta
PS

Sininen tulevaisuus
Keskusta
Keskusta
Keskusta
KD
Keskusta
Keskusta
Keskusta
KD

SDP

Keskusta
Keskusta
Keskusta
PS

Keskusta
Keskusta
KD



Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

Ymparistélautakunta

Keskusvaalilautakunta

Henkil6st6jaosto

Tiejaosto

Toimielinten esittelijat

Korpela Juho, pj
Savola Johanna, vpj
Keto Jussi
Overmark Hannu
Luoma Vesa
Viinamaki Tuija
Lintu Timo
Laaksonen Essi
Viitala Maarit

Savola Jarkko, pj
Makitarkka Ahti, vpj
Makela Virve

Autio Seija
Mustikkamaa Erkki

Murtoniemi-Rantakangas Raili
Juttuniemi Aku-Matti, 28.10.2019 alkaen

Loytomaki Elina, pj
Keto Matias, vpj
Ollila Tapio

Takala Maria
Jarvinen Marita
Ollila Jari

Isoketo Raija

Vakevainen Ville, 16.12.2019 alkaen

Keskinen Pekka

Keski-Vinkka Seppo, pj

Tervanen Onni, vpj
Hernesniemi Leena
Tissarinen Kaisa
Rannila Joni

Kuoppala Hannu, pj
Hernesniemi Jari

Viita-aho-Tohni Maria

Makitarkka Ahti, pj
Savola Jarkko, vpj
Makela Virve
Kunnanhallitus
Elinvoimalautakunta
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta
Ymparistolautakunta
Henkilostojaosto
Tiejaosto

kunnanjohtaja

kunnanjohtaja

sivistysjohtaja

tekninen johtaja

ymparistosihteeri tai rakennustarkastaja
hallintojohtaja

rakennusmestari



Tilivelvolliset viranhaltijat

Osasto

Luottamushenkiléhallinto
Yleiset toimistopalvelut
Muu yleishallinto
Tyollistaminen
Sivistystoimen hallinto
Perusopetus

Peruskoulujen yhteinen toiminta

Lukiokoulutus

Ammatillinen ja muu koulutus
Kirjastotoimi
Varhaiskasvatus
Oikeudenhoito ja turvallisuus
Yhdyskuntasuunnittelu
Yhdyskuntapalvelut
Toimitila- ja vuokrauspalvelut
Vesihuolto

Jatehuolto

Maa- ja metsatilat

Muu liikeluonteinen toiminta
Muu toiminta
Rakennusvalvonta
Ympariston huolto
Elinvoimalautakunta
Elinkeinoelaman edistaminen
Vapaa-aikatoimi
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Tilivelvollinen viranhaltija

kunnanjohtaja
hallintojohtaja

sivistysjohtaja

”

kirjastonjohtaja
sivistysjohtaja
yleinen edunvalvoja
tekninen johtaja

”
”
”
”
”
”

”

rakennustarkastaja
ymparistosihteeri
kunnanjohtaja
kunnanjohtaja
vapaa-aikasihteeri



1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 1,0 prosenttia vuonna 2019 Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan.
Vuoden 2018 kasvu tarkentui 1,6 prosenttiin.

Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, prosenttia

4 3,2 3.1

0,8 10

-8,1

" 2008 2009 2010 2011 2012 213 2014 2015 2016 2017 2018* 2019*
Tarjonta
Arvonlisdyksen kdypahintainen arvo kasvoi 3,1 prosenttia vuonna 2019 ja oli 208 miljardia euroa. Tuoteverojen
arvo oli 33 miljardia ja tuotetukipalkkioiden 1 miljardia euroa. Naista erista laskettavan bruttokansantuotteen
arvo oli 240 miljardia euroa.
Tuonnin arvo kasvoi 2,5 prosenttia 95 miljardiin euroon. Tuonnin volyymi kasvoi 2,2 prosenttia.

Kysynta

Viennin arvo kasvoi 6,4 prosenttia 96 miljardiin euroon vuonna 2019. Viennin volyymi kasvoi 7,2 prosenttia
vientituotteiden hintojen laskiessa 0,7 prosenttia. Tavaravientia nosti mm. vuonna 2019 ulkomaille luovutetut
laivatilaukset. Suurimman kysyntderan, yksityiset kulutusmenot, kdypahintainen arvo kasvoi 2,0 prosenttia 126
miljardiin euroon. Julkisten kulutusmenojen arvo kasvoi 3,9 prosenttia 55 miljardiin euroon.

Investointien kdaypahintainen arvo kasvoi 1,8 prosenttia 57 miljardiin euroon. Investointien volyymi laski 0,8
prosenttia.

Kotitalouksien sddastamisaste kaantyi positiiviseksi

Kotitalouksien oikaistu kadytettavissa oleva tulo kasvoi reaalisesti eli hintamuutoksista puhdistettuna 1,8 pro-
senttia vuonna 2019. Oikaistuun kdytettavissa olevaan tuloon lasketaan mukaan myds luontoismuotoiset yh-
teiskunnalliset tulonsiirrot, jotka voidaan tulkita kotitalouksille tarjotuiksi hyvinvointipalveluiksi. Naita palve-
luita ovat julkisyhteisdjen ja jarjestdjen kotitalouksien hyvaksi tuottamat yksil6lliset koulutus-, terveys- ja sosi-
aalipalvelut.

Kotitalouksien kulutusmenot kasvoivat 1,9 prosenttia ja kotitalouksien sdasto oli reilut 0,7 miljardia euroa (-0,5
miljardia euroa vuonna 2018). Sdastamisaste oli 0,6 prosenttia.
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Palkat ja tyollisyys

Koko talouden palkkasumman ja tyéllisten kasvuvauhti hidastui vuonna 2019. Vuonna 2019 koko talouden
palkkasumma kasvoi 3,1 % edellisvuoteen verrattuna (4,6 % vuonna 2018). Tyollisten maara puolestaan kasvoi
0,9 % edellisvuoteen verrattuna (2,5 % vuonna 2018). Tydllisten tekemien tydtuntien maara kasvoi 0,8 % vuo-
dentakaiseen verrattuna (2,3 % vuonna 2018). Ennakkotietojen mukaan tydnantajien maksamat sosiaaliturva-
maksut laskivat 1,4 % verrattuna edellisvuoteen. Lasku selittyy edellisvuotta alhaisemmilla lakisdateisilla tyon-
antajien sosiaalivakuutusmaksuprosenteilla.

Paikallishallinnon alijaama kasvoi

Julkisyhteis6jen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 2,7 miljardia euroa alijagamainen. Edellisena vuonna ali-
jaama oli 2,0 miljardia euroa. Alijaama oli 1,1 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen. Tilastokeskus
julkistaa EU:n komissiolle toimitettavat alijaama- ja velkatiedot 21.4.

Julkisyhteisojen ylijaama / alijaama sektoreittain suhteessa bruttokansantuotteeseen, prosenttia

E -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017+2018%201 9%

— 513 Julkisyteist, AliEAmMABKT, %
31311 Vationhallinto, aljaamaBKT, %
= 51313 Paikallishallinto, alijadma’BKT, %
e 513141 Ty Geldkelaitokset, alijAAmaBKT, %
513149 Muut sosiaaliturvarahastaot, alijadmaBET, %

Valtionhallinnon alijdama oli 2,8 miljardia euroa, kun se edellisena vuonna oli 2,9 miljardia euroa. Paikallishal-
linnon (kuntien ja kuntayhtymien ym.) alijadma kasvoi ennakkotietojen mukaan 2,9 miljardiin euroon. Paikallis-
hallinnon alijdaman kasvuun vaikutti julkisten kulutusmenojen ja investointien kasvu.
Tyoeldkelaitosten ylijaama pysyi suurin piirtein edellisen vuoden tasolla 2,2 miljardissa eurossa. Tyoeladkelaitos-
ten maksamien eldakkeiden maara jatkoi kasvuaan, mutta myos keratyt tyoeldkemaksut kasvoivat. Ylijaamaan
ei lasketa mukaan sijoitusten arvonmuutoksia. Muut sosiaaliturvarahastot olivat 0,7 miljardia euroa ylijaamai-
sia

Lahde: Tilastokeskus, Kansantalouden tilinpito 2019
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Kuntatalous

Tilastokeskus kerasi Tilastokeskuksen kuntatalous neljannesvuosittain -tilastosta varten vuoden 2019 tilinpaa-
tosarviotietoja kaikilta Manner-Suomen 295 kunnalta ja 133 kuntayhtymalta. Manner-Suomen kunnilta saatu-
jen tilinpaatosarvioiden mukaan kuntien yhteenlaskettu toimintakate heikkeni 1,2 miljardilla eurolla vuonna
2019 verrattuna edellisen vuoden tilinpaatoksiin. Valtionosuuksien, verotulojen ja rahoitustuottojen kasvun
seurauksena vuosikate heikkeni kuitenkin euromaaradisesti toimintakatetta vihemman.

Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta asukasta kohden 2009-2019*

€/asukas
7000
6000
5000 4
e\ altionosuudet
4000 - S erotulot
3000 4 =S nsikate
Lainakanta

2000 -
1000 -

0

E R R RRCAG IO
Vuosien 2009-2018 vaestotietona on kaytetty kunkin vuoden vakilukua 31.12. Vuoden 2019 arviotiedoissa on
kaytetty vakilukua 31.12.2018.

*Tilinpaatosarviot
Kuntien ja kuntayhtymien talous

Vuotta 2019 koskevien tilinpdatdsarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ulkoiset toimintakulut kasvoivat
edellisen vuoden tilinpaatoksistad 2,4 prosenttia 37,8 miljardiin euroon. Toimintatuotot puolestaan vahenivat
4,1 prosenttia 7,2 miljardiin euroon. Erdat vertailuvuonna kdytossa olleet kirjausmenettelyt kasvattivat osal-
taan vertailuvuoden toimintatuottoja ja -kuluja. Ndiden menettelyjen loppuminen vahensi toimintatuottoja ja -
kuluja vuonna 2019 verrattuna edelliseen vuoteen. Toimintakate heikkeni 1,2 miljardilla eurolla ja oli -30,3
miljardia euroa.

Verotuloja Manner-Suomen kunnat saivat vuonna 2019 yhteensa 22,9 miljardia euroa, mika tarkoitti 2,6 pro-
sentin kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Valtionosuudet kasvoivat 2,1 prosenttia 8,6 miljardiin euroon.
Asukasta kohti laskettuna verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva verorahoitus oli keskimaarin 5 748 eu-
roa. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate oli 1,8 miljardia euroa, ja se pieneni edellisesta vuodesta 0,3 miljardilla
eurolla. Tilinpaatosarvioissa 56 kunnalla oli negatiivinen vuosikate, kun edellisena vuonna tallaisia kuntia oli 44
kappaletta.

Kuntien omien arvioiden perusteella lainakanta oli vuoden 2019 lopussa 18,4 miljardia euroa. Tama tarkoitti
10,2 prosentin kasvua edellisen vuoden tilinpaatoksiin verrattuna. Asukasta kohti lainakanta oli 3 360 euroa.
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Investointimenoja tilinpaatosarvioissa oli 3,9 miljardia euroa, joka oli 7,7 prosenttia enemman kuin edellisen
vuoden toteutuneet investointimenot.

Manner-Suomen kuntayhtymien tilinpaatodsarviot kertovat ulkoisten toimintakulujen kasvaneen 7,4 prosenttia
ja toimintatuottojen 6,5 prosenttia vuonna 2019 verrattuna edellisen vuoden lopullisiin tilinpaatdksiin. Toimin-
takuluja arvioitiin olevan yhteensa 15,8 miljardia euroa ja toimintatuottoja 16,4 miljardia euroa. Vuosikate
laski 0,6 miljardista 0,5 miljardiin euroon.

Kuntayhtymien lainakanta oli tilinpaatosarvioiden mukaan 17,7 prosenttia suurempi kuin edellisen vuoden ti-
linpaatoksissa, yhteensa 4,6 miljardia euroa. Investointimenot kasvoivat 12,1 prosenttia 1,3 miljardiin euroon.

Lahde: Kuntatalous neljannesvuosittain, 4. neljannes 2019, Tilastokeskus

Maakuntataso

Lappajdrven kunta kuuluu Etelda-Pohjanmaan maakuntaan. Eteld-Pohjanmaalla asui vuoden 2019 kesdkuun lo-
pussa 189 569 henkil6a. Viime vuoden kesakuusta vahennysta oli 1 079 henkil6a. Vuoden 2019 kesakuun lo-
pussa tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli 6,9 % ja tydttdmia tyonhakijoita oli 5 915.

Etelda-Pohjanmaa Tilanne nyt verrattuna Tilanne 6 kk kuluttua Tilanne 12 kk kulutus
vuoden takaiseen verrattuna nykyhetkeen | verrattuna nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja yritys- + 0 0

toiminta

Tyottomyyden maara ja + 0 0

rakenne

Tydvoiman saatavuus - 0 0

Arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-) heikompi, (--) paljon heikompi

Etela-Pohjanmaa tunnetaan yrittdjyydesta, viljavasta maaseudusta, vahvasta maataloussektorista sekda moni-
puolisesta kulttuuritarjonnasta. Maakunnan muutosjoustavuus on varsin hyva, alueella ei ole voimakasta riip-
puvuussuhdetta yksittdisen kapeaan toimialaan. Vahvimmat klusterit ovat elintarviketalous, teknologiateolli-
suus sekd puutuote- ja huonekaluteollisuus. Agrobiotalouden keskittyma on kooltaan kansallisesti merkittava
ulottuen vahvasta alkutuotannosta prosessointiin, agroteknologiaan, logistiikkaan ja monitieteiseen tutkimus-
osaamiseen. Haasteita ovat muun muassa epasuotuisa demografinen kehitys (m. tydvoiman saatavuus), kan-
sainvalistyminen ja alhainen koulutustaso.

Vaestokehityksen trendikayra osoittaa maakunnassa huolestuttavaan suuntaan. Tilastokeskuksen ennakkotie-
tojen mukaan Eteld-Pohjanmaalla asui kesdakuun lopussa 189 569 henkiléa. Vuoden 2018 aikana vaestomaara
vaheni yli tuhannella henkil6lld, mika on varsin huomattava vuosimuutos. Suurimmat muuttotappiot syntyvat
nuorista, jotka muuttava opintojen perassa esimerkiksi yliopistokaupunkeihin. Iso merkitys on myos syntyvyy-
den romahtamisella, kuten muuallakin Suomessa. Opintojen perdssa muuttaneiden paluumuuttoa on pyrittava
edistamaan aktiivisesti tyo- ja harjoittelumahdollisuuksien avulla. Alueen kuntien vaestolliset ja taloudelliset
huoltosuhteet ovat tassa valossa kehittymdassa paaosin heikompaan suuntaan. Ainoastaan Seindjoki on pysynyt
vaestokehityksessa positiivisella uralla. Ulkomaalaisten osuus vaestosta on edelleen valtakunnan alhaisin,
vaikka viimeisen kymmenen vuoden periodilla ulkomaalaisten maara on kasvanut selvasti. Vaestokehityksen
kokonaiskuva ja ennusteet osoittavat, ettda maakunnassa olisi tarve muodostaa yhteinen tahtotila ja konkreet-
tinen toimenpideohjelma maahanmuuton lisddamiseksi.
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Etela-Pohjanmaan erityispiirteena on varsin hajautunut asutus- ja yritysrakenne. Elinkeinoelaman, liikenteen ja
logistiikan ydinvydhyke rakentuu kehityskaytavan Kauhajoki — Seindjoki — Kauhava —varrelle. Merkittavia eri-
koistuneen teollisuuden ja vahittaiskaupan keskittymia on eri puolilla maakuntaa, erityisesti seutukeskuksissa.
Kehittyva kansainvalistyvan matkailun vyéhyke muodostuu Kauhavan Alahdarmasta Seindjoen, Kuortaneen ja
Tuurin kautta Ahtériin. Merkittévia luonto- ja virkistysvydhykkeitd on etenkin maakunnan pohjois- ja itdosissa
mutta myos eteldisissa osissa Suupohjassa.

Seindjoen sijainti logistisessa solmukohdassa on koko maakunnan vahvuus, mutta mitd kauemmaksi keskuk-
sesta mennaan, sitd hankalammaksi muuttuvat liikkenneolosuhteet. Raideliikenteen kehittdminen Suomen paa-
radalla ndhdaan tulevaisuusinvestointina, joka hyodyttdaa koko Suomea. Eteld-Pohjanmaan liikennejarjestelma-
suunnitelman karkihankkeita ovat valtatien 19 ja kantatien 67 kehittdminen, Seindjoki - Tampere ratayhteyden
kehittdminen, valtatie 3 kehittdminen valilla Tampere — Kurikka seka Seindjoen ja Vaasan valisten liikenneyh-
teyksien kehittdminen.

Eteld-Pohjanmaalla on syntynyt useita eri kehitysasteen ekosysteemeja, joilla on kiinteat yhteydet korkeakou-
lutoimijoihin professuurien ja TKI-toiminnan kautta. Seindjoen seudulla toimii teknologiateollisuuden yritysten
ja oppilaitosten muodostama Tech Team —verkosto, Jarviseudulla metalliteollisuuden ekosysteemi La Alucen-
ter ja SeAMK:n loT-Compass Hub. Lisdksi ruoka-alalla kehitysvaiheessa oleva ekosysteemi AB Seindjoki, jonka
ytimen muodostavat SeAMK, Into Seindjoki Oy, Foodwest Oy, yliopistokeskus ja Luonnonvarakeskus.

Etelda-Pohjanmaan yritystiheys on Suomen korkeimpia, mutta yrittdjyytta luonnehtii mikro- ja pienyritysvaltai-
suus. Kasvuhakuisuus ja uusien innovaatioiden ennakkoluuloton hyddyntdminen ovat tarkeita tavoitteita, joi-
den osalta tilanne ei ole toivotulla tasolla. Strategisesti toimintaansa kehittavien yritysten rintamaan kaivattai-
siin leveyttd. Tyovoiman saatavuuden ndakokulmasta kansainvalisyys seka kasvu- ja uudistumishakuisuus ovat
myo6s huomattavia maine- ja vetovoimatekijoita.

Pk-yritysparometrin mukaan maakunnan pk-yritysten suhdanneodotukset ovat edelleen heikentyneet. Maa-
kunnan talouskehitys on ollut viime vuodet suotuisalla uralla ja kokonaistilannetta pidetdan edelleen kohtuulli-
sena. Elintarviketeollisuudessa alueelliset investoinnit ovat pitaneet ylla positiivista virettd. Myos useat pk-yri-
tykset ovat laajentaneet tuotantoaan, rekrytoineet tyévoimaa ja pyrkineet hakemaan jalansijaa myos kv-mark-
kinoilta. Maatalouden kannattavuus on edelleen heikko, mutta alueen toimijoiden usko tulevaisuuteen on
kohtuullisen vahva. Kone- ja metalliteollisuudessa yritysten tilauskannat ovat kohtuullisia. Padasiallisena haas-
teena on osaavan tydvoiman saatavuuden turvaaminen. Puutuote- ja taloteollisuuden osalta uudistuista on
tapahtunut esim. CLT-elementteja valmistavien tuotantolaitosten muodossa. Kaupan ja palvelujen odotukset
ovat kohtuulliset. Matkailualan osalta ndkymien arvioidaan olevan myodnteisia, mutta yhteisponnisteluja kaiva-
taan, jotta maakunnan eri osat voisivat nostaa houkuttelevuuttaan. Kylpylaliiketoiminnan osalta on tiedossa
kaavailuja uudiskohteista ja olemassa olevien tilojen saneeraushankkeista. Luontomatkailussa mielenkiintoa
herattdavat Unescon Global Geopark —statusprosessiin liittyvat hakuprosessit, joita on valmisteltu sekad Suupoh-
jassa etta Jarviseudulla.

Lappajdrven kunta kuuluu Jarviseudun seutukuntaan, johon kuuluvat myds Alajarvi, Evijarvi, Soini ja Vimpeli.

Jarviseudun seutukunnassa asui vuoden 2019 kesakuun lopussa 20 093 henkilda. Viime vuoden kesdakuusta
vahennysta oli 372 henkiléa. Vuoden 2019 kesakuun lopussa tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimassa oli
6,5 % ja tyottomia tydnhakijoita oli 545.
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Jarviseudun seutukunta | Tilanne nyt verrattuna Tilanne 6 kk kuluttua Tilanne 12 kk kulutus
vuoden takaiseen verrattuna nykyhetkeen | verrattuna nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja yritys- 0 0 0

toiminta

Ty6ttomyyden maara ja + 0 0

rakenne

Tydvoiman saatavuus 0 0 -

Arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-) heikompi, (--) paljon heikompi

Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja * Alueet * 2019;52, Alueelliset kehitysndakymat Syksy 2019

Tyollisyyskatsaus, joulukuu 2019

Etela-Pohjanmaan tyo6- ja elinkeinotoimistossa oli yhteensa 14 884 tydnhakijaa, mika on 336 henkil6d enem-
man kuin vuotta aikaisemmin. Tydnhakijoista tyossa olevia oli 4453, joista 3966 henkila oli tdissa yleisilla tyo-
markkinoilla ja 487 henkil6a tyo- ja elinkeinohallinnon palveluilla tyollistettyna. Tyévoimaan kuulumattomia
tyonhakijoita oli 3026. Lyhennettya tyoviikkoa tekevia tyénhakijoita oli 474.

Maakunnan alhaisimmat tyéttomien tydnhakijoiden osuudet olivat Isojoki (5,1 %), Evijarvi (5,4 %), Kuortane
(6,0 %) ja Karijoki (6,0 %). Korkeimmat osuudet olivat Soini (11,8 %), Ahtéri (10,5 %) ja Kauhajoki (9,8 %).

Yleistietoa Lappajarven kunnasta

Pinta-ala 523,23 neliokilometria

Asukkaita 31.12.2019 2996

Veroprosentti 21,50 %

Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,0%

Vakituisten asuntojen veroprosentti 0,55 %

Muut asuinrakennukset 1,15%

Verotulot vuosina 2017 - 2019

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019 TOT %

Kunnallisvero 8037532,51 7532399,27 8425000| 8039662,65 95,4
Osuus yhteiséveron
tuotosta 982217,15 756915,78 820000 655846,39 80,0
Kiinteistovero 886554,57 1028609,49 1049000 997244,08 95,1
Yhteensa 9906304,23 9317924,54 10294000 | 9692753,12 94,2
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Yhteensa

9906304,23
9317924,54
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Kaaviosta voidaan todeta, ettd yhteisoverot ovat laskeneet vuosittain, mutta myds kiinteistéverot ovat vuonna
2019 pienemmat kuin vuonna 2018. Kunnallisverot nousivat noin 6,7 % edelliseen vuoteen verrattuna. Tama
selittyy kunnallisveroprosentin nostolla.

Valtionosuudet V. 2017 - 2019

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019 Tot. %
Kunnan peruspalvelujen 8.281.116,00 8.438.393 8.292.100 8.439.252 101,8
v.0.
Verotuloihin perustuva 2.415.360,00 2.504.208 2.794.500 2.788.824 99,8
v.0.
Opetus- ja kulttuuritoimi 125.301,00 -117.264 -90.500 -157.130 -173,6
Valtionosuudet yhteensa 10.821.777,00 10.825.337 10.996.100 | 11.070.946,00 100,7
Valtionosuudet vuosina 2017 — 2019
Valtionosuuksien kehitys
9000000
8000000
7000000
6000000
5000000
4000000
3000000
2000000 . . .
1000000
0
-1000000
Kunnan Verotuloihin Opetus- ja
peruspalvelujen v.o. perustuva v.o. kulttuuritoimi
mTP 2017 8281116 2415360 125301
mTP 2018 8438393 2504208 -117264
mTP 2019 8439252 2788824 -157130

ETP2017 mTP2018 mTP2019
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuudet ovat pysyneet lahes saman suuruisina vuosina 2018 ja 2019. Tahan
vaikuttaa maan hallituksen tekemat linjaukset. Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on hieman nous-

sut vuosittain.

Lappajdrven kunnan vaeston ja erdiden keskeisten palvelujen kadyttdjien maaralliset muutokset vuosina

2013 - 2019
0-4v 5-19v 20-65v 66 v- Yht.
31.12.2013 138 488 1701 990 3317
31.12.2014 133 482 1653 993 3261
31.12.2015 138 452 1662 948 3200
31.12.2016 151 440 1624 961 3176
31.12.2017 142 458 1581 959 3140
31.12.2018 130 460 1530 958 3078
31.12.2019 121 448 1463 961 2996
Lahde: Tilastokeskus 24.3.2020
Tilastokeskuksen ennakkotiedon (25.2.2020) mukaan Lappajarven kunnan vaestorakenne on seuraava:
0-4v 5-19v 20-64 v 65 v- Yht.
31.12.2019 120 444 1390 1032 2986

Lappajarven kunnan asukasluku vahenee vuosittain huolestuttavasti. Tydikdisen vdeston maara on myos laske-
nut, jolloin huoltosuhde heikkenee.

Tilastokeskuksen (30.9.2019) pitkdn ajan vaestéennusteen mukaan Lappajarven kunnan asukasluku olisi:

Lappajarvi Vaest6 31.12. (ennuste 2019)
2019 3022
2020 2970
2025 2761
2030 2587
2035 2437
2040 2317
Vuosi | Ela- Kuol- | Luon- | Kuntien | Kuntien | Kuntien | Maa- Maasta | Netto- | Vdes- | Koko- | Vaki-
vana | leet nolli- valinen | vdlinen | vdlinen | han muutto | maa- ton nais- luku
syn- nen tulo- lahto- netto- muutto han lisdys | muu-
ty- vdes- | muutto | muutto | muutto muutto tos
neet ton li-
says
2014 27 56 -29 90 138 -48 22 2 22 -57 -58 3259
2015 36 52 -16 103 141 -38 11 3 8 -46 -444 3215
2016 31 43 -12 109 158 -49 22 2 20 -41 -39 3176
2017 21 57 -36 92 140 -48 55 6 49 -35 -36 3140
2019 12 67 -55 100 154 -54 35 5 30 -79 -80 2998

Lahde: Tilastokeskus 23.1.2020

Luvut eivat ole lopullisia, vaan virallinen asukasluku vuodelta 2019 saadaan maaliskuussa 2020.

Taulukosta on huomioitavissa, etta luonnollinen vaestonlisays ja kuntien valinen nettomuutto ovat negatiivisia

Lappajarven kunnassa. Sen sijan nettomaahanmuutto on positiivinen.
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Muutokset tyollisyydessa

Etela-Pohjanmaan tyo6- ja elinkeinotoimistossa oli joulukuun lopussa 6931 ty6tonta tyonhakijaa. Vuoden takai-
sesta vertailuajankohdasta maara nousi 134 henkil6lla, eli 2 prosentilla. Edellisen kerran ty6ttémyys on ollut
kasvussa toukokuussa 2016. Koko maassa tyottomien tyonhakijoiden maara nousi samalla ajanjaksolla 0,5 pro-
sentilla. Tyottémien tydnhakijoiden osuus Eteld-Pohjanmaan tyévoimasta oli 8,1 prosenttia, joka oli Manner-

Suomen toiseksi alhaisin. Koko maassa ty6ttomien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli 9,8 prosenttia.

Trendit:

- tyottdmien tydonhakijoiden maara kaantyi kasvuun

- tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli Manner-Suomen toiseksi alhaisin

- pitkdaikaistyottomien maara jatkaa yha laskuaan
- palveluissa olevien maara laski jonkin verran
- uusi avoimia tyopaikkoja oli hieman vahemman kuin vuosi sitten vastaavana ajankohtana.

Lappajarvi, tyottomat tydnhakijat:

Ty6ttomat tyonhakijat Tybvoima Ty6ttomien osuus tyo-
kuukauden lopussa voimasta
31.12.2014 141 1393 10,1 %
31.12.2015 148 1388 10,7 %
31.12.2016 149 1335 11,2 %
31.12.2017 114 1303 8,7%
31.12.2018 87 1259 6,9 %
31.12.2019 92 1215 7,6 %
Lappajarvi Joulukuu 2017 Joulukuu 2018 Joulukuu 2019
Kunnan tyévoima 1303 1259 1215
Tyottomat (ml lom.) 114 87 92
Ty6ttomat miehet (ml lom) 69 62 67
Ty6ttomat naiset (ml lom) 45 25 25
Ty6ttomat alle 20-vuotiaat 5 - -
Ty6ttomat alle 25-vuotiaat 9 7 13
Ty6ttomat yli 50-vuotiaat 58 46 43
Pitkaaikaistyottomat 7 8 8
Vamm. ja pitkaaik.sairaat 17 10 9
Avoimet tyopaikat - - 13
Vaestd pddasiallisen toiminnan, sukupuolen ja idn mukaan
2018 Miehet Naiset
Ty6ssadkayntitilasto 0-17 18-64 65+ 0-17 18-64 65+
Yhteensa 275 790 471 253 736 553
Tyovoima 0 620 5 0 547 5
Tyolliset 0 559 5 0 520 5
Tyottomat 0 61 0 0 27 0
Tyo6voiman ulkopuolella ole- | 275 179 466 253 189 548
vat
0-14 —vuotiaat 227 0 0 199 0 0
Opiskelijat, koululaiset 40 35 0 52 60 0
Varusmiehet, siviilipalvelus- | 0 3 0 0 0 0
miehet
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Elakeldiset 0 90 466 0 92 547
Muut tyovoiman ulkopuo- 8 42 0 2 37 1
lella oleva
Lahde: Tilastokeskus 17.12.2019
Tyossakaynti toimialueen mukaan vuonna 2017
Yhteensa 1018
Maatalous, metsatalous ja kalastus 205
Kaivotoiminta ja louhinta 1
Teollisuus 111
Sahko-, kaasu- ja lampohuolto, jadhdytysliiketoiminta 0
Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ympariston puhtaanapito 1
Rakentaminen 82
Tukku- ja vahittdiskauppa, moottoriajoneuvojen ja moottoripyorien korjaus 86
Kuljetus ja varastointi 34
Majoitus- ja ravitsemustoiminta 24
Informaatio ja viestinta 15
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 14
Kiinteistdalan toiminta 4
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 26
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 47
Julkinen hallinto ja maanpuolustus 19
Koulutus 90
Terveys- ja sosiaalipalvelut 204
Taiteet viihde ja virkistys 3
Muu palvelutoiminta 30
Kotitalouksien toiminta tydnantajana 8
Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta 0
Tuntematon 14
Lahde: Tilastokeskus 3.10.2019
Alueella ty6ssakayvat (tyopaikat) tydnantajasektoreittain vuonna 2017
Lappajarvi Miehet Naiset
Yhteensd 508 510
Yksityinen sektori 254 183
Valtio 0 0
Kunta 81 260
Valtioenemmistoinen Oy 5 5
Yrittajat 167 62
Tuntematon 1 0
Lahde: Tilastokeskus 3.10.2019
Videstollinen huoltosuhde (ennuste 2019)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Lappajarvi | 93,2 96,4 98,4 100,3 102,5 105,2 107,1

Lahde: Tilastokeskus 30.9.2019
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Asuntokuntien lukumaara talotyypeittdin v. 2018

Asuntokuntien lukumaara

1 henkilo 2 henkil6a | 3 henkil6d | 4 henkil6d | 5 henkil6d | 6 henkiléd | 7+hl6a
Yhteensa 510 541 155 96 55 29 15
Erilliset 331 481 132 82 52 22 13
pientalot
Rivi-ja ket- 87 23 9 7 2 5 1
jutalot
Asuinker- 63 24 8 4 0 0 1
rostalot
Muu ra- 29 13 6 3 1 2 0
kennus

Yritysten toimipaikat 2018:

Lahde: Tilastokeskus 14.5.2019

2018 Yritysten toimipai- | Yritysten toimipaik- | Yritysten toimipaik- | Yritysten toimipaik-
kat (Ikm) kojen henkilostod kojen liikevaihto kojen liike-
(htv) (1000 euroa) vaihto/henkilo
(1000 euroa)
Lappajarvi 342 505 71378 141
Lahde: Tilastokeskus 23.12.2019
Henkil6stda koskevia tietoja esitetdadn tarkemmin henkildstéraportissa.
Lappajarven kunnan palveluksessa oleva henkil6sto osastoittain 31.12.2019:
Osasto 2017 2018 2019
Yleishallinto 10 7 7
Sivistystoimi 66 75 67
Tekninen toimi 30 26 26
Elinvoimapalvelut 1 2 2
Yhteensa 107 110 102

Koko henkiloston maaraan sisaltyvat kunnan palveluksessa olleet koko- ja osa-aikaiset henkil6t 31.12.2019.
Osa-aikaisia ei ole laskennallisesti muutettu kokoaikaisiksi. Lukuun sisaltyvat vakituisten lisaksi maaraaikaiset,
sijaiset ja tyollistetyt. Luvuissa ndkyvat myds henkilot, jotka ovat palkattomalla virka-/tyévapaalla.

Palkkojen ja palkkioiden seka sivukulujen kokonaissumma:

2017 2018 2019
Palkat ja palkkiot -3.45.894,68 -3.712.326,23 -3.707.985,04
Elakekulut -1.056.986,85 -1.038.529,96 -805.478,00
Muut henkilosivukulut -127.872,54 -119.013,32 -83.568,25
Henk.menojen korjauserat 41.190,43 55.731,59 23.700,79
Yhteensa -4.789.563,64 -4.814.137,92 -4,.573.330,50
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Henkilokunnan tapaturma- ja ammattitautivakuutus on talla hetkelld Fenniassa. Ryhmahenkivakuutus on OP
Pohjolassa.

Kunnassa on tyosuojelutoimikunta, jossa on 1 tydnantajan edustaja, 1 toimihenkiléiden edustaja ja 2 tyonteki-
joiden edustajaa. Erikseen on yhteistoimintaelin, jossa niin ikddan on seka tydnantajan etta tyontekijoiden edus-
tajia. Lisaksi toimii sisailmatyoryhma.

Henkilokunnalle on laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka tyoturvallisuuteen liittyvia ohjeis-
tuksia.

Jarvi-Pohjanmaan Perusturva tuottaa tyoterveyshuollon palvelut. Tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma tar-
kistetaan vuosittain.

Ymparistokatsaus 2019

Lappajdrven saannostely ja vedenkorkeus

Etela-Pohjanmaan ELY- keskus valvoo Lappajarven sadnnostelya. Sdannostelyyn liittyvia tietoja saa osoitteesta
www.ympadristo.fi/vesitilanne. Ahtdvinjoen sddnndstelytydryhméa kokoontuu vuosittain keskustelemaan saén-
nostelysta ja juoksutuksista. Lappajarven kunnan edustajana on toiminut pitkdan Jaakko Harju.

N60+m Vedenkorkeus
72,00 3700320 Lappajarvi, Halkosaari —1963-2018 keskiarvo
[ F= 1527km21= 10.9% —2019
| MW(1971-2000) = 69,53 m
71,00
_ By
70,00 ] -
] —
\ -/
69,00
68,00

| II I v Vv VI VI VI X X X1 XII
Kuukausi

Kuva. Lappajarven vedenkorkeus vuonna 2019

Lappajarven vedenpinta oli poikkeuksellisen alhaalla vuoden vaihteessa. Lappajarven kunnan ja Etela-Pohjan-
maan ELY-keskuksen edustajat pitivat saanndstelyyn liittyvan palaverin, minka perusteella ELY-keskus haki
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poikkeuslupaa aluehallintovirastosta Lappajarven tapahtuvaan juoksutukseen. Paatos saatiin 4.2.2019 ja poik-
keuksellista veden juoksutukselle saatiin lupa helmi- ja maaliskuun ajaksi. Minimijuoksutus oli 4 m3/s kun se
muutoin olisi ollut 6-8 m3/s. Lappajarven vedenpinta nousikin tavoitevyohykkeeseen kevaan aikana. Kesdkuu-
kaudet veden korkeus oli normaali, tavoitevyohykkeessa N60 69,59-69,89. Elo-syyskuussa vedenkorkeus laski
tavoitevyohykkeen alarajalle. Syyssateet seka leuto ja sateinen koko loppuvuosi nostivat jarven vedenpintaa.
Joulukuussa jarven pinta oli noin 70 cm keskimaaraista vedenkorkeutta korkeammalla.

Vuonna 2019 Lappajarvestd jaat lahtivat kokonaan jarvesta 27.4. (6.5.2018 ). Lappajarven jaatyminen oli vuo-
den 2019 lopulla epamaaraista. Jaa oli hyvin ohutta tai jaata ei ollut ollenkaan viela joulukuussa.

Levatilanne

Lappajarven Kivitipun ranta kuuluu valtakunnalliseen levaseurantaan, jota tehdaan vuosittain viikoittain kesa-
kuusta syyskuulle. Levaseuranta on aloitettu vuonna 1998.

Levatilanne Lappajarvessa vuonna 2019 oli hyvin maltillinen koko kesadn. Suuria massaesiintymia ei havaittu.
Ymparistéhankkeet

Kalettoman Kalatien rakentaminen Lappajarvesta Valijokeen alkoi kesalld elokuussa. Vuoden lopulla tehtiin
mm. kantatien 68 alitus seka aloitetiin Valijoen paassa monitoimikanavan rakentaminen. Kanavan kaivaminen
tehddan ns. kuivatyona eli vesi padstetdan kanavaan vasta, kun se on valmis vuonna 2020 kesa-heindkuussa.
Kanava rakentaminen sai positiivista julkisuutta laajasti mm. Maaseudun Tulevaisuus —lehti julkaisi artikkelin
4.12.2019.

Lisdaksi vuoden 2019 aikana kunnostettiin Lappajarven kunnan alueella yhteisid ja maisemallisesti tarkeita ran-
toja kuten Kirkkorantaa, Sairaalanrantaa, Tarvolan levahdysalueen edustaa, Nykalan alueen rantoja ja kunnan
yllapitdmaa Ukonniemen yhteista ranta-aluetta. Rannoilla tehtiin vesikasvien niittoja ja ruoppauksia. Tavoit-
teena on lisasta rantojen virkistyskdytt6a parantamalla veden virtausta ja poistamalla matalikkoja. Lisdksi jarvi-
maisema kaunistuu.

Kuntalain 84 §:n mukaisesti luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden tulee tehda sidonnaisuusilmoitus johto-
tehtavistaan seka luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisdissa, mer-
kittavasta varallisuudesta sekd muistakin sidonnaisuuksistaan, joilla voi olla merkitysta luottamus- ja virkateh-
tavien hoitamisessa. Sidonnaisuusrekisteriin tehdaan tarkistuksia tilanteiden muuttuessa. Sidonnaisuusrekis-
teri on kunnan kotisivuilla.

Kunnanhallitus hyvaksyi 1.4.2019 Tietosuoja-, tietoturva- ja salassapitosopimuksen, jonka jokaisen henkil6s-
toon kuuluvan tulee allekirjoittaa. Sopimus koskee soveltuvin osin myds luottamushenkil6ita. Henkilokunnalle
jarjestettiin aiheesta koulutusta vuonna 2019.

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistetdan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmalla.

Lappajarven kunnan asukasluku on vahentynyt vuosittain. Vuonna 2019 asukasluku laski alle 3000. Vaestora-
kenne on huolestuttava, koska tyoikdisen vaeston maara vahenee ja vanhusvaeston maara ja osuus kasvavat.
Kouluikdisten maaran arvioidaan hieman pienenevan.
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Vaestokehitys vaikuttaa niin valtionosuuksiin kuin myds verotuloihin seka palveluverkkoon ja -tarpeeseen.

Positiivista on melko hyva tyéllisyystilanne. Lappajarven kunnassa tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoi-
masta oli 7,6 % joulukuussa 2019. Ty6ttomien tydnhakijoiden osuus Eteld-Pohjanmaan tyévoimasta oli 8,1 pro-
senttia, joka oli Manner-Suomen toiseksi alhaisin. Koko maassa tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta
oli 9,8 %. Lappajarvelle perustettiin 16 uutta yritysta vuonna 2019.

Lappajarven kunta teetti kiinteistdstrategian vuonna 2018. Taman jalkeen on viela teetetty Lakeuden Lasken-
tavoimalla PTS-suunnitelmat. Erityisesti kouluilla on otettu niin materiaalindytteitad kuin myos sisdilmanayt-
teita. Erilaisten tutkimusten pohjalta Lansirannan ja Rantakankaan kouluilla tehtiin korjaustoimenpiteita kesan
2019 aikana. Myos lukiolla otettiin naytteitd ja mm. lattiamateriaaleja on vaihdettu. My®6s kirjaston tilannetta
seurataan.

Yksi merkittavimmista rakennuskohteista on Kalatiekanavan rakentaminen Halkosaareen. Sen rakentamiseen
saadaan ELY-keskukselta rahoitusta.

Entinen yhteiskoulu purettiin ja sen tilalle rakennetaan uutta koulua, jonka on maara valmistua vuoden 2020
lopussa tai viimeistdadan vuoden 2021 alussa. Lisdksi suunnitteilla on uuden liikuntahallin rakentaminen, koska
kadytodsta on poistunut sisdilmaongelmien vuoksi liikuntatiloja. Ndin isot investoinnit lisddvat kunnan lainakan-
taa huomattavasti. Korkomenot ovat talla hetkelld pienet, mutta tilanne voi ajan my6ta muuttua. Myos poistot
tulevat kasvamaan.

Lappajdrven kunnan haasteena ovat sisdilmaongelmaiset rakennukset ja tyhjilleen jaavat tilat. Rakennuksilla
on vield tasearvoa jaljelld, joten niiden alaskirjauksella olisi merkittava vaikutus kunnan tulokseen.

Kunnanvaltuuston hyvaksyman kuntastrategian keskeiset karjet ovat:

- koko elaman kokoinen asuinkunta
- ovi yrittdmiseen ja tyohon

- idearikkaasti resursseja kayttava

- eturivin matkailukunta.

Tavoitteiden saavuttamiseksi on laadittu toimenpide-ehdotukset. Kuntastrategia ohjaa talousarvion tavoittei-
den asettelua ja madrarahoja mahdollisuuksien puitteissa.

Lappajdrvi on satsannut matkailun kehittdmiseen muutamien hankkeiden kautta. Uusimpana hankkeena on
Kraatterijarven Geopark UNESCON statukselle. Hankkeessa ovat mukana seuraavat kunnat: Alajarvi, Evijarvi,
Lappajarvi, Soini, Vimpeli ja Ahtéri. Hankkeelle saatiin ELY-keskuksen 100 prosenttinen rahoitus. Hankkeelle on
palkattu suunnittelija ja geologi.

Kevaalla 2019 jarjestettiin eduskuntavaalit ja uusi hallitus on aloittanut toimikautensa. Viime hallituskauden
valmistelema sote-uudistus ei toteutunut. THL:n koordinoima Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus —oh-
jelma alkaa. Ohjelman tavoitteena on parantaa sosiaali- ja terveydenhuollon perustason palveluita koko
maassa. Palveluita kehitetdaan alueellisissa hankkeissa. THL on palkannut viisi maaraaikaista aluekoordinaatto-
ria tukemaan alueilla tehtavaa tyota. THL vastaa kansallisesti ohjelman kehittdmistoiminnan koordinoinnista
seka hankkeiden valmistelusta ja toimeenpanosta. Aluekoordinaattorit toimivat yliopistosairaaloiden alueilla
paikallisten sote-ammattilaisten ja kehittdjien tukena. Alueet voivat hakea kehittamishankkeita varten valtion-
avustusta 31.3.2020 mennessa.

Vuodenvaihteessa Kiinasta kaynnistyi tautiepidemia, joka on levinnyt muualle maailmaan. Tautiepidemia koet-
telee raskaasti Eurooppaa ja myds Suomea. Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto on maarannyt tartunta-
lain nojalla koulujen, oppilaitosten, yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen seka kansalaisopistojen ja muun
vapaan sivistystyon tilat suljettaviksi. Myds muita julkisia tiloja on maaratty suljettaviksi eika yleisotilaisuuksia
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saa jarjestda. Tama kaikki aiheuttaa koko yhteiskunnalle merkittavia vaikutuksia. Koko Uusimaa eristettiin
muusta Suomesta, eli liikkumista alueelle ja alueelta pois rajoitettiin.

Kuntien kannalta merkittdvimmat vaikutukset ovat verotulojen (tuloverot ja yhteisdverot) vahentyminen seka
kasvavat sosiaali- ja terveydenhuollon menot. Poikkeustilanteen kestolla ja laajuudella on olennainen vaikutus
kuntien tuloihin ja menoihin, minka vuoksi vaikutusten rahamaarainen arviointi on tdssa vaiheessa hankalaa.
Kuntien verotulojen kehitykseen vaikuttavat kunnan vaesto- ja elinkeinorakenne seka sote-menojen kasvu riip-
puen epidemian vaikutuksista kunnassa. Ei-kiireellisen hoidon toimenpiteet jatetdan toteutettavaksi myohem-
min, joten niiden hoitomenot siirtyvat myohemmaksi. Myds varhaiskasvatuksessa ja opetustoimessa tapahtu-
neet muutokset tulevat vaikuttamaan niin maksutuloihin kuin myés menoihin. Liikunta- ja kulttuuripalveluissa
toimintoja on suljettu, joten niiden osalta voi syntya sdastoja. Teknisessa toimessa saattaa tulla vuokranmene-
tyksia. Epidemian vaikutukset kuntatalouteen tulevat olemaan varsin merkittavat, etenkin jos epidemia jatkuu
pitkdan. Joidenkin arvioiden mukaan koronavirusepidemialla tulee olemaan vahintdan -1,5 miljardin euron
vaikutus kuntatalouteen vuonna 2020. Hallituksen toimet yrityssektorin helpottamiseksi tullevat olemaan
esim. verojen ja TyEL-maksujen jousto kolmella kuukaudella tai eldakemaksun alennus; nama eivat koske kunta-
sektoria.

Kuntaministeri Sirpa Paateron tervehdyksessa 23.3.2020 todetaan, etta hallitus on tehnyt yleisella tasolla sito-
van paatoksen, ettd kuntia tuetaan. Kuntien tuelle haetaan oikea-aikaisuutta ja oikeaa kohdennusta. Ensim-
maiset taloudelliset seuraukset liittyvat yritysten verojen maksun lykkayksiin, jotka puolestaan aiheuttavat lyk-
kdysta kuntien verotuloihin ja nama kompensoidaan; valmistelu on jo kdynnissa. Kirjelmassa todetaan, etta
toimet on valmisteltava huolella, jotta taloudellisten vahinkojen korvaaminen kunnille menee oikein. Seuraa-
vien paatosten aika on viimeistaan kehysriihen yhteydessa. Haasteena on se, etta kukaan ei viela tarkkaan
tieda kriisin kestoa. Lisdksi kuntien taloudellinen tilanne on ollut jo ennen kriisid heikko ja erot ovat suuria,
mika hankaloittaa selvidmista tasta tilanteesta.

Lappajarven kunnalla on riskien hallinnan perusteet ja ohje. My6s hallintosadnnossa on sadnnokset riskien hal-
linnasta ja vastuista.

Strategiset riskit

Lappajarven kunnalla on kuntastrategia, joka ulottuu vuoteen 2025 saakka. Se sisaltaa strategiset karjet seka
toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi. Useimmat tavoitteista vaativat merkittavia taloudellisia panostuk-
sia.

Kunnan kehittamiseen liittyy aina riskeja. Panostuksista huolimatta tehdyt toimenpiteet eivat aina tuota toi-
vottua tulosta, ainakaan lyhyella aikavalilla. Epavarmuutta luovat myds monet ulkopuoliset tekijat, joihin yksit-
taiset kunnat eivat voi vaikuttaa.

Toiminnalliset riskit
Henkiléstén osaaminen ja saatavuus

Lappajarven kunnan henkildstorakenne on pysynyt useiden vuosien ajan vakaana. Henkil6ston vaihtavuus on
pientd, mika osoittaa henkiloston sitoutumista tydhon. Uudet henkilot on pyritty perehdyttamaan mahdolli-
simman hyvin. Kunnanhallitukselta pyydetdan lupa viran ja toimen tayttamiseen. Henkilostérakenne on ohut ja
siksi varsin haavoittuvainen. Tavoitteena on ollut perehdyttaa henkildille varahenkilita, mutta tdssa on edel-
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leen kehittamista. Rekrytointi tehddan aina tarkan tarve-ja tehtavaharkinnan jalkeen. Paasaantoisesti rekry-
toinnissa ei toistaiseksi ole ollut ongelmia, vaan vapaana oleviin tehtaviin on ollut patevia hakijoita. Kunnan
keskeisimmissa viroissa ja tydsuhteissa on pateva henkilokunta.

Talous- ja henkilostohallinnon palvelut seka ICT-palvelut tuottaa Jarvinet Oy, joka omalta osaltaan huolehtii
varahenkildjarjestelmasta. Perusturvan palvelut tuottaa Jarvi-Pohjanmaan perusturva. Lappajarven kunnanval-
tuusto paatti liittya Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy:60n, joka tuottaa elinvoimapalveluita. Yhtion koko hen-
kilosto on jasenkuntien kaytettavissa.

Henkildston tydhyvinvointia pyritdan ylldpitdmaan mm. siten, etta henkilokunnalle tarjotaan ePassi, jolla voi
ostaa hyvinvointiin ja kulttuuriin liittyvia palveluita. Myds muu ns. tyky-toiminta jarjestetdan henkilokunnan
esittdmien toivomusten mukaisesti. Henkilokunnalla on mahdollisuus osallistua ammattitaitoaan kehittaviin ja
yllapitaviin koulutuksiin ja kursseihin. Henkilokunnan kanssa kdydaan kehityskeskustelut tarpeen mukaan.

Pdivittdinen toiminta ja prosessit

Tehtdvat on jarjestetty siten, ettei vaarallisia tyoyhdistelmia synny. Laskujen asiatarkastaja ja hyvaksyja ovat
kaikilla toimialoilla eri henkilo.

Talousarvion toteutumista seurataan jatkuvasti ja kunnanhallitukselle toimitetaan neljan kuukauden valein toi-
minnan ja talouden seurantaraportti. Talouden seurantaraportti toimitetaan useammin.

Tietoturvaan liittyen esimies myontaa tyotehtavien edellyttamat toimisto- ja erityisohjelmien kayttéoikeudet.
Talous- ja henkilostéhallinnon ohjelmien kayttooikeuden myodntaa hallintojohtaja. Mydnnetyt kdyttooikeudet
puretaan henkilén jaddessa pois tydnantajan palveluksesta.

Huolehditaan siitd, ettei esteelliset henkilot osallistu asioiden valmisteluun eika paatoksentekoon.

Tietojdrjestelmien toimivuus
Tietojarjestelmien yllapito, hankinta, suunnittelu- ja kehittdmispalvelut ostetaan Jarvinet Oy:lIt3, jolla on alan
erityisosaamista. Kertomusvuonna ei esiintynyt ongelmia tieto-liikkenneyhteyksissa.

Suhdannevaihtelut

Lappajarven yrityksistd useat ovat perheyrityksia. Alueella on useita turkistarhoja, jotka ovat merkittavia tyol-
listajia. Ala on melko suhdanneherkka ja suhdannevaihtelut nakyvat mm. tyovoiman tarpeessa. Suhdannevaih-
telulla on merkittava vaikutus kunnallis- ja yhteisoverokertymaan. Menopuolella suhdannevaihtelut vaikutta-
vat esim. toimeentuloturvan menojen kehitykseen. Lisdksi suhdannevaihtelut saattavat vaikuttaa esim.
vuokra-asuntojen kysyntaan.

Lainsdddénnén muutokset

Paatoksenteossa noudatetaan lainsdadantoa, hallintosadantoa ja muuta ohjeistusta. Toimielinten ja viranhalti-
joiden poytéakirjat on asetettu yleisesti ndhtaville. Paatokset on annettu tiedoksi asianosaisille muutoksenha-
kuohjeineen, seka tiedoksi otto-oikeuden omaavalle toimielimelle.

EU:n tietosuoja-asetuksen (GDPR) siirtymdaika paattyi 25.5.2018. Tietosuoja-asetus toi mukanaan merkittavia
uudistuksia henkilotietoja koskevan datan hallintaan. Henkilokunta teki tietosuoja-asetuksen edellyttamat kar-

toitukset ja selosteet. Tietosuojavastaavan palvelut ostetaan Jarvinet Oy:lta.

Taloudelliset riskit
Talouden tasapaino ja investoinnit
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Lappajdrven kunnan tilinpaatos on useana vuonna ollut positiivinen. Merkittdvia investointeja on tehty useana
vuonna perakkain ja myos jatkossa joudutaan investoimaan, lahinna uuden koulun ja liikuntahallin rakentami-
seen sekd yhdyskuntatekniikkaan. Lainakanta tulee kasvamaan jonkin verran, vaikka Lintukoti ja Joelinkoti
myytiin uudelle toimijalle.

Tulorahoituksen riittdvyys
Lappajarven kunta nosti kunnallisveroprosentin vuodelle 2019 turvatakseen riittdvan tulorahoituksen. Taten
tuloverot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna. Sen sijaan yhteisoverot ja kiinteistoverot laskivat edelliseen
vuoteen verrattuna. Vuonna 2019 kunnille tilitettyja ennakoita pienensivat kaksi seikkaa:
1) tilitysten pohjana olevat ennakonpidatykset erosivat toimitetuista ennakonpidatyksista tulorekisteri-il-
moittamisen ongelmien vuoksi
2) uudessa ennakkoperintimenettelyssa on luovuttu palkkakausikohtaisista tulorajoista ja sivukorteista,
jonka johdosta ennakonpidatykset on toimitettu huomattavasti aiempaa kaytant6a alhaisempina.

Tulorekisteri-ilmoitusongelmien osuus vajeesta on Verohallinnon selvityksen mukaan noin 13 % ja kertymava-
jeen loppuosuus johtuisi verokorttiuudistuksesta ja muista mahdollisista tekijoista. Verokorttiuudistuksesta
johtuva kertymavaje alkoi korjaantua osin vasta joulukuussa tehdyissa ennakonpidatyksissa. Oikaisut tulevat
ndakymaan vasta vuoden 2020 verotilityksissa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus pysyi samalla tasolla kuin vuonna 2018. Verotuloihin perustuva valtion-
osuuden tasaus nousi jonkin verran.

Rahoitusriskit:

Korkoriski

Korkoriskid on pyritty tasaamaan sill3, ettd osa lainoista on pitkdaikaisia ja osa lyhytaikaisia. Lainakannasta
merkittdva osa on lyhytaikaista lainaa, koska niissa korko on ollut miinus-merkkista. Uutta pitkaaikaista lainaa
ei otettu, vaan kassavajeeseen otettiin lyhytaikaista lainaa sen edullisuuden vuoksi. Vanhusten palveluasunto-
jen ja kehitysvammaisten palveluasuntojen rakentamiseen ARA mydnsi avustusta seka korkotukilainaa, jonka
takaisin maksuaika on 41 vuotta. Nama lainat siirtyivat kiinteistjen uudelle omistajalle, kun Valtionkonttori
hyvaksyi lainojen siirron. Valtuusto on myontanyt lainoille omavelkaisen takauksen.

Kunnalla on Danske Bank Oyj:n ja Kuntarahoitus Oyj:n kanssa sopimukset kuntatodistus-ohjelmista, joilla pys-
tyttiin turvaamaan maksuvalmius. Lyhytaikaisten lainojen korot olivat koko vuoden hyvin alhaisia, jopa negatii-
visia, joten korkokuluissa saastettiin merkittavasti.

Valuuttariski
Valuuttariskia kunnalla ei ole, koska kaikki lainat ovat euro-valuutassa.

Likviditeettiriski
Kunnan talous on ollut tasapainossa vuoden 2019 aikana ja maksuvalmius on pystytty turvaamaan.
Myo0s tytaryhtididen maksuvalmius on ollut kohtuullinen.

Luottoriski

Pitkaaikaista lainaa oli vuoden 2019 lopussa 600.000,00 euroa ja lyhytaikaista lainaa 6,8 milj. euroa. Vuoden
2020 alussa otettiin pitkaaikaista lainaa 5,0 milj. euroa ldhinna uuden koulun rakentamiseen ja muihin inves-
tointeihin.

Kunnalla on sopimus kuntatodistusohjelmasta Kuntarahoitus Oyj:n ja Danske Bank Oyj:n kanssa.
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Luottoriskid arvioitaessa on syyta todeta, ettd kunnalla on mydnnettya padomalainaa 1,8 milj. euroa kunnan
tytaryhtiolle.

Lappajarven kunta on myontanyt Avain Palvelukodit Oy:lle kunnan omavelkaisen takauksen Joelinkodin ja Lin-
tukodin kauppojen yhteydessa Avain Palvelukodit Oy:lle siirtyneiden lainojen vakuudeksi, yhteensa
4.473.242,00 euroa.

Kunnanhallitus on tehnyt vuonna 2013 periaatepaatoksen korottoman lainan mydntamisesta kylayhdistysten
hankkeille, jotka ovat Aisaparin rahoittamia, yleishyodyllisluontoisia ja kuntalaisia riittavan laaja-alaisesti kos-
kevia. Tallaisia lainoja on mydnnetty Lappajarven Veikoille huoltorakennuksen rakentamishankkeeseen
93.116,12 euroa.

Vahinkoriskit
Vakuutusmeklarililke Ahjo Oy toimii Lappajarven kunnan vakuutusasioita hoitavana vakuutusmeklarina.
Vakuutusmeklarililke Ahjo Oy on kilpailuttanut Lappajarven kunnan vakuutukset.

Ahjo on laatinut Vakuutuskasikirjan, johon on koottu taman hetkinen vakuutustilanne ja toimintaohjeita vahin-
kotilanteisiin. Vakuutusten tarkka sisalto selvida vakuutuskirjoista ja —ehdoista.

Lappajarven kunnalla on julkisyhteisévakuutus, toiminnan vakuutus, metsavakuutus, ajoneuvo- ja lilkkenneva-
kuutukset, tyotapaturma- ja ammattitautivakuutus ja ryhmatapaturmavakuutus. Vakuutukset ovat useam-
masta eri vakuutusyhtiosta.

Hallinnon riskit ja oikeudenkdynnit

Hallintotehtavien hoidon laadussa ja ajantasaisuudessa ei ole esiintynyt merkittavia puutteita. Oikeudenkayn-
teja ei ole ollut.

Koulujen sisdilmaongelmien vuoksi muutamat henkil6t ovat saaneet oireita, joiden vuoksi on tehty ammatti-
tautiepailyilmoituksia. Ammattitauteja ei ole todettu.

Riskeja ymparisto-, ihmisoikeusasioihin, korruptioon tai lahjontaan ei ole ilmennyt.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 30.6.2014 Lappajdrven kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskien hal-
linnan perusteet ja 15.12.2014 Lappajarven kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
ohjeen. Hallintokunnat antoivat omalta osaltaan selonteon sisdisen valvonnan jarjestdmisestad vuonna 2019.

Ao. lautakunnat ovat kasitelleet ne kokouksissaan ja antaneet tiedoksi kunnanhallitukselle.

Sddnndésten, mddrdysten ja pddtésten noudattaminen

Hallinnon jarjestamiseksi valtuusto on hyvaksynyt hallintosadannon, joka sisaltada myos entisen kunnanvaltuus-
ton tyojarjestyksen ja palkkiosaannon. Hallintosaanto sisaltaa organisaatiorakenteen, toimivallat ja vastuut.

Kunnanhallitus on antanut ohjeita ja maarayksia, kuten talousarvion taytanté6npano-ohjeet, sosiaalisen me-
dian ohjeen, tietoturvaohjeen, viestintdaohjeen, ohjeen toimielinten paatosten sisallosta seka useita henkilos-
tohallintoon liittyvia ohjeistuksia.

Hallinnossa on noudatettu hyvan hallinnon periaatteita. Toimielimet ovat kokoontuneet sdanndllisesti, kasitel-
leet niille maaratyt asiat, tehneet tarvittavat paatokset vaihtoehtojen arvioinnin jalkeen ja seuranneet paatos-
ten toimeenpanoa. Paatoksista on tiedotettu asianosaisille ja poytakirjat ovat olleet yleisesti nahtavilla.
Lautakuntien esityslistat lahetetaan kunnanhallituksen puheenjohtajalle ja kunnanjohtajalle.
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Henkiloston tehtavakuvaukset ja vastuut tarkistetaan kehityskeskustelujen yhteydessa.

Toimielinten ja viranhaltijoiden tekemien paatdsten maaraan nahden oikaisuvaatimuksia ja valituksia tehtiin
vahan; ainoastaan ympadristdlautakunnalle on tehty yksi valitus.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pdtevyys ja luotettavuus

Toiminnan ja talouden seurantaa varten valtuusto hyvaksyy toimielimelle tehtdvakohtaiset ja hankekohtaiset
toimintatavoitteet, madrarahat ja tuloarviot. Kunnanhallitus ja lautakunta hyvaksyvat talousarvioon perustuvat
kdyttoésuunnitelmat talousarviovuoden tammikuun loppuun mennessa. Nama toimielimet voivat siirtaa kaytto-
suunnitelman hyvaksymiseen liittyvaa toimivaltaa edelleen alaisilleen viranhaltijoille.

Edelleen toimintaa on ohjattu valtuuston hyvaksymalla talousarviolla, jossa on madritelty tavoitteet ja myon-
netty maaradrahat tavoitteiden toteuttamiseksi. Kunnanvaltuusto maarittelee tilivelvolliset vuosittain talousar-
vion hyvaksymisen yhteydessa.

Lappajarven kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaan sisdisen valvon-
nan toimivuudesta koko kuntakonsernin tasolla vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

Kunnan ylin johto on tilivelvollisina ja esimiehina vastuussa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja yllapitami-
sestd tehtdvanmaarittelyjen mukaisesti. He vastaavat siitd, ettd organisaation kullekin toiminnolle on maari-
telty vastuutaho. Heidan tehtdvanaan on luoda toimiva ja kattava ohjaus- ja seurantajarjestelma.

Vastuualueiden ja toimintayksikoiden vastuuhenkilot/esimiehet vastaavat siitd, etta yksikon henkildston toimi-
valta ja vastuut on asianmukaisesti madaritelty. Esimies varmistaa, etta alaiset ovat tietoisia omista tehtavistaan
ja tulostavoitteistaan ja ettd edellytykset tehtavista suoriutumiseen ovat olemassa. Tarvittaessa jarjestetdaan
tyotehtavien edellyttdmaa koulutusta.

Johto ja esimiehet varmistavat, ettd toiminnasta annettuja sddnnoksia ja maarayksida noudatetaan. Esimiehet
seuraavat jatkuvasti vastuullaan olevia toimintoja ja ryhtyvat tarpeellisiin toimenpiteisiin valittémasti, kun lain-
sdadannon, hallintosdaannon, toimintaohjeiden tai toimielinten paatdsten vastaista tai muutoin virheellista,
tehotonta tai epataloudellista toimintaa havaitaan.

Toimielimet nimedvat vastuuviranhaltijat, jotka toimivat laskujen hyvaksyjina ja heille on nimetty varahenkil6t.

Talousarvion taytantéonpano-ohjeissa kunnanhallitus antaa toimielimille ohjeet talousarvion kdyttésuunnitel-
mien laatimisesta, hankintojen suorittamisesta, avustusten jakamisesta, henkiloston kayttoon liittyvista asi-
oista, uusien toimintojen aloittamisesta ja maarittelee hankintarajat ja sisdisesta valvonnasta vastaavat henki-
|6t. Valtuustolle on esitetty talousarvion madrarahamuutos, mikéli toiminnan muutos on edellyttanyt maarara-
hamuutosta.

Kunnanhallitukselle on toimitettu noin neljan kuukauden valein toiminnan ja talouden toteutumaraportti. Si-
vistysjohtaja ja tekninen johtaja ovat olleet kunnanhallituksen kokouksissa kutsuttuina asiantuntijoina tilan-
teen mukaan.

Kunnanhallitus nime&a keskuudestaan sisdisen valvonnan jarjestamiseksi kaksi (2) rahavarojen, vakuuksien ja
muun taloudellisen toiminnan valvojaa toimikaudekseen.

Riskienhallinnan jérjestdiminen

Korkoriskien minimoimiseksi talousarviolainojen korot pyrittiin pitimaan seka kiintea- etta vaihtuvakorkoisina.

Kaikki kunnan maksuliikenne hoidetaan pankkitilien kautta. Kunnanhallitus on nimennyt henkil6t, joilla on kun-
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nan pankkitilien kayttooikeus. Myds konekielisesti pankkiin lahtevat maksatuslistat vahvistettiin allekirjoituk-
sin. Ennen laskun maksatusta se on hallintokunnan puolesta varustettava vastaanotto-, tili- ja muilla merkin-
noilla seka tarkastettava ja hyvaksyttava. Laskun hyvaksyjana ja maksumadrayksen antajana tuli olla eri hen-
kilo.

Kunnan ylin johto seka toimialojen vastuuhenkilot ovat lahes kaikessa yksi ja sama henkil6. Jokaisella esimies-
asemassa tai vastuullisessa asemassa olevalla tyontekijalla/viranhaltijalla on useampi tehtava, josta han vas-
taa. Jos yksi edellda mainituista henkil6ista on estynyt hoitamasta tehtavidaan, tehtavat kasaantuvat niille, joilla
on jo muutenkin useampi tehtadva. Naissa tilanteissa riskit lisddntyvat niin toiminnan toteutumisessa kuin ta-
louden hoitamisessakin.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Hankinnat suoritettiin julkisista hankinnoista annettujen lakien mukaisesti silloin kun ko. lainsdadanto sita
edellytti.

Sopimustoiminta

Kunnan puolesta tehtdvat sopimukset hyvaksyi kunnanhallitus, lautakunta tai ndiden alainen viranhaltija toimi-
valtansa puitteissa. Sopimusten valvontaan kuuluu sopimusten taytantéonpano sekd sopimuksista johtuvat
toiminnallisten ja taloudellisten toimenpiteiden hoitaminen maaraaikana.

Vakuutukset tarkistetaan vuosittain yhdessa Vakuutusmeklariliike Ahjo Oy/ Teppo Ruottisen kanssa.

Lautakunnat ovat valmistelleet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon ja asianomaiset lautakunnat
ovat ne kasitelleet. Merkittavimpana riskina esille on noussut kiinteistdjen sisdilmaongelmat ja kiinteistéjen
kunto. Koulukaytdsta on poissa Kotiahonkujan koulu ja toimintakeskus. Sisdilmaongelmien vuoksi koulukeskuk-
sen vanha puoli suljettiin kokonaan ja oppilaat ja henkilokunta siirrettiin muihin tiloihin. Siirroista aiheutui yli-
maadraisia kustannuksia. Myos kirjaston tiloissa on havaittu puutteita, mutta kirjaston jatkosta ei ole viela paa-
toksia. Edessa on lisaksi liikuntatilojen rakentaminen.
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Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosteen eli
toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetdan lisaksi tuloslaskelman erista
ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Esitettdva tuloslaskelma sisaltaa ulkoiset tulot ja kulut.

Talousarviossa vuosikatteeksi oli arvioitu 417.221 euroa, joka talousarviomuutoksen jalkeen oli 176.821 euroa.
Tilinpaatoksessa vuosikate oli 476.480,07 euroa. Alijaamaa syntyi poistojen seka varausten ja rahastojen muu-
tosten jalkeen -403.164,90 euroa. Tulos oli 302.102 euroa parempi muutettuun budjettiin ndhden. Verotuloja
kertyi 601.246,88 euroa vdhemman ja valtionosuuksia 74.846,00 euroa enemman kuin oli budjetoitu.

Tilikauden tulos oli hieman parempi kuin alkuperdinen talousarvio. Alijaamaa kuitenkin syntyi 403.164,90 eu-
roa, minka vuoksi kunnanhallitus on nimennyt taloustydoryhman tekemaan esityksia talouden tasapainotta-
miseksi. Kunnalla ei ole taseessa katettavia alijaamia aikaisemmilta vuosilta.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018
ulkoiset toimintatuotot ja -kulut 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 2554 4329
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -22839 -22646
Toimintakate -20285 -18317
Verotulot 9693 9318
Valtionosuudet 11071 10825
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 3 1
Muut rahoitustuotot 16 54
Korkokulut -19 -39
Muut rahoituskulut 0 0
Vuosikate 476 1841
Poistot ja arvonalentumiset -906 -1739
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -430 102
Varausten ja rahastojen muutokset 27 27
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden ylijadma/alijaama -403 129
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,18 19,12
Vuosikate/Poistot, % 52,54 105,87
Vuosikate, euroa/asukas 159 598
Asukasmaara 2996 3078

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan ku-
luista. Kuntayhtymassa, jossa verorahoitusta ei ole, toimintakatteen on oltava ylijaamainen. Maksurahoituksen
osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettda mikali vuosi-
kate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Vuosikatteen ja poistojen
vertailussa on vakiintunut kaytt6on seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta
voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuo-
tuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan talloin poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso madritetddn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava keski-
madran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle
tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointitasoa
arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijdamainen, kun vuosikate alittaa poistot. Myos
nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Kunta-
kohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen investointi-
taso asukasmaaralla.

Vuosikate/Poistot %
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Vuosikate on riittdnyt poistoihin viitena vuotena, mutta viime vuonna vuosikate ei enaa riittanyt poistoihin, eli
kunnan tulorahoituksen ei voida katsoa olleen riittava. Tilikauden tulos osoittaa tulojen ja menojen erotuksen,
joka lisaa tai vahentda kunnan omaa paaomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat tuloksenkasit-
telyeria. Tilikauden alijaama voidaan liittaa aikaisempina vuosina kertyneisiin yli- tai alijgamiin.
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Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoimin-
nan eli anto- ja ottolainauksen, oman padaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden
nettomaadran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
2019 2018

1000€| 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 476 1841
Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauserat 0| -1894
Investointien rahavirta
Investointimenot -2792| -2172
Rahoitusosuudet investointeihin 251 202
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 143 7365
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -1922| 5342
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -300| -4786
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 850
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -553 699
Rahoituksen rahavirta -853| -3237
Rahavarojen muutos -2775| 2105
Rahavarat 31.12. 231 3006
Rahavarat 1.1. 3006 901
Rahavarojen muutos -2775| 2105
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLU-
VUT
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma 5 vuodelta 2911 4888
Investointien tulorahoitus, % 18,7 % | 93,5 %
Lainanhoitokate 1,55 0,39
Kassan riittavyys, pv 3 37
Asukasmaara 2996 3078
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Investointitien tulorahoitusprosentti — tunnusluvun kehitys viimeisen viiden vuoden ajalta:

Investontien tulorahoitus
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Lainanhoitokate
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INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin
ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijagamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan
joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaati-
mus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

34



Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahenta-
malla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi
tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edellda mainittu lainakanta
31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan padgoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentamaan
rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys (lyhennykset)
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Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisaykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslas-

kelmasta.
Tase ja sen tunnusluvut 2019 2018
VASTAAVAA 1000€| 1000¢€
A PYSYVAT VASTAAVAT 25604 | 24112
| Aineettomat hyédykkeet 352 216
Aineettomat oikeudet 352 216
Tietokoneohjelmat 0 0
Muut pitkavaik. menot
Il Aineelliset hyodykkeet 15723 14 238
Maa- ja vesialueet 2669 2604
Rakennukset 6169 6273
Kiintedt rakenteet ja laitteet 4883 4075
Koneet ja kalusto 375 401
Muut aineelliset hyodykkeet 38 22
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin-
nat 1589 863
lll Sijoitukset 9529 9 658
Osakkeet ja osuudet 7718 7847
Muut lainasaamiset 1811 1811
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0 0
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 1224 8610
I Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus 0 0
Il Saamiset 993 5604
Pitkaaikaiset saamiset 160 160
Lyhytaikaiset saamiset 833 5444
Myyntisaamiset 302 522
Lainasaamiset 210 185
Muut saamiset 187 145
Siirtosaamiset 134 4592
IV Rahat ja pankkisaamiset 231 3006
VASTAAVAA 26828 | 32722

36




VASTATTAVAA 2019 2018
A OMA PAAOMA 16797| 17200
| Peruspaaoma 15903 15903
Il Muut omat rahastot 0 0
Il Ed.tilikauden yli-/alijgama 1297 1168
IV Tilikauden yli-/alijadgma -403 129
B POISTOERO JA VAPAAEHT.

VARAUKSET 345 372
Poistoero 345 372
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
C PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 57 102
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen padomat 55 99
Muut toimeksiantojen padomat 2 3
E VIERAS PAAOMA 9629| 15048
| Pitkdaikainen 1195 1533
Lainat rahoitus- ja va.laitoksilta 300 600
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Saadut ennakot 0 0
Muut velat 895 933
Il Lyhtyaikainen 8434| 13515
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat 3000 3800
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 4100 3300
Saadut ennakot 0 137
Ostovelat 666 862
Muut velat 84 158
Siirtovelat 584 5258
VASTATTAVAA 26 828 32722
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 63,90 53,93
Suhteellinen velkaantuneisuus % 41,29 60,93
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista 41,29 60,93
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 € 894 1297
Kertynyt yli-/alijadmai, €/asukas 298 421
Lainakanta 31.12. 1000 € 7 400 7 700
Lainakanta 31.12., €/asukas 2470 2 502
Lainasaamiset, 1000 € 1811 1811
Asukasmaara 2996 3078
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta
ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -

Saadut ennakot)

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavai-
suusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdavan suurta velkarasitetta9.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitda paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kadyttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myods vuokravastuut.
Kertynyt ylijadama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijagdgmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmaara
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadman
maaran.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien
ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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Kokonaistulot ja —menot laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Se sisaltaa ulkoiset tu-
lot, menot ja rahoitustapahtumat.

KOKONAISTULOT JA MENOT

Ulkoiset 2019 2019

TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 2554 10,76 | Toimintakulut 22839 88,01
Verotulot 9693 40,85 | Korkokulut 19 0,07
Valtionosuudet 11071 46,66 | Muut rahoituskulut 1 0,00
Korkotuotot 2 0,01 | Satunnaiset kulut 0 0,00
Muut rahoitustuotot 15 0,06 | Tulorahoituksen korj.erat 0,00
Satunnaiset tuotot 0,00 | -Pakollinen varaus, kaatop.jalkihoito 0,00
Tulorahoituksen korj.erat 0,00 | - Kayttdomaisuus.myyntivoitto 0 0,00
- kdyttéomaisuuden myyntivoitot 0 0,00 | Investoinnit 0,00
- Pakollisen varauksen purku 0,00 | Kayttéomaisuusinvestoinnit 2792 10,76
Investoinnit 0,00 | Rahoitustoiminta 0,00
Rahoitusosuudet investointeihin 251 1,06 | Antolainasaamisten lisdykset 0,00
Pys.vastaavien hyod. luovutustu-

lot 143 0,60 | Pitkaaikaisten lainojen vahennys 300 1,16
Rahoitustoiminta 0,00 | Lyhytaikaisten lainojen vdahennys 0 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 0 0,00 | Oman pddoman vdahennykset 0,00
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0,00 | Kokonaismenot yhteensa 25951 | 100,00
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 0,00

Oman pddoman lisdys 0 0,00

Kokonaistulot yhteensa 23729 100,00

Tasmaytys:
Kokonaistulot — Kokonaismenot = 23729-25951= 2222
Muut maksuvalmiuden muutokset — Rahavarojen muutos = 553 -2775= 2222
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Yhdistely konsernitilinpdatokseen
Tytaryhteisot Yhdistetty (kpl) Ei yhdistetty (kpl)
Yhtict
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot
Muut yhtiot
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot
Muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensa 10

ORIk IN

ol

Lappajarven kunta erosi Kuntayhtyma Kaksineuvoisesta 1.1.2019 lukien, joten kuntayhtymien maara vaheni
yhdella edelliseen vuoteen verrattuna.

Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla kunta omistajana tai jasenena myoétavaikuttaa yhtion ja muun
yhteison hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat liittya ainakin perustamissopimuksiin, yhtidjarjestys-
maarayksiin, muihin sopimuksiin, henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisdissa edustaville
henkildille sekd muuhun kunnan maaraysvallan kayttoon.

Lappajarven kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 18.6.2018 konserniohjeen, joka on tullut voimaan 1.8.2018. Kon-
serniohje sisaltaa ohjeistusta konsernin toiminnan puitteille. Hallintosdaanté maarittelee konsernijohdon, sen
tehtavat ja toimivallan jaon. Konserneja on ohjeistettu talousarviossa asetetuilla tavoitteilla.

Kunnanhallitus on kasitellyt mahdollisuuksien mukaan kuntaan saapuneet kokouskutsut ja esityslistat seka an-
tanut hallintoelimissa kuntaa edustaville henkildille ohjeita kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin.
Konsernijohdon paatokset eivat oikeudellisesti sido tytaryhteisdjen toimielimid. Konsernijohto voi kuitenkin
ohjata kunnan valitsemien edustajien kannanottoja ilmaisemalla kunnan kannan kasiteltavaan asiaan.

Tytaryhteisot:
KOY Lappajarven Vuokratalot
Korjaukset ja kiinteisténhuolto

Kuluneella tilikaudella remontoitiin Harjun, Mynkelinmaen ja Taavetinmatin vuokrataloja. Kiinteistojen kor-
jauksiin kaytettiin tilikaudella yhteensa n. 38.400 euroa.
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Yhti6lla on oma osa-aikainen kiinteistonhoitaja. Ulkoalueiden kunnossapito ja toimistoajan ulkopuolinen kiin-
teistopaivystys on hoidettu ostopalveluna.

Vuokralaisdemokratia: Yhtion hallituksessa ei ole asukkaiden edustajaa.
Toiminta

Vuokratalojen asuntoja oli vapaana 52 kpl (2554 m2) kertomusvuoden lopussa. Entinen tyhjillaan asuntoja oli
Mynkelinmaella (19 kpl) ja palvelutaloilla (12 kpl) seka Harjulan pienkoti. Muissa kiinteistdissa vapaita asuntoja
oli 3—4 kpl.

Suunnitelmissa on edetd Rakennuttajan Laskentavoima Oy:n tekeman PTS:n mukaisesti taloudellisten mahdol-
lisuuksien mukaan ja toteuttaa WSP Finland Oy:n strategiaa kiinteistdjen kaytosta poistamiseen.

Taytetaan vajaalla asukaskapasiteetilla olevia taloja edelleen siten, etta siirretdan lahes tyhjista taloista asuk-
kaita niihin ja lasketaan tyhjilleen jaavien talojen kayttokulut minimiin.

Yhtion tilikauden tappio oli -10.213,91 euroa.
Lappajarven Laimpo Oy

Lappajdrven kunta omistaa yhtion koko osakekannan. Yhtién toiminnassa ei mitddan normaalista poikkeavaa
tapahtunut vuonna 2019.

Yhtion voitto tilikaudelta oli 405,08 euroa. Poistot tehtiin normaalisti.

Lappajarven Lampo Oy tuottaa lampoa kahdella laitoksella. Vanhempi biolampokeskus on otettu kayttoon
vuonna 2004 ja uusi biohoyrylampdkeskus vuonna 2012. Laitosten yhteisteho on 8,5 MW. Lampd tuotetaan
palaturpeella ja puuhakkeella. Huippukulutuksen aikana kaytettiin lisdksi raskasta polttooljya.

Kaukolampoverkoston pituus on n. 9 km. Kaukolampddn on liitetty keskustan alueella ldhes kaikki suurimmat
kiinteistot ja merkittava osa teollisuusalueen tuotanto- ja varastorakennuksista. Talla hetkella kaukolampdon
liitettyjen kiinteistdjen maara on 51.

Lampaotariffi koostuu liittymismaksusta, perusmaksusta ja energiamaksusta. Liittymismaksu on kertaluonteinen
ja peritaan kiinteiston liittyessa kaukolampdon. Liittymismaksun suuruus riippuu tilausvesivirrasta. Perusmaksu
on vuotuinen kiinted maksu, joka maardytyy niin ikdan asiakkaan tilausvesivirran mukaan. Energiamaksu maa-
raytyy polttoaineiden hinnan seka lammaon tuotantoon ja jakeluun liittyvien kustannusten perusteella. Energia-
maksu on talld hetkelld 51 €/MWh alv 0%. Energiamaksu on sama kaikille asiakkaille.

Toiminta:

Vuonna 2019 tuotettiin lampoa yhteensa 12483 MWh ja myytiin 11167 MWh. Kankaantien laitoksen osuus
tuotetusta lammosta oli 78,5 % ja Hyytisentien laitoksen osuus 21,5 %.

Polttoaineet:

Hakkeen osuus kaytetysta polttoaineesta oli 73,5 %, turpeen 21 % ja raskasoljyn 5,5 %.

Laitosten sahkdn kulutus oli yhteensa 541629 kWh, vanhalla laitoksella 65659 kWh ja uudella laitoksella
475970 kWh. Laitoksilla tehtiin normaalit kunnossa- ja yllapitoon liittyvat huollot, korjaukset ja hoito.

Kiinteisto Oy Lappajarven Virastotalo
Lappajdrven kunta omistaa osakekannasta 62,84 %. Yhtion hallituksessa on kaksi kunnan edustajaa.
Kiinteistdssa on tehty lukituksen muutos tilikauden alussa. Yhtio on vaihtanut huoltoyhtitta.

Tilikauden voitto oli 29.763,15 euroa.
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Lappajarven Loma-Golf Oy

Lappajarven kunta omistaa Lappajarven Loma-Golf Oy:n osakkeista 26,9 % ja ddnista 74,8 %. Yhtion tilikauden
tulos oli -33.123,27 euroa.

Kuntakonsernin tuleva kehitys myotailee paaosin kunnan kehitysta. Kunnan asukasluku vahenee vuosittain,
mika jossain maarin vaikuttaa mm. asuntojen kysyntaan. Siihen vaikuttaa myds kunnan tyéllisyystilanne, mika
viime aikoina on ollut varsin hyva.

Lappajarven Ldmpo Oy:n perustamisen yhteydessa vuonna 2014 kunta sijoitti noin kolmasosan yhtion taseesta
yhtioon apporttina, joten tamankin vuoksi yhtiolla pitdisi olla hyvat mahdollisuudet kannattavaan toimintaan.

KOY Lappajarven Vuokrataloille on tehty kiinteistostrategia, jonka mukaan kiinteistoille pitdisi tehda merkitta-
via peruskorjauksia. Vuokratalojen tilannetta helpotti jonkin verran kunnan sijoitus yhti6één vuonna 2018.

Kunta myi terveysaseman Attendolle ja Lintukodin ja Joelinkodin Avain Palvelukodit Oy:lle. Kunta on vuokran-
nut ne itselleen ja edelleen Jarvi-Pohjanmaan Perusturvalle, joka on vuoden 2019 alusta lukien tuottanut kun-
nan perusturvan palvelut.

Jarviseudun Sdhkévoiman kuntayhtyma muutetaan osakeyhtioksi.

Konsernivalvonta tarkoittaa tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa,
analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnassa on erityisesti seurattava valtuuston tytaryhteisoille asetta-
mien tavoitteiden toteutumista. Konsernivalvonnassa seurataan myos riskienhallintajarjestelmien toimivuutta
tytaryhteisodissa.

Kuntal 25 a §:n nojalla konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Konsernijohto vastaa kunta-
konsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kunnan konsernijohdon vastuulla on kuntakon-
sernin ohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestaminen.

Kunnanhallitus on kasitellyt my6s konserniin kuuluvien yhteisdjen kokouskutsut ja esityslistat aina kun ne on
kuntaan saatu.

Lappajarven kunnan konserniohje hyvaksyttiin vuonna 2018. Siind maaritelldadan mm. asiat, joista tytaryhtioilla
on velvollisuus hankkia kunta kanta asiaan ennen paatoksentekoa.

Tytaryhtididen kunnan yhtiokokousedustajat ovat pdaosin luottamushenkil6itd, samoin kuin hallitusten edus-
tajat.

Kuntakonserniin kuuluvia pyydettiin toimittamaan Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston edellyttamat tilinpaa-
tostiedot.

Tiedonkulku on toiminut, mutta siind on parannettavaa.
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1.6.6 Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA ‘ TP 2019 TP 2018
Toimintatuotot 13414 19 343
Toimintakulut -34 769 -38 647
Osuus osakkuusyht.voitosta (tappi-
osta) -33 -67
Toimintakate -21 388 -19 371
Verotulot 9 693 9318
Valtionosuudet 12 594 12 342
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3 9
Muut rahoitustuotot 221 96
Korkokulut -85 -90
Muut rahoituskulut -27 -59
Rahoitustuotot ja -kulut 112 -44
Vuosikate 1011 2245
Poistot ja arvonalentamiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1758 -2 513
Poistot ja arvonalentamiset -1758 -2513
Satunnaiset erdt 25 0
Tilikauden tulos -722 -268
Tilinpaatossiirrot -29 4
Tilikauden verot 0 -7
Laskennalliset verot 9 -1
Vahemmistéosuudet 19 42
Tilikauden yli/alijaama -723 -230
Konsenituloslaskelman tunnusluvut:

2019 2018
Toimintatuotot/Toimintakulut % 38,6 50,1
Vuosikate/Poistot % 57,5 89,3
Vuosikate €/as 337 729
Asukasmaara 2 996 3078

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat konser-
nikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mi-
kali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kaytt66n seuraava tunnusluku:
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Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuiten-
kin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen keskimaaraista vuotuista
investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talloin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka
saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

JA SEN TUNNUSLUVUT TP 2019 TP 2018
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1011 2 245
Tilikauden verot 0 -7

Tulorahoituksen korjauserat 42 -1 829
Toiminnan rahavirta 1053 409
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 048 -2781

Rahoitusosuudet investointeihin 252 202

Pys. vastaavien hyodykk. luovutustulot 144 7371
Investointien rahavirta -3 652 4792
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 599 5201
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays

Antolainsasaamisten véahennys 3 3
Antolainauksen muutokset yhteensé 3 3
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 726 1424

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -628 -5 810

Lyhytaikaisten lainojen muutos -467 749
Lainakannan muutokset yhteensa -369 -3 637
Oman pddoman muutokset -28 -142
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos -75 154

Vaihto-omaisuuden muutos -138 -50

Saamisten muutos 5051 -4 115

Korottomien pitk&-ja lyhytaik.velkojen muutos -5 148 4 595
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -310 584
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -704 -3192
Kassavarojen muutos -3 302 2 009
Kassavarat 31.12. 2 246 5 886
Kassavarat 1.1. 5548 3877
Kassavarojen muutos -3 302 2 009
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa
5 vuodelta, € 1330 9115
Investointien tulorahoitus% 26,6 87,0
Lainanhoitokate 1,30 0,39
Kassan riittdvyys (pv) 27 30
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INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin

ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijagdgméainen) maaréa ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan
joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilld siltd osin kuin ker-
tyma on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on
positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jadanyt rahoitettavaksi
padaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahenta-
malla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan padgoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan konserniyhteisdjen omaisuutta tai va-
hentdmaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko,
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 979 829
Aineettomat oikeudet 828 804
Muut pitkdvaikutteiset menot 151 25
Aineelliset hyédykkeet 30936 29225
Maa- ja vesialueet 4046 3989
Rakennukset 18 040 17 643
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5121 4317
Koneet ja kalusto 1944 2073
Muut aineelliset hyodykkeet 53 37
Ennakkomaksut 1732 1166
Ennakkomaksut ja kesk.er.hankinnat 1732 1166
Sijoitukset 4094 3999
Muut osakkeet ja osuudet 4093 3995
Osakkeet ja osuudet 4093 3995
Muut lainasaamiset 0 3
Muut saamiset 1 1
PYSYVAT VASTAAVAT 36 009 34 053
ARVOSTUSERAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 72 31
Valtion toimeksiannot 54 13
Lahjoitusrahastojen erityskatteet 14 14
Muut toimeksiannot 4 4
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 379 245
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 160 160
Myyntisaamiset
Lainasaamiset 160 160
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1475 1792
Lainasaamiset -258 68
Muut saamiset 381 399
Lyhytaikaiset saamiset 1598 2259
Siirtosaamiset 192 4723
Saamiset 1950 7 142
Rahoitusarvopaperit 0 512
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit 0 512
Rahat ja pankkisaamiset 2 246 5374
Vaihtuvat vastaavat 4575 13 273
VASTAAVAA 40 656 47 357
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Konsernitase TP2019 TP2018
VASTATTAVAA 1000 € 1000€
Oma paaoma 17982 18715
Peruspaaoma 15902 15903
Muut omat rahastot 312 271
Edellisten tilikausien yli/alijagama 2491 2771
Tilikauden yli/alijaama -723 -230
Vahemmist6osuudet 2780 2799
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset 256 265
Muut pakolliset varaukset 256 265
Toimeksiantojen padomat 183 220
Valtion toimeksiannot 108 99
Lahjoitusrahaston pdaomat 58 103
Muut toimeksiantojen padomat 17 18
Vieras pddaoma
Pitkaaikainen
Pitkaaikainen korollinen vieras po 5709 6 092
Pitkaaikainen koroton vieras po 910 973
Muut velat 243 248
Laskennalliset verovelat 18 21
Pitkaaikainen 6 880 7334
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat 3000 3800
Lyhytaikainen korollinen vieras po 6286 5355
Lyhytaikainen koroton vieras po 3289 8 869
Lyhytaikainen 12 575 18 024
VIERAS PAAOMA 19 455 25358
VASTATTAVAA 40 656 47 357
Konsernin tunnusluvut 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 51,07 45,43
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 54,5 61,8
Kertynyt yli-/alijadgma, 1000 € 1768 2541
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 590 826
Konsernin lainat, €/asukas 5005 4954
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 14 995 15 247
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 3
Kunnan asukasmaara 2996 3078
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Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta
ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma padoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitaa

50 %:n ylittdavaa omavaraisuutta. Alempi omavaisuusaste merkitsee kuntakonsernissa

merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman

takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myo6s vuokravastuut.
Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla
rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana konsernin taseessa. [2017]

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama).

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijadgma)] / Asukasmaara

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Konsernin lainat, euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin
omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

KONSERNIN HENKILOSTOMAARA

Vakinainen henkildkunta 31.12.2019
Lappajarven kunta 83
KOY Lappajarven Vuokratalot 2

Lappajarven Lampd Oy

Lappajdrven Virastotalo Oy

Lappajarven Loma-Golf Oy
Yhteensa 88
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Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen ka-
sittelysta.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasa-
painotuksen toteutumisesta tilikaudella sekad voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden ta-
sapainottamiseksi.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen -429.952,03 euroa kasittelysta seuraavaa:

- tuloutetaan poistoeroa lukion rakennuksesta 26.787,13 euroa
- tilikauden 2019 ndin muodostuva alijagdma on -403.164,90 euroa, joka siirretdan tilikauden
yli-/alijaamatilille.

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksi-
|6idyista toimenpiteistd, joilla alijddma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kunnan taseessa on kertynytta ylijaamaa 1.297.081,50 euroa. Vuoden 2019 tilinpdatos pienentaa tilikauden
alijagamaén (-403.164,90 euroa) verran taseeseen kertynytta ylijaamaa.

Kuntalain 118 §:n mukaan arviointimenettely voidaan kdynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen
kertynytta alijaamaa 110 §:n 3 momentissa sdadetyssa maardajassa.

Arviointimenettely voidaan lisdksi kdynnistda, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kuntakonser-
nin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintdaan 1000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpdatoksessa vahintaan 500 eu-
roa, tai kunnan rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tun-
nusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet seuraavat raja-arvot:
1) kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuuden harkinnanvaraista koro-
tusta negatiivinen;
2) kunnan tuloveroprosentti on vahintddn 1,0 prosenttiyksikkdd korkeampi kuin kaikkien kuntien paino-
tettu keskimaardinen tuloveroprosentti;
3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonsernien keskimaaraisen
lainamadran vahintaan 50 prosentilla;
4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintdan 50 prosenttia.

Uudet kriisikuntakriteerit

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistettu. Uudistetut kriisikuntakri-

teerit kuvaavat kunnan taloutta eri nakdokulmasta nykyista paremmin. Kriisikuntamittariston rakenne sailyy en-
nallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu.

Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnuslu-

kujen perusteella. Siihen asti sovelletaan vanhoja kriteereja.
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Arviointimenettely voidaan jatkossa kdynnistaa:

TAI

1)
2)

jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa 110 §:n 3 momentissa sdddetyssa maa-
raajassa. (ei muutosta nykyiseen)

jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijagdma on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa vahin-
tdan 1 000 euroa ja sitd edeltdneena vuonna vahintaan 500 euroa (ei muutosta nykyiseen)

jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna pe-
rakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot:

kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

kunnan tuloveroprosentti on vahintdaan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien paino-
tettu keskimadaraien tuloveroprosentti;

asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa kaik-
kien kuntien konsernitilinpaatéksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahintaan 50
prosentilla:

konsernitilinpdatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.
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2 Talousarvion toteutuminen

LAPPAJARVEN VUOKRATALOT OY

suunnitelma

desta 2019 ja suunnitelman
toteuttaminen

Tavoite TA 2019 Toteutuma
Tilojen kayttoaste 90 % ei toteutunut
Talouden tervehdyttamis- Suunnitelma tehty alkuvuo- | toteutetaan

Kiinteistdjen kayttosuunni-
telma

Suunnitelma tehty alkuvuo-
desta 2019

ei ole pystytty toteutta-
maan suunnitelmaa

Korjausinvestointien suun- | Tehty toteutetaan resurssien mu-

nitelma ja toteutusaika- kaan

taulu

Tilikauden tulos >0 ei toteutunut
VIRASTOTALO QY

Tavoite TA 2019 Toteutuma

Tilojen kayttoaste 85 % ei toteutunut

Taloussuunnitelma tehty on tehty

Tilikauden tulos >0 toteutui
LAPPAJARVEN LAMPO OY

Tavoite TA 2019 Toteutuma

Taloudellinen kannattavuus | Lainan lyhentaminen vuosit- | toteutui

tain

Tilikauden tulos >0 toteutui
LAPPAJARVEN LOMA-GOLF OY

Tavoite TA 2019 Toteutuma

Talous- ja toimintasuunni- | tehty

telma

Tilikauden tulos >0 ei toteutunut

Kuntayhtymat
Jarviseudun koulutuskuntayhtyma 28,1 %
Jarviseudun Sahkovoima ky 33,33 %
E-P:n sairaanhoitopiiri ky 2,06 %
Eskoon sosiaalipalvelujen ky 1,63 %
Eteld-Pohjanmaan liitto 1,78 %
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Yleishallinto huolehtii kunnanvaltuustolle, kunnanhallitukselle ja muille yleishallintoon sijoitetuille toimielimille
kuuluvista asioista ja vastaa kunnan kokonaisvaltaisesta kehittamisesta seka huolehtii omalta osaltaan siit3,
ettd tehokkaasti ja taloudellisesti tuotettuja laadukkaita kuntapalveluja on saatavissa vahintdan siind maarin,
mita laki edellyttda. Niin ikdan yleishallinto koordinoi muita hallintokuntia toimimaan yhteisten periaatteiden
mukaisesti kuntastrategian viitoittamaan suuntaan ja vastaa kunnan toimintojen ja talouden ohjauksesta.
Yleishallinto tuottaa tukipalveluja kunnan muille hallintokunnille.

2.2.1.1 Luottamushenkiléhallinto

Toiminnan kuvaus

Kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden hallintosddannon 29.5.2017 § 25. Uuden hallintosdannén mukaan kunnanval-
tuuston puheenjohtajisto ja kunnanhallitus valitaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

Luottamushenkilohallinnon tulosalueeseen kuuluvat vaalit, tarkastuslautakunta, kunnanhallitus, kunnanval-
tuusto ja muut toimikunnat. Kunnanvaltuusto vastaa kunnan strategisesta paatoksenteosta, kunnan tavoittei-
den asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestami-
sestd. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Keskusvaa-
lilautakunta vastaa lakisaateisten vaalien sekd mahdollisten kansandanestysten jarjestamisesta kunnassa.

Eduskuntavaalit jarjestettiin vuonna 2019. Vaalipdiva oli 14.4.2019 ja ennakkodanestys 3.—9.4.2019.

EU-vaalit kaytiin kaikissa 28 jasenmaassa 23.-26. toukokuuta 2019. Suomessa vaalipaiva oli 26.5. 2019. Suo-
messa danestysprosentti oli 42,7. Suomesta Euroopan parlamenttiin valittiin 13. Lisdksi yksi jasen aloitti
1.2.2020 alkaen.

Kunnanvaltuusto maaritti kunnan keittamistavoitteet ja antoi hyvaksymallaan talousarviolla taloudelliset voi-
mavarat palveluiden ja toimintojen jarjestamiselle. Kunnanvaltuusto piti 8 kokousta ja kasitteli 92 asiaa. Lisaksi
pidettiin iltakouluja. Valtuusto valitsi kunnanhallituksen jasenet seka valtuuston puheenjohtajiston toimikau-
deksi 1.6.2019 — 31.5.2021.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten valmistelusta, tay-
tantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta seka valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puheval-
taa. Kunnanhallituksen muut tehtdvat on maaritelty hallintosdadanndssa. Kunnanhallitus kokoontui 26 kertaa ja
kasitteli 262 asiaa. Kunnanhallitus nimesi eri toimikuntiin jasenet hallituskaudekseen.

Kunnanjohtaja Tuomo Lehtiniemi irtisanoutui kunnanjohtajan virasta 1.9.2019 lukien eldkkeelle siirtymisen
vuoksi. Kunnanjohtaja Sami Alasara otti kunnanjohtajan viran vastaan 1.9.2019 alkaen.

Hyvaksyttiin Jarviseudun Sahkdvoiman kuntayhtyman liiketoiminnan siirtdaminen JarviS-Energia Oy:lle. Paatet-
tiin hyvaksya sopimus Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy:n kanssa. Jarjestettiin tonttihuutokauppa, jossa tar-
jolla oli yksi tontti Valijoelta. Hinta ei noussut sellaiseksi, jotta kunnanhallitus olisi voinut sen hyvaksya. Jarjes-
tettiin tonttikampanja, jossa tonttikampanjan aikana tontin ostaneille palautetaan sahko-, vesi-, viemari- ja
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valokuituliittyman hintaa kompensoiva maara, palautuksen arvoksi paatettiin 10.000 €. Myds muut ehdot tu-
lee tayttya palautuksen saamiseksi. Ennen kampanjan alkamista vuonna 2019 tontin ostaneille ja kampanjan
muut ehdot tayttaville kompensaationa maksetaan 5.000 euroa.

Kunnanhallitus hyvaksyi nopean laajakaistan toteuttamiseksi Lappajarvella kunnan tukitoimenpiteet ja ehdot.
Vakinaisessa asuinkaytdssa olevaan asuntoon otetun liittyman hankintaa kunta tukee 400 eurolla ja kesamok-
kiin tai vapaa-ajanasuntoon otetun liittyman hankintaa 200 eurolla. Myds muut paatdksen ehdot tulee tayttya

tuen saamiseksi.

Kunnanhallitus nimesi taloustyéryhman tekemaan esityksia talouden tasapainottamistoimenpiteiksi.

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuma

Paatoksenteko; asioiden
kasittely on viivytykse-
tonta ja tasapuolista

Kasittelyaika

Kasittelyaika on alle 3 kk
vireilletulosta

Toteutui.

Valmistelu ja paatoksen-
teko

Oikaisujen ja valitusten
maara

Paatosten pitdminen vali-
tuselimissa

Oikaisuvaatimuksia tai
valituksia ei tullut.

Tiedottaminen

Tilaisuuksien maara

Jarjestetdan kylailtoja,
seminaareja ja valtuus-
ton iltakouluja

Pidettiin iltakouluja.

Talous
Luottamushenkil6- Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
hallinto muutos
Toimintatuotot 11.000 11.000 14.006,91 -3.006,91
Toimintamenot -244.750 -244.750 -232.181,15 -12.568,85
Toimintakate -233.750 -233.750 -218.174,24 -15.575,76
Suunnitelman mukaiset -2.760 -2.760 -4.863,84 2.103,84
poistot
Tilikauden yli- /ali- -236.510 -236.510 -223.038,08 -13.471,92
jaama

2.2.1.2 Yleiset toimistopalvelut
Toiminnan kuvaus

Yleisten toimistopalvelujen tulosalueeseen sisaltyvat hallintotoimisto, tyoterveys, tydsuojelu ja muut henkilds-
tomenot.

Toiminta

Tiedotettiin kunnan valmisteilla olevista asioista ja paatoksista. Paatokset pantiin tdytantoon niiden saatua
lainvoiman. Taloushallinnon ohjelmat paivitettiin. Otettiin kdytt66n Suomi.fi-viestit-palvelu, johon saatiin VM:n
avustusta. Hyvaksyttiin tietoturvapolitiikka ja tietosuojaohjeistukset. Tyontekijoiden ja viranhaltijoiden seka
luottamushenkildiden kanssa tehtiin tietosuoja-, tietoturva- ja salassapitosopimus.

Hyvaksyttiin henkilostd- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2020 ja Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma vuo-
delle 2019.
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Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuma

Tiedottaminen

Aika

Kh:n ja kv:n esityslistat
lehdistolle ja nettiin en-

nen kokousta, paatoksista

tiedottaminen kokouksen
jalkeen

Toteutui.

Henkiloston tyohyvin-
vointi

Henkilston vaihtuvuus
ja sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen va-
hentyminen ja motivoitu-
nut henkildsto.

Henkilokunnalle tarjot-
tiin ePassi Flex palvelu,
edun piiriin kuului
sportti & kulttuuri ja
hyvinvointi. Lisaksi jar-
jestettiin muuta tyky-
toimintaa.

Ammattitaitoinen, hyvin-
voiva ja yhteistyokykyi-
nen henkilékunta

Kehityskeskustelut ja
asiakaspalaute

Kehityskeskustelu kay-

daan tarvittaessa ja yllapi-

detdan henkiloston osaa-
mista

Henkilékunnalla on ol-
lut mahdollisuus kayda
osaamistaan yllapita-
vassa tai kehittavassa
koulutuksessa.

Talous

Yleiset toimistopalvelut | Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
muutos

Toimintatuotot 65.000 65.000 28.712,74 36.287,26
Toimintamenot -386.830 -386.830 -353.238,84 -33.591,16
Toimintakate -321.830 -321.830 -324.526,10 2.696,10
Suunnitelman mukaiset -5.623,08 5.623,08
poistot
Tilikauden yli- /ali- -321.830 -321.830 -330.149,18 8.319,18
jaama

2.2.1.3 Muu yleishallinto

Toiminnan kuvaus

Muu yleishallinto pitda sisallaan mm. Eteld-Pohjanmaan liitto ry:n, Suomen kuntaliitto ry:n ja Kuntatyénanta-
jan yhteistoimintaosuudet seka yhteiséjen jasenmaksut, Teosto- ja Gramex-maksut seka verotuskustannusten

maksuosuuden.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuma

Yhteistyo viranomaistaho-
jen kanssa

Tapaamiset

Tavataan eri toimijoita.

Toteutui. Tavattu mm.
ELY:n, E-P:n liiton ja Ke-
van edustajia.
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Talous

Muu yleishallinto Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
muutos

Toimintatuotot 31.950 31.950 35.546,10 -3.596,10

Toimintamenot -170.350 -170.350 -161.135,08 -9.214,92

Toimintakate -138.400 -138.400 -125.588,98 -12.811,02

Suunnitelman mukaiset

poistot

Tilikauden yli- /ali- -138.400 -138.400 -125.588,98 -12.811,02

jaama

2.2.1.4 Tyéllistéminen

Toiminnan kuvaus

Lappajarveldisten nuorten kesatyollistamisen tukeminen.

Tyollisyysprojektia jatkettiin yhteistydssa Evijarven kunnan kanssa. Kustannukset jaettiin Evijarven ja Lappajar-
ven kuntien kesken asukasluvun suhteessa. Hankkeeseen saatiin TE-keskukselta tukea.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Nuorten tyollistaminen | Maara Nuorten tyollistimisen tuke- Toteutui.
minen maaradrahan puitteissa.
Ty6ttomien aktivoimi- Maara Tyottomille harjoittelupaikan | Toteutui.
nen [6ytyminen tai kurssin jarjesty-
minen.
Talous
Tyollistaminen Budjetti 2019 | Bu-muutos | Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
muutos
Toimintatuotot 36.000 36.000 29.797,97 6.202,03
Toimintamenot -58.000 -58.000 -46.164,60 -11.835,40
Toimintakate -22.000 -22.000 -16.366,63 -5.633,37
Suunnitelman muk. p
Tilikauden yli- /alijaama -22.000 -22.000 -16.366,63 -5.633,37
Talous
Yleishallinto yhteensa Budjetti Bu-muutos | Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
2019 muutos
Toimintatuotot 143.950 143.950 108.063,72 35.886,28
Toimintamenot -859.930 -859.930 -792.719,67 -67.210,33
Toimintakate -715.980 -715.980 -684.655,95 -31.324,05
Suunnitelman muk.po -2.760 -2.760 -10.486,92 7.726,92
Tilikauden yli- /alijaama -718.740 -718.740 -695.142,87 -23.597,13
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Jarvi-Pohjanmaan perusturva on tuottanut perusturvan palvelut 1.1.2019 alkaen. Jarvi-Pohjanmaan perusturva
jarjestaa ja tuottaa myds Alajarven kaupungin ja Vimpelin kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut.

Terveysasema on myyty Attendolle ja Lintukoti seka Joelinkoti Avain Palvelukodit Oy:lle. Attendo tuottaa hoi-
vapalvelut seka Lintukodissa ettd Joelinkodissa vuoden 2019 alusta lukien.

Talousarvio 2019 rakennettiin uudelleen terveystoimen ja perusturvan osalta Lappajarven siirryttya Jarvi-Poh-
janmaan Perusturvaan. Palveluhinnat eivat ole vertailukelpoisia edellisiin vuosiin, koska palvelurakenne ja toi-
minnot ovat erilaisia. Uudessa jarjestelmassa palveluiden yksikkohinnat sisaltavat elakemenoperusteiset mak-
sut, jotka Lappajarven kunta aiemmin maksoi suoraan eldkelaitokselle.

Jarvi-Pohjanmaan perusturva tuottaa oman tilinpaatdksen vuodelta 2019, jossa on kuvattu kaikki toiminnot
tarkasti.

2.2.2.1 Toimielimet ja projekti
Perusturvan hallintoon kuuluvat perusturvalautakunnan, vammaisneuvoston sekd vanhusneuvoston toiminta-
kulut, jotka jaetaan asukasluvun suhteessa kunnille.

Toimielimet ja projektit Budjetti 2019 | Bu-muutos | Budjetti+tmu | Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot -7.155 -7.155 -6.015,00 -1.140,00

2.2.2.2 Terveyspalvelut
Perusterveydenhuolto huolehtii yhteistoiminta-alueen asukkaiden perusterveydenhuollon palvelujen tuotta-
misesta. Neuvola ja kouluterveydenhuolto toteutetaan Iahipalveluna.

Erikoissairaanhoito ostetaan padasiassa Etelda-Pohjanmaan sairaanhoitopiirilta. Ensihoito on myds erikoissai-
raanhoidon suurtuotteessa.

Terveyspalveluihin kuuluvat myés Suun terveydenhuolto, Eldinldakinta ja ymparistéterveydenhuolto ja Tyoter-
veyshuolto. Tyoterveyshuollon yhtidittaminen on vireilla.

Terveyspalvelut Budjetti 2019 Bu-muutos Budjetti+mu Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot -5.785.904 -517.200 -6.303.104 | -6.182.745,03 | -120.358,97

2.2.2.3 Hoito- ja hoivapalvelut
Hoito- ja hoivapalvelujen tehtavana on jarjestaa ikddntyneille hyvinvointia edistavia ja tukevia palveluja seka
iakkaan asiakkaan tarvitsemat palvelutarpeen arviointiin perustuvat oikea-aikaiset ja riittavat palvelut.

Hoito ja hoiva Budjetti 2019 Bu-muutos Budjetti+mu Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot -4.656.892 230.000 -4.426.892 | -4.350.387,00 -76.505,00

2.2.2.4 Sosiaalipalvelut
Sosiaalipalveluiden kokonaisuuteen kuuluvat perhepalvelut, aikuisten palvelut ja vammaisten palvelut.

Sosiaalipalvelut Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
2019 muutos
Toimintamenot -2.386.966 -50.000 -2.436.966 | -2.424.302,00 -12.664,00
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2.2.2.5 Ympdristéterveydenhuolto

Ympadristoterveydenhuolto siirretty terveyspalvelujen alle.

Eldinladkinta ja ymp.huolto Budjetti 2019 Bu-muutos
Toimintamenot -117.200 117.200

2.2.2.6 Perusterveydenhuolto

Ohjelmien hankinnat ja poistot vuodelta 2018.

Budjetti 2019 Toteutuma Poikkeama

Toimintamenot -4.926,70 4.926,70
Poistot ja arvonalentumiset -5.163,36 -5.136,36
Tilikauden tulos -10.090,06 10.090,06
Sosiaali- ja terveystoimi | Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
yhteensa muutos
Toimintamenot -12.954.117 -220.000 -13.174.117 | -12.968.375,73 | -205.741,27
Toimintakate -12.954.117 -220.000 -13.174.117 | -12.968.375,73 | -205.741,27
Suunnitelman mukaiset -5.163,36 5.163,36
poistot
Tilikauden yli- /ali- -12.954.117 -220.000 -13.174.117 | -12.973.539,09 | -200.577,91
jaama

Palveluliikenne ja erilaiset sos. ja terv.toimen palvelujen siirrosta aiheutuneet menot.
Sosiaalitoimen palvelut | Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama

muutos

Toimintatuotot 418,62 -418,62
Toimintamenot -8.000 -8.000 -13.148,81 5.148,81
Toimintakate -8.000 -8.000 -12.730,19 4.730,19
Suunnitelman mukaiset -10.328,28 10.328,28
poistot
Tilikauden yli- /ali- -8.000 -8.000 -23.058,47 15.058,47
jaama
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Kunta jarjestda perus- ja lukiokoulutuksen; muusta toisen asteen koulutuksesta vastaa Jarviseudun koulutus-
kuntayhtyma eli Jami. Eri-ikdisten vapaa-ajan ohjattua toimintaa seka taiteiden perusopetusta jarjestavat Jarvi-
lakeuden kansalaisopisto ja Hirmanmaan musiikkiopisto, joille kunta maksaa kuntaosuudet opetuksesta. Sivis-
tystoimi yllapitaa kouluverkkoa, johon kuuluu Lappajarven yhteiskoulu keskustassa ja kaksi kyldkoulua, 2-opet-
tajaiset Lansirannan ja Rantakankaan koulu. Vuodet 2018 ja 2019 on koulujarjestelyissa eletty poikkeusaikaa,
koska koulukeskuksen vanha puoli on ollut suljettuna ja se purettiin kesalla 2019. Keskustan alueen lasten ope-
tusta on jarjestetty kyldakouluilla seka opetuksen kayttoon on vuokrattu ns. Kivikoulu.

Sivistystoimeen kuuluu myo6s kirjaston yllapitdminen sekd vapaa-ajanvietto- ja harrastusmahdollisuuksien jar-
jestaminen kuntalaisille, kesdaasukkaille ja kunnan matkailupalvelujen kayttdjille. Kunnan tarjoamien palvelu-
jen ydinta on kirjastopalvelut. Niitd tarjotaan niin paakirjastolla kuin kirjastoautonkin avulla.

Uuden koulun rakentaminen kdynnistyi syksylla 2019. Koko urakka kilpailutettiin KVR-urakkana, hankkeeseen
palkattiin ulkopuolinen rakennuttajakonsultti. Sivistystoimi on ollut aktiivisesti mukana koulun suunnittelussa,
mm. Pedagoginen suunnitelma, sekad koko hankkeen seurannassa seka jatkosuunnittelussa. Uuden koulun ka-
lustamisen suunnittelua ja toiminnallisuuksia esimerkiksi av-laitteiden osalta on tehty koko syksy 2019.

Kirjaston ja vapaa-ajan haasteena on ollut myos kiinteistdt. Vapaa-ajan toimintoja ja samalla myos koulujen
liilkuntatuntien pitoa helpotti jonkin verran Jamin liikuntasalin vuokraaminen kunnalle. Kirjaston tilannetta seu-
rataan koko ajan.

2.2.3.1 Sivistystoimen hallinto

Hallinto keskittyi normaalin toiminnan yllapitamiseen seka erityisesti koulunkdynnin jarjestamiseen poikkeusti-
lanteessa. Uuden koulun suunnittelu alusta asti on ollut vuoden suurin tyollistdja ja hanke. Pedagoginen suun-
nitelma valmistui helmikuussa 2019. Opettajakuntaa oli KVR-tarjousten arvioinnissa mukana ja koko syksy on
suunniteltu eri toimintoja ja osia uudesta koulusta. Hankkeiden seuranta ja talousvastuu oli koulutoimistolla.
Vuonna 2019 koulupuoli oli mukana kuudessa eri hankkeessa, joissa kunnan rahoitusosuus vaihteli 20 — 50 %
valilla. Sama maara hankkeita on ollut muutaman vuoden. Liikuntahallista eli monitoimihallista on tarkemmin
elinvoimapalveluiden kohdalla. Sivistystoimi on toiminut vetajan roolissa monitoimihallihankkeessa.

Sivistyslautakunta kasitteli vuoden aikana mm. uuden koulun pedagogista suunnitelmaa, teknisen tyon tilan
rakentamista Jamin tiloihin sekad useaan kertaan koulujen kuntoarvioita ja tilannekatsauksia. Lautakunta paatti
tehda selvityksen kyldkouluista toukokuussa 2019. Sita kasiteltiin ensimmaisen kerran loppuvuodesta 2019,
jolloin paatettiin tehda vanhemmille kysely ja siihen seka selvitykseen palataan vuoden 2020 puolella. Vuoden
aikana oli kaksi virkaa auki ja molempiin saatiin patevat viranhaltijat. Henkilokunnan ja oppilaiden seka opiske-
lijoiden hyvinvointia on seurattu kyselyin sekd ohjeistamalla tyoterveyden ja kouluterveyden puoleen.

Tavoitteiden toteutuminen

Sivistystoimi/tavoite

Mittari

TA 2019

TP 2019

Uuden koulun suunnit-
telu

Suunnitelma ja raken-
nussuunnitelma valmiina
uutta koulua varten

Oikein mitoitettu ja toi-
miva, terveellinen koulu-
kokonaisuus

Toteutui.

Lapsivaikutusten arvioin-
nin tekeminen

Kunnassa tehdaan lapsi-
vaikutusten arviointi
(mukana henkilokunta,

Uuden koulun suunnitte-
lussa kuunnellaan asia-
kaskuntaa

Tehty ja henkilokunta
seka lapset ja nuoret
ovat olleet mukana niin
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lapset ja nuoret seka
huoltajat)

ideointi kuin suunnittelu-
vaiheessakin.

Uuden liikuntahallin

Liikuntahallin suunni-

Liikuntahallin suunni-

AVI:n kuulemisen jalkeen

suunnittelu telma on valmis ja to- telma eri kdyttajaryhmia | tehtiin uusi suunnitelma
teuttamiskelpoinen kuunnellen. ja liikkuntahallisuunni-

telma on vuodelle 2021.

Hallinto Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama

muutos

Toimintatuotot 1.105,00 -1.105,00

Toimintamenot -103.860 -103.860 -103.186,22 -673,78

Toimintakate -103.860 -103.860 -102.081,22 -1.778,78

Suunnitelman mukaiset

poistot

Tilikauden yli- /ali- -103.860 -103.860 -102.081,22 -1.778,78

jaama

2.2.3.2 Esi- ja perusopetus

Toiminta-ajatus ja tehtavan kuvaus: Lappajarvella perusopetusta annettiin kaikille luokka-asteille Lappajarven
yhteiskoulussa ja alaluokkaikaisille (0. — 6. —luokat) Lansirannan ja Rantakankaan kouluilla. Vuoden 2018 ai-
kana tehdyt oppilaiden siirrot jatkuivat koko kevaan 2019 ja jatkuivat lukuvuoden 2019-2020. Kivikoulua vuok-
rataan edelleen ja yhteensa kolme opetusryhmaa on siirretty kylakouluille.

Vuoden aikana on pdivitetty Eteld-Pohjanmaan yhteista opetussuunnitelmaa. Uutena opetussuunnitelmaan
hyvaksyttiin Al-kielen varhentaminen 1. luokalta Iahtien. Varsinainen kielenopetus alkaa kevatlukukaudella
2020.

Koulukeskuksen vanha puoli purettiin kesan ja alkusyksyn 2019 aikana ja uuden koulun rakentaminen alkoi
syyskuussa 2019. Perusopetuksen LAVA- eli lapsivaikutusten arviointi -ryhma seka PESU- eli pedagogisen suun-
nitelman tyoryhma yhdistettiin syksylld 2019 ja ryhma alkoi valmistella koulun kalustekilpailutusta ja tvt-varus-
tusta sekad kayttoa.

Kesalla 2019 kylakouluja, erityisesti Lansirannan koulua, peruskorjattiin. Korjaukset olivat molemmilla kouluilla
rakenteisiin kohdistuvia; liséksi Lansirannalla on tarkistettu ja sdddetty useamman kerran ilmastointia. Ainakin
Lansirannan koulun remontti ndyttaa onnistuneen.

Perusopetuksen laatuarviointi tehtiin kevaalla 2019 kuten aiempinakin vuosina. Lukuvuoden 2018-2019 kehit-
tamiskohteista Terveellinen ja turvallinen kouluymparistd arvosana oli 2 eli valttava. Paatoksia on tehty uu-
desta koulusta, mutta kouluilla on vield paljon tehtdvaa. Kehittamiskohde Terveytta ja osallisuutta edistava
koulu arvioitiin hyvaksi (4). Nain koko koulutoimessa seka yhteiskoulussa. Lansirannan koululla kehittdmiskoh-
teena oli yhdysluokkaopetuksen kehittamisen, mutta opetusryhmien lisdantyessa siirtojen myota koululla, ke-
hittdmistehtava ei ollut enaa sitd lukuvuotta koskeva. Rantakankaan koulu sai kehitettya oppilaskuntatoimin-
taansa hyvin (4), oppilaiden mielesta kiitettavasti (5).

Uusiksi kehittamiskohteiksi valittiin 1. Koulujen tvt-varustus ja kalustus. Perusopetus on mukana suunnittele-
massa niin uuden koulun tvt- ja av-tekniikkaa seka kalustusta. Myos kylakouluilla kehitetdan tvt:ta ja yhteyksia.
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2. Positiivinen pedagogiikka. Aloitetaan uuden toimintakulttuurin luominen tekemalla positiivisen pedagogii-
kan kayttéonottosuunnitelma ensi lukuvuonna; positiivinen pedagogiikka otetaan kaytt6on kaikilla luokka-as-
teilla 0.-9. Lukuvuoden aikana jarjestetdaan mydos kaikille aiheesta koulutusta.

Tavoitteiden toteutuminen

Perusopetus/Tavoite

Mittari

Tavoite

Toteutuma

Uuden koulun suunnit-
telu

Osallistujat rakennustoi-
mikunnassa ja eri tyoryh-
missa

Henkilékunta on mukana
suunnittelemassa uutta
koulua ja erityisesti pe-
dagogiikkaan vaikuttavia
ratkaisuja

Toteutunut. Aktiiviset
tyoryhmat toimineet
koko vuoden.

Pedagoginen suunni-
telma uutta koulua var-
ten

Suunnitelma tehtyna

Suunnitelmassa kuva-
taan koulutoimen tahto-
tila siita, miten opetusta
halutaan jarjestaa. Suun-
nitelma ohjaa koulun
suunnittelua ja rakenta-
mista.

Tehty. Pedagoginen
suunnitelma oli koko
koulun kilpailutuksen ja
suunnittelun pohjana.

Osallisuuden lisddminen

Verrataan kyselyn avulla
tuloksia kouluterveysky-
selyyn.

Oppilaiden osallisuus ja
vaikutusmahdollisuudet
lisadntyvat; osallisuutta
edistda myos yhteistyd
ulkopuolisten toimijoi-

Oppilaiden osallisuus ja
vaikutusmahdollisuudet
lisddntyvat; osallisuutta
edistda myos yhteistyd
ulkopuolisten toimijoi-

den kanssa den kanssa

Esi- ja perusopetus Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
muutos

Toimintatuotot 41.000 41.000 57.280,12 -16.280,12
Toimintamenot -2.705.521 -2.705.521 | -2.640.182,11 -65.338,89
Toimintakate -2.664.521 -2.664.521 | -2.582.901,99 -81.619,01
Suunnitelman mukaiset -133.487 -133.487 -71.802,34 -61.684,66
poistot
Tilikauden yli- /ali- -2.798.008 -2.798.008 | -2.654.704,33 | -143.303,67
jaama

2.2.3.3 Peruskoulujen yhteinen ja muu toiminta

Toiminta-ajatus ja tehtavan kuvaus:

Yhteiseen toimintaan kuului koulutoimessa jarjestettava erityisopetus seka muu yhteinen toiminta. Koulupsy-
kologipalvelut ostettiin kevatlukukauden 2019 aikana ostopalveluna noin 1 pv/viikko. Palvelutuottaja sanoi
sopimuksen irti ja syksy 2019 on jouduttu toimimaan ldhes kokonaan ilman palveluja. Oppimistutkimukset saa-
tiin sovittua. Evijarven kunnan kanssa suunniteltu yhteinen koulupsykologihanke kaatui Evijarven paatdkseen
olla [ahtemattd mukaan.

Kahden vakituisen erityisopettajan lisaksi lukuvuosina 2015 — 2019 on palkattu yksi erityisopettaja lisda lahinna
Satama-toiminnan tukitoimiin. Lukuvuonna 2019-2020 tuen tarve on lisddntynyt entisestdan ja yhteiskoululle
on palkattu toinenkin maaraaikainen erityisopettaja. Ylaluokkien 7. - 9. kdytdssa on yksi erityisopettaja.
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Tavoitteiden toteutuminen

Yhteinen toiminta/ Ta-
voite

Mittari

Tavoite

Toteutuma

Kunnassa on kaytetta-
vissa oma koulupsykologi
koulujen kayttéon

Psykologipalvelut tuote-

taan joko omana toimin-
tana yhteistydssa Evijar-

ven kanssa tai ostopalve-
luna

Koulujen kaytdssa on
1.8.2019 alkaen vahin-
tdan 2 pv/vk koulupsyko-
logi.

Ei toteutunut. Vain mini-
mimaara saatu ostopal-
veluna

Peruskoulujen yht. Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
toiminta muutos
Toimintatuotot 20.500 20.500 30.872,97 -10.372,97
Toimintamenot -569.154 -569.154 -499.667,59 -69.486,41
Toimintakate -548.654 -548.654 -468.794,62 -79.859,38
Tilikauden yli- /ali- -548.654 -548.654 -468.794,62 -79.859,38
jaama

2.2.3.4 Lukio

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Lukion tehtavana oli tarjota laadukasta toisen asteen yleissivistavaa koulutusta, joka antaa opiskelijoille hyvat
oppimisedellytykset ja tulokset. Lukio teki yhteistyota eri toisen asteen toimijoiden kanssa niin paikallisesti,
alueellisesti kuin valtakunnallisestikin. My6s kansainvdlinen toiminta on ollut mukana lukion toiminnassa
usean vuoden.

Lukio on jatkanut eriasteisia yhteisty6hankkeita eri toimijoiden kanssa mm. Pohjalta pintaan -hanke vuosina
2017-2019 kuuden eri lukion kanssa seka kansainvalisena Nordplus -hankkeena From the bottom to the sur-
face. Lukio on aloittanut uuden LOPSin 2021 valmistelun kahdeksan lukion kokoonpanossa. Uusina hankkeina
kdynnistyi OVELA-oppikirjalainaamo hanke yhteistydssa Alajarven, Evijarven ja Vimpelin seka erityisesti kirjas-
tojen kanssa ja Korkeakoulut lukioon -hanke, jossa kuuden lukion lisdksi on mukana SeAmk ja Vaasan yliopisto.
Hanke huipentuu kevaalld 2020 yhteiseen teemaviikkoon.

Lukion oli mukana tarvittavilta osin uuden koulun suunnittelussa seka lapsivaikutusten arvioinnissa.

Lukio jatkoi erikoistumista aloittamalla luonnontieteellisen linjan opetuksen ja kdynnisti markkinoinnin uudella
tavalla. Lukion nimeksi vaihtui 1.1.2020 Lappajarven geolukio. Yhteishaussa voi nyt hakea lukioon joko yleislin-
jalle tai suoraan luonnontieteelliselle linjalle. Uudella nimella ja uudentyyppisella markkinoinnilla haetaan opis-
kelijoita oman paikkakunnan ulkopuolelta. Lukion etuina on ollut lukuvuonna 2019-2020 muun muassa se, etta
lukion on tarjonnut ilmaisten tietokoneiden lisaksi myods ilmaiset ensimmaisen lukuvuoden oppikirjat. Tama on
onnistunut niin OPH:n OVELA-hankkeen kuin kunnan oman panostuksen avulla.

Opiskelijoiden arviointiin on kiinnitetty entistd enemman huomiota ja lukiossa on tehty oppiainekohtaista arvi-
ointisuunnitelmaa, jossa ovat esilla niin itse- ja vertaisarviointi kuin kurssin aikainenkin arviointi. Suunnitelma
on tehty yhdessa Kristiinankaupungin suomenkielisen lukion kanssa.

Lukiorakennuksen kuntoa on selvitetty pitkin vuotta 2019. Kesalla 2019 tehtiin ensimmadinen lattiaremontti
tiloihin, joiden materiaali-voc-tulokset osoittivat muovimaton alla olevat muutokset. Remontti ei onnistunut
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toisen tilan osalta, ja sen remontti jatkui vuoden 2019 lopulla. Vuoden 2020 talousarvioon on suunniteltu lu-
kiorakennuksen 2. kerroksen lattiaremontti.

Tavoitteiden toteutuminen

Lukio/tavoite

Mittari

Tavoite

Toteutuma

Lukion markkinoinnin
kdynnistaminen

Uusi mainos ja mainosta-
minen

Uusi esite ja mainostami-
nen tietyille kohderyh-
mille

Toteutui

Arvioinnin uudistaminen

Arviointisuunnitelma

Kevaalla 2019 lukiolla on
oma arviointisuunni-
telma

Tehtiin yhteistyossa toi-
sen lukion kanssa. Jatkuu
viela lv 2019 — 2020.

Lukion erikoistuminen
edelleen

Yhteishaussa uusi koko-
naisuus esilla.

Lukiossa voi suorittaa
Matkailu&palvelu- koko-
naisuuden seka lukio
profiloituu uudelleen

Uusi kokonaisuus valmis.
Lisdksi vield toinen eli
luonnontieteellinen linja.
Lukio vaihtoi nimensa
1.1.2020 Lappajarven
geolukioksi.

Oppilaiden ja opettajien maard; mukana esikoululaiset ja esikoulunopettajat. Tassa taulukossa oppilaat sijoi-
tettu oman koulunsa mukaan eli yhteiskoulun siirrossa olevat oppilaat yhteiskoulun maarissa.

Koulu 2018 2019 2019-2020 syyslukukausi
oppilaat opettajat oppilaat opettajat
Lansirannan koulu 25 2 24 1,6
Rantakankaan koulu 31 2 33 2
Yhteiskoulu
Alaluokat + esi- ja erityis- 155 12 152 12
opetus
Yldluokkalaiset 85 13 77 12
Yhteensa 29 28,6
Valo (valmistava opetus) 4 1 2 -
Lukio* 59 59 6
Yhteensa 36 35

Muuta henkildstoa oli yhteensa 16 -, kuraattori, keittaja, koulunkdynninohjaajia ja koulusihteeri.

*Evijarvi ostaa yhden Lappajarven lukion opettajan tydpanoksesta noin puolet.

Oppilaiden ja opettajien maarad; mukana esikoululaiset ja esikoulunopettajat. Tassa taulukossa oppilas- ja opet-
tajamaarat syyslukukauden 2019 todellisen tilanteen mukaan.

Koulu 2018 - 2019 2019 - 2020 syyslukukausi
oppilaat opettajat oppilaat opettajat

Lansirannan koulu 58 5 49 3,6

Rantakankaan koulu 42 3 43 3

Yhteiskoulu

Alkuopetus Kivikoulu 63 4 59 4

Alaluokat 3.-5. yhteiskoulu 47 4 56 6*
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Yldluokkalaiset 85 13 75 12
Yhteensa 29 28,6
Valo (valmistava opetus) 4 1 2 -
Lukio 59 6 59 6
Yhteensa 36 35

* alaluokkien erityisopettajat kaikki tassa luvussa

Lukio Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
muutos

Toimintatuotot 20.200 20.200 56.659,32 -36.459,32

Toimintamenot -791.230 -791.230 -810.299,98 19.069,98

Toimintakate -771.030 -771.030 -753.640,66 -17.389,34

Suunnitelman mukaiset -52.825 -52.825 -52.825,68 0,68

poistot

Varausten ja rahastojen 26.787,13 -26.787,13

muutos

Tilikauden yli- /ali- -823.855 -823.855 -779.679,21 -44.175,79

jaama

2.2.3.5 Ammatillinen ja muu koulutus

Toiminta-ajatus ja tehtavan kuvaus:

Harmanmaan musiikkiopistossa Lappajarven opetuspisteessa aloitti syksylla 2019 nelja (edellisinad 9, 8 ja 10)
uutta oppilasta. Lappajarveldisia lapsia ja nuoria on musiikkiopisto-opintojen parissa syksylla 2019 48 oppilasta
(edellisinad vuosina 35, 35) ja varhaisian musiikkikasvatuksen parissa syksylla 2019 yhteensa 15 (edellisind vuo-
sina 19 ja 19) eli yhteensa 62 lasta ja nuorta. Yleisten aineiden eli musiikin hahmotusaineiden suorituksia teh-
tiin 18 kappaletta (edellisind vuosina 14, 17 ja 15) ja solististen aineiden suorituksia 12 kappaletta (edellisina
vuosina 2, 7 ja 7). Musiikkiopiston opiskelijat ovat esiintyneet vuoden aikana useissa eri konserteissa seka osal-
listuneet yhteisiin tapahtumiin musiikkiopiston muiden opetuspisteiden opiskelijoiden kanssa. Huhtikuussa
kaikille alakouluille tarjottiin musiikkiopiston koulukonsertit koulupdivien aikana.

Musiikkiopistolta on tarkastettu joka vuosi budjettiin varattava maararaha. Sopimuksen mukaan Lappajarvelta
laskutetaan ennakkolasku kahdessa erdssa: kuluvan vuoden kesdkuun aikana seka vuoden lopussa. Tasaus suo-
ritetaan aina tilinpaatoksen valmistuttua seuraavan vuoden ennakkolaskun yhteydessa. Koulun tilaongelmat
eivat ole juurikaan vaikuttaneet musiikkiopiston antamiin tunteihin tai tilajarjestelyihin, koska musiikkiopisto
on toiminut Iahes kokonaan lukion puolella useamman vuoden.

Lappajarven kunta on mukana Jarvilakeuden kansalaisopiston kannatusyhdistyksessa. Vuonna 2019 kansalais-
opiston toiminnassa keskeista on ollut kuntayhteistyon ja kumppanuuksien kehittaminen. Yhteistyota on li-
satty etenkin kunta- ja vapaa-aikatoimen seka aikuissosiaalitydn kanssa. Teatteritaiteen perusopetus kaynnis-
tyi myos Lappajarvella.

Vuonna 2019 kursseja toteutui Lappajarvelld 103 (edellisend vuotena 102). Lyhytkurssien ja luentojen maaraa
on pyritty edelleen lisdédmaan. Osallistujia oli kaikkineen 1424 (edellisvuotena 1229) ja opiskelijoita (yhteen
kertaan laskettuna) 563 (edellisend vuotena 557). Uusia lappajarveldisia opiskelijoita oli kaiken kaikkiaan 172.
Naista 40 oli osallistunut Umakoon eli uuteen maahanmuuttajien kielikoulutukseen. Yksi uusien osallistujien

65




maaraa selittava tekija oli Lappajadrven kulttuuritoimen ja Nelimarkka-museon kanssa yhteisty0ssa jarjestetty
Antti Tuurin luento Levoton mieli.

Lappajarvella pidetyista opetustunneista noin 35 % oli liikkunnan, 23 % musiikin ja 13 % kielten opetusta. Ka-
dentaitojen ja kuvataiteen opetusta jarjestettiin saman verran eli kumpaakin runsaat 9 % opetustunneista.
Muusta jarjestetysta opetuksesta voi mainita esimerkiksi jarjestyksenvalvojan peruskurssin.

Ammatillinen ja muu Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
koulutus muutos

Toimintatuotot

Toimintamenot -78.160 -78.160 -80.567,33 2.407,33
Toimintakate -78.160 -78.160 -80.567,33 2.407,33
Tilikauden yli- /ali- -78.160 -78.160 -80.567,33 2.407,33
jaama

2.2.3.6 Kirjasto
Toiminta-ajatus ja tehtavan kuvaus:

Kirjaston toiminta-ajatuksena on tarjota kuntalaisille tasapuolisesti tietoa, virkistysta, elamyksid, ammattitai-
toisen henkilokunnan palvelut seka tilat opiskeluun ja tapahtumien jarjestamiseen.

Toimipaikkoina ovat kirjasto ja kirjastoauto. Kirjasto on auki viitena arkipdivana viikossa ja kirjastoauto kiertaa
kolmena paivana viikossa. Omatoimikirjasto on kaytettavissa ma -su 7 - 21.

Toiminnalliset tavoitteet:

Kirjaston tavoitteena on olla kulttuuri- ja tietokeskus. Se tarjoaa monipuolisen, ajantasaisen ja kysyntda vastaa-
van aineistokokoelman lisdksi pddasyn monipuolisiin tietoyhteiskunnassa tarvittaviin tietopalveluihin tarjoa-
malla tietokoneita ja Internet-yhteydet verkossa asiointia varten.

Kirjaston yhteisty6 eri tahojen kanssa on ollut toimivaa. Asiakkaita ovat erityisesti kiinnostaneet kirjaston nayt-
telyt, kirjailijavieraat seka erilaiset toiminnalliset tydpajat. Yhteistyota on tehty Jarvilakeuden kansalaisopiston
ja Eepos -kimpan kanssa. Antti Tuurin esitys Levoton mieli -illan jarjesti yhteisty6ssa Lappajarven kulttuuri-
toimi ja kirjasto, Nelimarkka-museo ja Lappajarvi-seura. Ohjelmaa on jarjestetty myos lapsille ja nuorille, mm.
kouluvierailut. Kirjasto jarjesti syksylla 2019 lehtikyselyn asiakkaille; vastausten perusteella kirjaston lehtivali-
koima on hyva joskin muutamia toiveita tuli ja osa pystyttiin toteuttamaan vuodelle 2020.

Kirjaston henkilokunta on ollut vuonna 2019 tiukoilla henkilokunnan poissaoloista johtuen, jonkun verran kir-
jasto kaytti sijaisia erityisesti kesdlomien aikana ja lyhyen aikaa marras-joulukuussa.

Kirjaston omatoimiaikaan tuli muutos, silla Lappajarven lukion opiskelijat ja opiskelijakunnan hallitus teki aloit-
teen omatoimikirjaston aukiolojen muuttamisesta joka padiva ma - su klo 7 — 21 (aiemmin ma — pe klo 9 — 21 ja
la —su klo 9 — 18) ja esitys hyvaksyttiin sivistyslautakunnassa, Siv.Itk. 05.09.2019 § 40.

Kirjasto/tavoite Mittari Tp 2017 Tp 2018 Tp 2019
Kaikilla kuntalaisilla samanlaiset | Lainaajien maara | 1184 1161 960*
mahdollisuudet kirjastopalvelui-
hin
Lainat/vuosi 48 885 51525 48 205*
Kavijat/vuosi 39 839 39992 38812
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kavijalaskuri
oli osan vuotta

toimimatta,
luku on arvio
Lainaukset verrattuna tavoittei- | Kokonaislai- Kokonaislai- Kokonaislai- Kokonaislai-
siin naus/asukas naus/asukas naus/asukas naus/asukas
Lappajarvi 15,39 16,41 15,66
Eteld-Pohjanmaa | 17,37 18,36 -
Koko Suomi 15,57 15,43 *ei tietoa, ei
julk. viela

Kirjastopoliittinen
suositus

*Kirjastotilas-
tot tarkistaa
AVI ja vahvis-
taa ja julkaisee
virallisesti
1.4.2020.

*) Huom. Kirjastoauto ei ollut liikenteessa kesa-, heina-, elo- ja syyskuussa lainkaan aiheuttaen siten laskua
lainaajien maaraan, lainausmaariin seka kavijamaaraan.

Tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso

Eepos-kimpan yhteisten e-palve-
luiden markkinointi ja kayton li-
saaminen

E-lehtien kdyton lisddminen

Toteutunut. Vuoden 2019 kirjas-
totilastojen valossa e-Magz ja e-
Press palveluiden kaytto oli edel-
leen noussut vuoteen 2018 verrat-
tuna. Em. palveluiden kaytto on li-
sdantynyt kirjaston henkilokunnan
havaintojenkin mukaan.

Uuden koulu/kirjastorakennuksen
suunnittelussa mukanaolo

Kirjastopalveluiden huomiointi

Ei ole toteutunut.

Kirjasto Budjetti 2019 | Bu-muutos | Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
muutos

Toimintatuotot 2.000 2.000 2.938,42 -938,42

Toimintamenot -236.546 -236.546 -251.636,57 15.090,57

Toimintakate -234.546 -234.546 -248.698.15 14.152,15

Tilikauden yli- /alijaama -234.546 -234.546 -248.698,15 14.152,15

2.2.3.7 Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus ja tehtavan kuvaus:

Lappajarven kunta on ostanut varhaiskasvatuspalvelut 1.8.2014 |ahtien Kauhavan kaupungilta. Kauhava on
vastannut henkilostosta, tarvittavista atk-ohjelmista ja hankkinut lasten hoidossa, kasvatuksessa ja opetuk-
sessa tarvittavat materiaalit ja valineet hoitopaikkakohtaisen maararahan puitteissa. Lappajarven kunnan vas-
tuulla ovat olleet kiinteistot, siivous, ruokahuolto ja irtaimisto. Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen
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sekd aamu- ja iltapaivatoiminnan pedagogisen jatkumon turvaamiseksi on toiminut varhaiskasvatuksen ja pe-
rusopetuksen tyoryhma.

Toiminnalliset tavoitteet:

Paivakoti Ullanlinna on toiminut vuoden 2018 alusta neljdosastoisena. Osastojen ikdaryhmittelya on uusittu
vuosien 2015-2016 tavanomaista suuremman syntyvyyden vuoksi. Vuoden 2019 tavoitteena oli lapsen tar-
peista lahteva ja kehitysta tukeva varhaiskasvatus, seka henkilokunnan ammattitaidon vahvistaminen toimin-
nan suunnittelussa, lapsihavainnoinnissa, dokumentoinnissa ja toiminnan arvioinnissa ja kehittdmisessa. Var-
haiskasvatukseen on hankittu lisda valineist6a havainnoinnin ja dokumentoinnin avuksi, mm. iPad:it kaytossa
kaikilla osastoilla, ryhmiksissa ja perhepaivahoidossa. Henkilostod on myos koulutettu laitteiden kayttoon.
Lasten varhaiskasvatussuunnitelmat ovat ajantasaiset.

Neliosastoisen paivakodin avulla on myos tavoitteena ollut varhaiskasvatuspalveluiden riittavyys saavutettu.
Ryhmaéperhepaivakodit Lansiranta ja Itamuksula ovat taanneet varhaiskasvatuspalvelujen saatavuuden sivuky-
lissa. Kirkonkylan alueella on toiminut alkuvuoden nelja, ja syksysta alkaen eldkoitymisen vuoksi kolme perhe-
paivahoitajaa.

Haasteena on ollut ammattitaitoisen henkilostén saaminen. Etenkin lastentarhanopettajien rekrytoiminen on
ollut ongelmana. Kolmea lastentarhanopettajan toimea ovat hoitaneet lastenhoitajat.

[tdmuksulan ryhmis on toiminut suunnitelmien mukaan kolmen perhepéivahoitajan toimella. Lansirannan ryh-
mis on syksysta 2019 toiminut taydella lapsiryhmall3, ja sinne on edelleen jonottamassa lapsia. Perhepdivahoi-
tajia on ollut suunnitelmista poiketen nelja (suunniteltu 3), koska muulla tavoin ei ole pystytty takaamaan lain
maardamaa suhdelukua. Lansirannalle on vuoden 2019 aikana muuttanut uusia lapsiperheita ja siksi hoito-
paikkojen tarve on ollut tavallista suurempi.

Tavoitteiden toteutuminen

Yhteinen toi- Mittari Ta 2019 Tp 2019
minta/Tavoite
Lapsen tarpeista Varhaiskasvatussuunnitelmat | Suunnitelmallinen, lap- Toteutunut
lahteva, lapsen kai- | ovat ajantasaiset. Havainnointi | sen yksil6lliset tarpeet
kenpuolista kehi- ja dokumentointi keskeisena huomioonottava varhais-
tysta tukeva var- osana toimintaa. Henkilokun- | kasvatus. Ammattitaitoi-
haiskasvatus nalla on kaytdssa tarvittavat nen henkilokunta, jolla

havainnointi- ja dokumentoin- | on tarvittavat tvt-taidot.

tivalineet.
Varhaiskasvatus- Palvelut pystytdan tuottamaan | Varhaiskasvatuspalvelut | Toteutunut
palvelut vastaavat | lakisddteisessa ajassa. tuotetaan perheiden tar-
kysyntdan kunnan peita vastaavasti.
eri alueilla
Vuosi 2019 Paivakotihoito Perhepdivahoito Ryhmaperhepdivahoito
Lapsia kokopaivahoi- 54 12 16
dossa
Lapsia osapaivahoidossa | 8 5 7
Hoitopdivia koko- 9990 2641 4478
paivd/osapaivahoito
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Vuosi 2018 Paivakotihoito Perhepaivahoito Ryhmaperhepaivahoito

Lapsia kokopaivahoi- 43 18

dossa

Lapsia osapdivahoidossa | 19 11

Hoitopaivia kokopaiva- 8756 2439

hoidossa

Osapadivahoito 1301 1035

Varhaiskasvatus Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
muutos

Toimintatuotot 6.859,27 -6.859,27

Toimintamenot -1.402.966 -1.402.966 -1.386.431,23 -16.534,77

Toimintakate -1.402.966 -1.402.966 | -1.379.571,96 -23.394,04

Suunnitelman mukaiset -1.561,02 1.561,02

poistot

Tilikauden yli- /ali- -1.402.966 -1.402.966 | -1.381.132,98 -21.833,02

jaama

Sivistystoimi yhteensa Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
muutos

Toimintatuotot 83.700 83.700 155.715,10 -72.015,10

Toimintamenot -5.887.437 -5.887.437 -5.771.971,03 | -115.465,97

Toimintakate -5.803.737 -5.803.737 | -5.616.255,93 | -187.481,07

Suunnitelman mukaiset -186.312 -186.312 -126.189,04 -60.122,96

poistot

Varausten ja rahastojen 26.787,13 -26.787,13

muutos

Tilikauden yli- /ali- -5.990.049 -5.990.049 | -5.715.657,84 | -274.391,16

jaama

Menokohta sisaltda seuraavat:

2.2.4.1 Maaseutuhallinto

Neuvonta- ja kehittaminen:

maaseutuhallinto, alkutuotanto, hankkeet.

Maaseutuhallinto on tavoitteiden mukaisesti kouluttanut ajankohtaisista asioista 275 viljelijaa ja tiedottanut ak-
tiivisesti viljelijoita seka tarhaajia. Maaseutuelinkeinojen neuvottelukunta on kokoontunut kaksi kertaa.

Turkistuotto-hanke alkoi 1.4.2019, mutta varsinaisesti hankkeen toiminta on alkanut toukokuussa 2019. Turkis-
tuotto -hankkeen tapahtumiin osallistui 96 eri henkil6d vuonna 2019. Pienryhmakoulutuksia pidettiin eri aiheista
14 kpl, isompia koulutuspaivia 5kpl ja hankkeen pilottiryhma kokoontui kahdesti vuonna 2019. Osa koulutusta-

pahtumista jarjestettiin yhteistydssa muiden turkiselinkeinon tahojen kanssa.
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Viranomaistoiminta:

Kauhavalla tukihakemuksen jatti 817 tilaa, (780 sahkoisesti +37 paperilla) 95,5 % sdhkoisesti. Tilamaara laski
Kauhavalla 21 tilan verran edellisvuodesta eli 2,5 %. Evijarvella tukihakemuksen jatti 125 tilaa (109 sahkoisesti +
16 paperilla) 87,2 % sahkoisesti, tilamaara kasvoi yhdelld. Lappajarvellad tukea haki 152 tilaa (141 sahkoisesti +
11 paperilla) 92,76 %, tilalukumaara vaheni kahdella eli 1,3 %.

Maaseutuhallinto teki joulukuussa 2019 asiakastyytyvaisyyskyselyn. Saannollisella tarkastelulla on suuri rooli ja
se osoittaa hallinnon pitdavan asiakkaitaan tarkeind. Maardaikaan mennessa kyselyyn vastasi sahkdisesti yh-
teensa 195 henkil63, joka on 17 prosenttia ldhetettyjen kyselyjen maarasta (1170 kpl). Tiloja on maaseutuhal-
linnon alueella yhteensa 1094. Kaiken kaikkiaan tulos oli kiitettava, palvelun asiantuntevuudessa 4,3 keskiarvo,
henkilokunnan palvelualttiuden taso 4,4 ja maaseututoimen tiedottaminen arvioitiin tulokseen 4,4 seka palve-
lun saatavuudessa 4,1 tuli keskiarvoksi.

Tavoitteiden mukaisesti tukihakemusten kasittelytyé on ollut tehokasta eli noin 220 viljelijda/ htv kohden eli
maakunnan tehokkainta.

Uusina hankkeina alkoivat Kraatterijarven alueen geokatkoreitit — hyvinvointia ja elinvoimaa seka Kraatterijar-
ven Geopark UNESCOn statukselle.

Talous
Maaseutuhallinto ja Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
hankkeet muutos
Toimintatuotot 82.937 12.000 94.937 79.832,60 15.104,40
Toimintamenot -219.900 -12.000 -231.900 -225.483,31 -6.416,69
Toimintakate -136.963 0 -136.963 -145.650,71 8.687,71
Tilikauden yli- /ali- -136.963 0 -136.963 -145.650,71 8.687,71
jaama

2.2.4.2 Oikeudenhoito ja turvallisuus

Oikeudenhoito ja turvallisuus sisaltda: yleinen edunvalvonta ja I6ytéeldinten hoito.
Yleinen edunvalvonta
Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Yleiseen edunvalvontaan maarattyjen henkildiden taloudellisten asioiden ja omaisuuden hoito sopimuksen
mukaan Evijarvelld, Kauhavalla ja Lappajarvella. Edunvalvottavien etujen hoito ja huolenpito. Sijaistehtdvien
hoito henkildiden osalta, joiden kotikunta on Evijarvi, Kauhava tai Lappajarvi.

Toiminnalliset tavoitteet:

Edunvalvontapalveluiden tuottaminen ostopalveluna siten, etta kustannukset katetaan saatavilla palkkioilla.
Aika: henkilokohtainen tapaaminen 2 — 4 viikon sisalla.

Yleisen edunvalvonnan palveluiden tuottaminen Evijarven, Kauhavan ja Lappajarven alueelle Lappajarven kun-
nan toteuttamana.
Edunvalvonnassa toimii yleinen edunvalvoja, toimistosihteeri ja maaraaikainen toimistosihteeri.
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Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Asiakkaiden henkilokohtainen | tapaaminen Uuden asiakkaan tapaami- Toteutunut osittain.
tapaaminen nen 2-4 viikon sisalla paa-
toksesta.
Kustannusten kattaminen toimintakate | Kustannukset katetaan saa- | Toteutunut.
tavilla palkkioilla.
Talous
Oikeudenhoito ja tur- Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
vallisuus muutos
Toimintatuotot 150.600 4.000 154.600 181.198,32 -26.598,32
Toimintamenot -128.020 -24.400 -152.420 -127.041,14 -25.378,86
Toimintakate 22.580 -20.400 2.180 54.157,18 -51.977,18
Tilikauden yli- /ali- 22.580 -20.400 2.180 54.157,18 -51.977,18
jaama

2.2.4.3 Palo- ja pelastustoimi

Toiminta

Lappajarven kunta kuuluu Eteld-Pohjanmaan pelastuslaitokseen, joka jarjestaa ja tuottaa lainsaadannon seka
sopijakuntien edellyttdmat palvelut tehokkaasti, taloudellisesti ja tehtdavan edellyttamalla laatutasolla. Pelas-
tustoimen palvelut tuotetaan lahellad kuntalaisia sekd vapaaehtoistoimintaa hyodyntéen ja tukien.

Tavoitteet

Tavoitteena on, ettd olemassa olevien voimavarojen kayttod tehostamalla ja toiminnan oikealla suuntaamisella
ja painottamisella onnettomuuksien maaraa alennetaan ja seurausvaikutuksia pienennetdan seka onnetto-
muuksista yhteiskunnalle aiheutuvia kustannuksia vahennetdan.

Palo- ja pelastustoiminta Budjetti Bu-muutos | Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
2019 muutos

Toimintamenot -295.015 -295.015 -294.658,62 -356,38

Toimintakate -295.015 -295.015 -294.658,62 -356,38

Suunnitelman mukaiset -165 -165 -161,88 -3,12

poistot

Tilikauden yli- /alijaama -295.180 -295.180 -294.820,50 -359,50

Talous
Muut palvelut yhteensa | Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
muutos

Toimintatuotot 233.537 16.000 249.537 261.030,92 -11.493,92

Toimintamenot -642.935 -36.400 -679.335 -647.183,07 -32.151,93

Toimintakate -409.398 -20.400 -429.798 -386.152,15 -43.645,85

Suunnitelman mukaiset -165 -165 -161,88 -3,12

poistot

Tilikauden yli- /ali- -409.563 -20.400 -429.963 -386.314,03 -43.648,97

jaama
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2.2.5.1 Yhdyskuntasuunnittelu

Toiminta-ajatus ja tehtdavan kuvaus:
Yhdyskuntasuunnittelun tehtavana on teknisen hallinnon sekd kaavoituksen ja mittaustoimen jarjestaminen.
Toiminnalliset tavoitteet:

Tehokas maankdyton suunnittelu ja maaomaisuuden hallinta. Laadukkaat ja asiakkaiden tarpeita vastaavat pal-
velut. Tyoohjelman toteuttaminen.

Lappajdrven kunnan alueella on asemakaavoja 350 ha ja ranta-asemakaavoja 191,6 ha. Koko jarven ymparilla
on voimassa oikeusvaikutteinen rantayleiskaava. Oikeusvaikutteinen Keskustan osayleiskaava kattaa alueen
Sarkiniemesta Tarvolaan.

Valtuusto hyvaksyi Halkosaaren asemakaavaan 16.12.2019. Kyrdnniemen asemakaava on ollut ehdotuksena
nahtavilla. Ely-keskus edellytti, etta osayleiskaavaa tulee tarkistaa Kyronniemen alueelta ennen kuin asemkaa-
vaehdotus voidaan vieda hyvaksymiskasittelyyn. Urheilukentdn alueen asemakaavan tarkistaminen aloitettiin
vuonna 2019 ja se eteni ehdotusvaiheeseen.

Iso Saapasnevan tuulipuiston yleiskaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelma, joka sisaltaa ymparistovaiku-

tusten arviointiohjelman, on ollut ndhtavilla. Ely-keskus on antanut lausunnon YVA-ohjelmasta. Erillisselvityk-
sien, YVA-selostuksen ja kaavaluonnoksen laatiminen on meneilldan. Tamahetkisen aikataulun mukaan yleis-
kaavaluonnos esitelldan kesakuussa 2020 ja yleiskaava tulee valtuuston hyvaksyttavaksi joulukuussa 2020.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Toiminnasta tiedottami- | Asiakkaiden antama | Kotisivujen pitdminen Toteutui
nen palaute. ajan tasalla (mm. tak-
sat). Poytakirjat kotisi-
vulle.
Poikkeamislupa kasittely | Teknisen lautakun- Paatos 1 kk sisalla. Poikkeamislupia oli ka-
nan kokoukset sittelyssa kaksi kpl.

Toisesta paatds annet-
tiin alle kuukaudessa.
Toisen kasittelyyn
meni 1,5 kk johtuen
siita, etta yksi naapuri
oli kuulematta.

Ty6ohjelman toteutta- Toteutumisen viive Ty6ohjelmaan merkityt | Padasiassa toteutunut.
minen tyot toteutetaan talous- | Toteuttamatta jatet-
arviovuonna. tiin Kivikouluntien,
jonka maararaha ei
riittanyt.
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Tehokas maankayton
suunnittelu ja maaomai-
suuden hallinta.

Kaavoitettujen tont-
tien lukumaara.

Kaavoitusprosessin no-
peuttaminen.

Kaavoitusprosessia ei
ole pystytty nopeutta-
maan.

Laadukkaat ja asiakkai-
den tarpeita vastaavat
palvelut (mm. tonttitar-

Myytyjen tonttien

Asunto- ja teollisuus-
tonttien varanto vastaa
tonttien kysyntaa.

Tontteja ei ole myyty
vuonna 2019 joten
niita on tarjolla enti-

jonta) nen maara.

Toimiva palvelujen ja Tarjouskilpailu. Kokonaistaloudellisesti Toteutui

tarvikkeiden hankinta. edullisimmat toiminta-

muodot ja hankinnat.
Talous
Yhdyskuntasuunnittelu | Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
muutos

Toimintatuotot 31.200 31.200 12.650,46 18.549,54
Toimintamenot -251.360 -251.360 -216.103,70 -35.256,30
Toimintakate -220.160 -220.160 -203.453,24 -16.706,76
Tilikauden yli- /ali- -220.160 -220.160 -203.453,24 -16.706,76
jaama

2.2.5.2 Yhdyskuntapalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Yhdyskuntapalvelujen tavoitteena on lilkkennevaylien, puistojen ja yleisten alueiden seka ulkoilu- ja liikunta-
alueiden hyvin hoidettu ja toimiva infrastruktuuri.

Toiminnalliset tavoitteet:

Liilkennevaylien, puistojen ja yleisten alueiden seka ulkoilu- ja urheilualueiden toimivuuden ja teknisen kunnon
yllapito.

Lappajdrven kunnalla on hoidettavia puistoja 6 ha, kaavateita 15 km ja kevyen liikenteen vaylia 7 km. Kunnan
hoidettavia liikunta-alueita ovat Tarvolan ja Hernesniemen pururadat, kaksi pesapallokenttaa, kaksi tennis-
kenttda seka jaakiekkokaukalot keskustassa, Rantakankaalla ja Lansirannalla.

Karvalan nuorisoseuran rantaan ja Timon uimarannalle on rakennettu WC:t. Uimarantoja varten on rakennettu
pukukoppeja. Sairaalan rantaa ruopattiin ja laituria uusittiin. Aquariuksen rantaa on kunnostettu ja rakennettu
laituri.

Alaollilantien paallystys uusittiin.

Vilijoen kalatiekanavan rakentaminen aloitettiin. Projektiin saatiin 50% Ely-keskuksen avustusta enintdan
500.000 €.
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Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Liikennevaylien, puis- | Seuranta. Taataan asukkaille viihtyisa Kivitipun rantaan asennet-

tojen ja yleisten aluei- ] ) ymparisto ja erilaisia harras- tiin ulkokuntosalilaitteet.
N - Asiakkaiden an- . .

den seka ulkoilu- ja ur- tusmahdollisuuksia.

. . . tama palaute.
heilualueiden toimi- P

vuuden ja teknisen
kunnon yllapito.

Yllapidon oikea-aikaisuus.

Talous

Yhdyskuntapalvelut Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
muutos

Toimintatuotot 165.102 165.102 163.928,40 1.173,60
Toimintamenot -444.400 -444.400 -371.755,95 -72.644,05
Toimintakate -279.298 -279.298 -207.827,55 -71.470,45
Suunnitelman mukaiset -157.445 -157.445 -171.349,79 13.904,79
poistot
Tilikauden yli- /ali- -436.743 -436.743 -379.177,34 -57.565,66
jaama

2.2.5.3 Toimitila- ja vuokrauspalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Tavoitteena on huolehtia tehokkaasti yleishallinnon, terveydenhuollon, sosiaalihuollon, sivistystoimen ja tekni-
sen toimen rakennusten kunnossapidosta seka investointi- ja peruskorjaussuunnitelmiin sisaltyvien kohteiden
rakennuttamisesta ja rakentamisesta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Rakennusten toimivuuden ja teknisen kunnon ylldapito hyvaksytyn kiinteistostrategiaan sisaltyvan korjaus- ja
kunnossapito-ohjelman mukaisesti.

Kunta omistaa rakennuksia 44.370 m?, joiden tilavuus on 175.750 m3. Ne koostuvat yleishallinnon (1), varhais-
kasvatuksen ja perusturvan (2), sivistystoimen (6) ja teknisen toimen (11) rakennuksista. Kouluilla on tehty
kuntotutkimuksia ja sisdilmamittauksia. IV-kanavia on puhdistettu ja ilmastointeja sdadetty. Yhteiskoulu on
purettu. Sen laajuustiedot on vahennetty ylla olevista luvuista.

Toteutuma:

Uuden koulun rakentaminen kilpailutettiin KVR-urakkana. Rakennustyo6t aloitettiin kesalla vanhan yhteiskoulun
purkamisella. Uuden hirsikoulun on maara valmistua marraskuun loppuun mennessa 2020.

Lansirannan koululla on vaihdettu akustolevyja sisdakattoihin. Ulkoseinien alaosat on uusittu, perusmuuri kor-
jattu ja salaojat uusittu. Myos salin lattiarakennetta on uusittu ulkoseinadn viereiselta alueelta. limastointiin
lisattiin taajuusmuuntajat ja tehtiin saato. Saliosan IV-koneet tarkistettiin ja 16ydettiin parannettavaa.

Lansirannan ryhmikseen uusittiin keittiokalusteet ja kaikkiin huoneisiin vaihdettiin uudet lattiapinnoitteet.
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Lukion puolella tehtiin uuden koulun rakennustoiden edellyttdmia muutostoita. Auditorion alla olevaan varas-
toon tehtiin ovi siivoushuoneesta ja tilat siivouskoneille. Opettajanhuoneen keittidkaapistot siirrettiin toiseen
tilaan. Kaytavan paasta erotettiin valiseinalla tila opettajille. Lattiapinnoitteita vaihdettiin.

Rantakankaan liikuntahalli maalattiin ulkoa pain. Molempien rakennusten rydmintatilat puhdistettiin ja tehtiin
lattiarakennekorjauksia. Keittolarakennuksen oppilas-WC:t uusittiin ja luokan ilmastointia parannettiin.

Taavintuvan tuulimyllya korjattiin. Pdivakodille asennettiin vesi-ilmalampdpumput.

Tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuma

Rakennusten toimivuuden ja
teknisen kunnon yllapito.

Hyvaksytyn kun-
nossapito-ohjel-

Tilojen kayttajilla on tur-
valliset ja tarkoituksen-

Kuntotutkimuksia tehty.

man toteutumi-
nen.

mukaiset tilat kaytdssaan.

Kayttajien pa-
laute.

Pitkantahtaimen suunni-
telmat laadittu.

Kiinteistdjen arvon sailyttami- | Tarkastukset. Oikea-aikainen korjaus ja

nen. vaurioiden ennaltaeh-
Kulutusseuranta.
kaisy.

Taloudellisuus. Kiinteistoille tehty kor-

jauslaskelmat

Kohtuulliset kustannukset. Talousarvio.

Talous
Toimitila- ja vuokraus- Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
palvelut muutos
Toimintatuotot 1.924.233 1.924.233 2.031.885,62 | -107.652,62
Toimintamenot -1.930.320 -1.930.320 | -1.937.660,07 7.340,07
Toimintakate -6.087 -6.087 94.225,55 | -100.312,55
Suunnitelman mukaiset -337.081 -337.081 -364.265,89 27.184,89
poistot
Tilikauden yli- /ali- -343.168 -343.168 -270.040,34 -73.127,66
jaama

2.2.5.4 VVesihuolto

Vesihuolto kattaa ainoastaan Lappajarven kunnan jarjestaman vesihuollon. Taman lisaksi on yksityisia vesilai-
toksia. Vesihuoltolaitos on eriytetty kirjanpidolliseksi taseyksikoksi 1.1.2015 alkaen.

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Vesihuollon tehtdavana on taata puhtaan veden saanti, puhdistaa syntyvat jatevedet ja johtaa sadevedet hule-
vesiviemadriverkkoon. Tavoitteena on toimintavarma verkosto. Talousvesi tayttaa asetetut laatu- ja maaravaati-
mukset. Jatevedet ja hulevedet kasitelladan asianmukaisesti. Verkostojen vuotovesien vahentaminen. Haja-
asutusalueiden jatevesien vastaanotto.
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Vesihuollon tilanne:

Vesihuoltolaitoksella on kolme vedenottamoa ja yksi jatevedenpuhdistamo. Vesijohtoverkoston pituus on n.
80 km ja viemariverkoston n. 90 km. Putkitettua hulevesiverkostoa on n. 2,5 km. Jatevedenpuhdistamon hoito
on ulkoistettu. Puhtaan veden laskutettava hinta on 1,25 €/m3 alv 0% ja jateveden 2 €/m3 alv 0%.

Puhdistamoliete kuljetetaan Pohjanmaan Biokaasulaitokselle.

Lummukan vesi oli mangaani- ja rautapitoista. Se kasittely talousvedeksi kelpaavaksi oli kallista. Tdman vuoksi
Kauhavalta rakennettiin yhdysvesijohto, minka seurauksena Lummukan vedenottamo voitiin sulkea. Kauhavan
Veden kanssa tehtiin veden toimitussopimus. Yhtio sitoutuu toimittamaan 200 m3/d maksimi otolla n.10 m3/h
mittauskaivolla.

Lansirannan viemarin 2. vaihe valmistui. Jatevedenpuhdistamolle uusittiin lietelava. Viemarikuvaus ja sanee-
raus tehtiin Mynkelinmd&en runkolinjaan 750 m matkalle.

Vesihuolto | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Myyty vesi | 71323 76621 66121 64681 63212 64153 | 74462
m3

Laskutettu | 112118 116734 107068 109664 | 105055 | 102222 | 104019

jatevesi m3
Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Talousvesi tayttaa ase- Laboratoriotulokset. Ei poikkeamia veden Toteutui
tetut laatu- ja maara- laadussa.
vaatimukset. o
Kuluttail ; Veden toimitus on ollut
uluttajien antama pa- e
J P keskeytyksetonta.
laute.
o <5 kpl /vuosi
Hairididen maara
L Enintdaan 75 % antoisuu-
Kayttoaste
desta
Jatevedet kasitelldan lu- | Laboratoriotulokset Puhdistustulokset tayt- | Toteutui
paehtojen mukaisesti. tavat lupaehdot
Laitoksen toimintavar- e Toimintahairioita < 10
Hairididen maara .
muus kpl/vuosi
Toiminta-alueella 100 %
. . Ei toteutunut. Vain
Liittymisaste L .
Soyringin viemarin toi-
minta-alueella liittymis-
aste on 100 %.
Hulevesiverkoston toi- Jatevesien maara ei li- Vuotovesien maara Vuotovesien maaraa on
mivuus saanny puhdistamolla saatu vahennettya vie-
tulva-aikana. marikaivoja kunnosta-
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malla ja estamalla pinta-
vesien padsy viemarikai-
voihin.

Haja-asutusalueiden ja-
tevesien toimittaminen
jatevedenpuhdistamolle

Vastaanotetun sakokaivo-
lietteen maara. Lietteesta
n. 40 % on umpikaivojate-
vetta.

Viemariverkoston laa-
jennukset eivat ole juu-
rikaan vaikuttaneet puh-
distamolle toimitettuun
sakokaivolietteen maa-
raan.

Kayton taloudellisuus Laitoksen tulot kattavat Toteutunut
menot
Talous
Vesihuolto Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
muutos
Toimintatuotot 687.900 687.900 655.195,38 32.704,62
Toimintamenot -297.450 -297.450 -368.374,74 70.924,74
Toimintakate 390.450 390.450 286.820,64 | 103.629,36
Suunnitelman mukaiset -187.689 -187.689 -187.637,17 -51,83
poistot
Tilikauden yli- /ali- 202.761 202.761 99.183,47 | 103.577,53
jaama

2.2.5.5 Jdtehuolto

Lappajdrven kunta on osakkaana vuonna 1996 perustetussa Millespakka Oy:ssd, joka hoitaa alueensa kuntien
jatehuoltoa. Millespakka Oy:n alueeseen kuuluvat Alajarvi, Halsua, Kyyjarvi, Lappajarvi, Lestijarvi, Perho, Reis-

jarvi, Soini ja Vimpeli.

Rinki Oy:n kerdyspisteen tulon jalkeen ekopisteiden maara on vahennetty yhdeksaan.

Lappajarven kunta on liittynyt Pohjanmaan Biokaasu Oy osakkaaksi. Vuonna 2019 aloitetaan kuivatun puhdis-
tamolietteen kuljetus Pohjanmaan Biokaasu Oy:lle ja puhdistamolietteen kompostoinnista luovuttiin.

Tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuma

Suljetun kaatopaikan vesien tark-
kailu suunnitelman mukaisesti.

Naytteet.

Lansi-Suomen ymparisto-
keskuksen vaatimukset
tayttyvat.

Toteutunut
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Talous

Jatehuolto Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
muutos

Toimintamenot -1.800 -1.800 -536,68 -1.263,32

Toimintakate -1.800 -1.800 -536,68 -1.263,32

Suunnitelman mukaiset -1.955 -1.955 -1.954,56 -0,44

poistot

Tilikauden yli- /ali- -3.755 -3.755 -2.491,24 -1.263,76

jaama

2.2.5.6 Maa- ja metsdtilat

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Tavoitteena on huolehtia kunnan maa- ja metsatiloista.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tehokas maa- ja metsétilojen kdyton suunnittelu ja maaomaisuuden hallinta.

Kunta omistaa metsaa 645 ha ja peltomaata 23 ha. Kunta on sijoittanut 340 ha metsistdaan yhteismetsaan.

Uusi metsasuunnitelma valmistui vuonna 2018. Tavoitteena on hoitaa metsid metsdsuunnitelman mukaisesti
ja varmistaa siten suunnitelman mukainen tuotto.

Tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuma

Tehokas maa- ja metsatilojen kay-
ton suunnittelu ja maaomaisuu-
den hallinta.

Metsdnhoitosuunnitelman toteut-
taminen

Metsien tuotto.

Maaomaisuuden arvon
sdilyttaminen.

Metsia on hoidettu
metsanhoitosuunnitel-
man mukaisesti.

Lisdksi Lappajarven
Ldmpd Oy on ostanut
kunnalta energiapuuta.

Talous
Maa- ja metsatilat Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
muutos

Toimintatuotot 76.000 76.000 77.553,45 -1.553,45
Toimintamenot -45.670 -45.670 -20.849,43 -24.820,57
Toimintakate 30.330 30.330 56.704,02 -26.374,02
Tilikauden yli- /ali- 30.330 30.330 56.704,02 -26.374,02
jaama
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2.2.5.7 Muu liikeluonteinen toiminta

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Tavoitteena on huolehtia konekeskuksen toiminnasta. Kunta omistaa traktorin ja kiinteistonhoitokoneen lisa-
laitteineen. Traktoria kdytetaan jatevedenpuhdistamolla, kompostointiasemalla, lumen aurauksessa ja hiekoi-
tuksessa sekd maan ja kaluston siirto-, nosto- ja kuljetustehtavissa. Kiinteistonhoitokoneella hoidetaan yleisten
alueiden nurmikot ja kiinteistojen piha-alueiden lumen auraus ja liukkauden torjunta.

Traktori alkaa olla kayttdikdnsa padssa. Siihen tehtiin 2019 iso remontti. Kuntotutkimuksen mukaan korjaus-
tarve olisi ollut niin suuri ja kallis, ettei traktorin ikd huomioon ottaen kaikkea ollut enaa jarkevaa tehda. Trak-
tori kdytetdaan loppuun eika sen tilalle hankita enda uutta. Oma traktori on mahdollista korvata ostopalvelulla.

Kiinteistonhoitokone on monitoimikone, jolla leikataan yleisten alueiden nurmikot, hoidetaan liukkauden tor-
junta ja kiinteistojen lumityot. Kiinteistotraktorilla pystytdaan tekemaan myos nostoja ja siirtoja. Kiinteistotrak-
torin kdyttoaste on suuri monikayttoisyytensa ja ketteryytensa ansiosta. Myos kiinteistotraktori on vanha ja
uusimisen tarpeessa.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Kaluston tehokas ja toimiva Kaluston kaytto- | Kaluston kdyttoaste 80 %. | Toteutunut
kaytto. aste.

Taloudellisuus. Toimintakate. Yleista kustannuskehitysta | Ei toteutunut

vastaava tulojen kasvu.

Talous
Muu liikeluonteinen Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
toiminta muutos
Toimintatuotot 54.490 54.490 43.592,38 10.897,62
Toimintamenot -82.420 -82.420 -80.235,30 -2.184,70
Toimintakate -27.930 -27.930 -36.642,92 8.712,92
Suunnitelman mukaiset -5.560 -5.560 -5.559,96 -0,04
poistot
Tilikauden yli- /ali- -33.490 -33.490 -42.202,88 8.712,88
jaama

2.2.5.8 Muu toiminta

Matonpesupaikka Timonniemessa. Matonpesupaikka on vapaasti kuntalaisten ja muidenkin kaytettavissa. Kay-
tosta ei peritd maksua. Kulut muodostuvat pumppaamon kunnossapidosta ja sdahkosta ja alueen hoitokuluista.

Toiminnalliset tavoitteet:
Laadukkaat ja asiakkaiden tarpeita vastaavat palvelut.
Toteutuma:

Timon uimarantaa ja matonpesupaikkaa varten on rakennettu WC vuonna 2019. Palvelutaso sen osalta ke-
vaalla 2020.
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Tavoitteet 2019 Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Laadukkaat ja asiakkaiden tar- | Asiakkaiden yhtey- Viihtyisa ja matkailua tu- | Matonpesupaikan
peita vastaavat palvelut denotot. keva ymparisto. kdyttd on runsasta ja
siitd saatu palaute on
ollut positiivista.

Talous
Muu toiminta Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
muutos
Toimintamenot -2.500 -2.500 -1.234,38 -1.265,62
Toimintakate -2.500 -2.500 -1.234,38 -1.265,62
Tilikauden yli- /ali- -2.500 -2.500 -1.234,38 -1.265,62
jaama

2.2.5.9 Ympdristopalvelut

Ympadristopalvelut pitaa sisalladn seuraavat kustannuspaikat: ymparistélautakunnan hallinto (yhdistetty raken-
nuslautakunta ja ymparistélautakunta), ymparisténsuojelu, rakennusvalvonta.

Ymparistolautakunta toimii kunnan rakennusvalvonta- ja ymparisténsuojelu-viranomaisena ja hoitaa lainsaa-
dannon mukaiset lupa- ja valvontaviranomaisen tehtavat. Lautakunnalle kuuluvat myos kunnan leirintdaluevi-
ranomaisen tehtavat. Lautakunnan esittelij6ina toimivat rakennustarkastaja ja ymparistosihteeri, joka on myo6s
lautakunnan poytakirjanpitdja. Vuonna 2018 ympadristdlautakunta kokoontui kuusi kertaa ja kasitteli yhteensa
41 pykalda. Lautakunta teki yhden ojituskatselmuksen.

Rakennustarkastajan ja ympadristosihteerin virkaan liittyvia palveluja myydaan Evijarven kunnalle. Molempien
viranhaltijoiden tydaika on Lappajarvella 60 % ja Evijarvella 40 %.

Ymparistonsuojelu

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Ympadristolautakunnan tehtdavana on ymparistonasioissa edistdd ympariston sdilymistad ekologisesti kestavana,
luonnon ja rakennetun ympadriston arvoiltaan monimuotoisena, viihtyisdana ja virikkeellisend. Tehtaviin kuuluu
mm. ymparistdlupien ja —ilmoitusten kasittely.

Ymparistonsuojelun toiminnalliset tavoitteet ja toteutuma 2019:

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Ymparistosuojeluviranomaisen Valvontojen maara Suunnitelman to- Valvonnat tehty
valvontaohjelman toteutuminen teutuminen

Jarven rantojen kunnostaminen
Niitto- ja ruoppauskoh- | Jarven virkistyskdy- | Rantojen kunnostus-
teet ton paraneminen hankkeessa suunnitellut
tyot toteutettiin
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Tarhauksen haittojen vahenta- Haittojen kohtuul- | Suunnitellut tyot toteu-
minen Hajuhaitan vahenemi- listaminen tettiin. Tavoitteet toteu-
nen tuivat osittain.

Lokkien vaheneminen

Valvottavia ymparistoluvallisia — ja rekisteroityja kohteita oli yhteensa 43. Kolme polttonesteiden jakeluase-
maa rekistergitiin. Valvontaohjelman mukaisesti maksullisia maaraaikaistarkastus tehtiin 12 kpl. Lisaksi valvon-
taa kuuluu muita ei maksullisia ymparistélainsdaadannén mukaisia tarkastuksia.

Vuonna 2019 edistettiin rantojen kunnostamista. Hankkeeseen saatiin rahoitus Etela-Pohjanmaan ELY-keskuk-
sesta. Lisdksi hanketta rahoittivat Lappajarven kalastuskunta ja Lappajarven isojakokunta. Hankkeessa syven-
nettiin Sairaalan rannan ja Ukonniemen venesataman venevaylia ruoppaamalla. Lisaksi ruopattiin Kivitipun
Aguariuksen laiturin edustaa seka avattiin virtausvaylaa Nykalanniemen paassa. Vesikasveja poistettiin niitta-
malla Tarvolan levahdysalueen edustalta, Sairaalan rannasta, Kirkkorannasta sekd Ukonniemen rannan edus-
talta.

Kirkonkylan alueen turkistarhaajien kanssa yhteistydssa tehtiin toimenpiteitd haju- ja kdrpashaittojen vahenta-
miseksi. Kunta osallistui lanta-alustojen kalkituskustannuksiin.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tavoitteena on rakennuslupakasittely ja kuntalaisten neuvonta rakentamiseen liittyvissa
asioissa. Vuonna 2019 siirryttiin kokonaan sdhkoiseen asiointipalveluun lupahakemusten osalta.

Lokakuussa 2019 otettiin kdyttoon aiemman tydasemapohjaisen KuntaNet 6 tilalle uusi KuntaNet 7 pilvipal-
velu, joka tarjoaa huomattavasti paremmat palvelut hyodyntaa karttoja ja paikkatietoa pilvesta.

Rakennusvalvontatoimistoon hankittiin sahkoista asiointia varten kannettava tietokone, jolla asiakkaat voivat
tayttda sdahkoisen rakennuslupahakemuksen itse ja saada samalla ohjeistusta.

Pilvipalvelun my6ta hankkeiden kommentointi ja ohjeistaminen on mahdollistunut varhaisemmassa vaiheessa
myos yli kuntarajojen.

KuntaNet 7 siirtyminen on vaatinut rakennusvalvonnassa uusien toimintatapojen ja ohjelmien oppimista, mika
on tarkoittanut myos jatkuvaa omatoimista asioiden selvittamista. Ohjelmistojen kdyttaminen on jo yksistaan
vaativaa.

Tavoitteet/rakennusvalvonta | Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Lupakasittelyn tehokkuus Kasittelyaika/lu- | Rak.tark. pdatos 2 vkoa Toteutunut.
papisteen kayt- Lautakunnan paatos 1 kk Riippuu my®os asiakkai-
téonotto Hankkeen etenemisen seu- | den aktiivisuudesta toi-
ranta reaaliaikaisesti ja 13- | mittaa asiakirjoja.
pinakyvasti.
Ammattitaitoinen ja osaava Asiakaspalaut- Asiakastyytyvaisyys Ohjelmien kadyttamisen
henkilosto teet opiskelu on vaativaa
myds henkildstolle.
Hankkeiden kommentointi ja Lupapiste mah- Ohjeistus mahdollista
ohjeistaminen nykyista var- dollistaa nyt yli kuntarajojen.
haisemmassa vaiheessa
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Myonnetyt luvat 2015 2016 2017 2018 2019
Asuinrakennukset 4 4 5 2 3
Lomarakennukset 6 4 2 8 4
Lomarakennuksen muutos pys.asun- 2 0 1
noksi, Chalets => 10 kpl
Konehallit, varastot, yms 5
Koulu 1
Broilerikasvattamo 1
Eldinsuoja yms 2
Muut 86 73 54 60 28
Luvat yhteensa 96 81 63 70 45

Talous
Ympdristopalvelut Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama

muutos

Toimintatuotot 68.700 68.700 71.059,30 -2.359,30
Toimintamenot -183.570 -183.570 -171.190,26 -12.379,74
Toimintakate -114.870 -114.870 -100.130,96 -14.739,04
Tilikauden yli- /ali- -114.870 -114.870 -100.130,96 -14.739,04
jaama

Talous
Tekninen toimi yh- Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
teensa muutos
Toimintatuotot 3.007.625 3.007.625 3.055.864,99 -48.239,99
Toimintamenot -3.239.490 -3.239.490 | -3.167.940,51 -71.549,49
Toimintakate -231.865 -231.865 -112.075,52 | -119.789,48
Suunnitelman mukaiset -689.730 -689.730 -730.767,37 41.037,37
poistot
Tilikauden yli- /ali- -921.595 -921.595 -842.842,89 -78.752,11
jaama

2.2.6.1 Elinvoimalautakunta

Elinvoimalautakuntaan on yhdistetty entinen vapaa-aikalautakunta ja kehittajalautakunta.

Elinvoimalautakunta on kokoontunut 6 kertaa ja kasitellyt 42 asiaa.

Talous
Elinvoimalautakunta Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama

muutos

Toimintamenot -12.300 -12.300 -11.112,11 -1.187,89
Toimintakate -12.300 -12.300 -11.112,11 -1.187,89
Tilikauden yli- /ali- -12.300 -12.300 -11.112,11 -1.187,89

jaama
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2.2.6.2 Elinkeinoeldmdn edistdminen
Toiminnan kuvaus

Kunnan rooli on olla alueensa hyvinvoinnin, elinvoiman, yrittajyyden ja tyollisyyden edistdjana. Elinvoimapoli-
tiikalla vaikutetaan elinkeinoeldaman ja asukkaiden olosuhteisiin.

Elinvoimalautakunta huolehtii elinvoimapoliittisen ohjelman ja vapaa-aikastrategian ajan tasalla pitamisesta ja
valvoo ohjelmien toteutumista. Tavoite on asukkaiden kokonaisvaltainen hyvinvoinnin edistiminen seka elin-
keinopoliittisten keinojen miettiminen, kehittdminen ja arviointi sekd naita asioita koskevien ehdotusten ja sel-
vitysten tekeminen kunnanhallitukselle ja lautakunnalle. Elinvoimalautakunnan toimialaan kuuluvat elinkeino-
jen kehittdmis-, edistamis-, matkailu ja yrityspalveluasiat seka liikunta- ja nuorisotyd, kulttuuripalvelut ja mu-
seotoiminta.

Kunnan elinkeinotoimi huolehtii kunnan ja yrittdjien valisesta yhteistoiminnasta. Elinkeinoasioita hoiti elinkei-
noasiamies yhdessa kunnanjohtajan kanssa. Elinkeinoasiamiehen madaraaikainen tyésuhde paattyi 30.9.2019.
Elinkeinotoimen tavoitteena on yllapitdd olemassa olevaa elinkeinotoimintaa sekd panostaa resursseja uusien
yritysten ja yrittdjien saamiseksi kuntaan. Elinkeinotoimiala vuokraa yritystiloja, markkinoi omistamiaan tiloja
ja tontteja, tiedottaa yksityisista vapaista tiloista, avustaa tydvoiman saannissa, jarjestaa yrittdjatapaamisia,
osallistuu messuille, markkinoi kuntaa seka toimii henkil6kohtaisessa vuorovaikutuksessa asukkaiden ja yritys-
ten elinvoiman parantamiseksi valmentamalla ja palvelemalla.

Maaraaikaisen elinkeinoasiamiehen tehtava paattyi 30.9.2020. Lappajarven kunta paatti liittya Jarvi-Pohjan-
maan Yrityspalvelu Oy:66n vuoden 2020 alusta lukien. Entinen Osuuskauppa kiinteisto ostettiin kunnalle ja ti-
loihin etsittiin uusia yrittajia.

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoimalautakunnan
tavoitteet

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuma

Yrittajyyteen ja tyohon
kannustava kunta.

Vetovoimainen matkailu-
kunta.

Yritysten ja palveluiden
maadrallinen ja laadullinen
mittaaminen seka tyotto-
myyslukujen seuraami-
nen.

Matkailijoiden maara, vii-
pyma ja palautteet, mit-
taaminen ja analysointi.

Lappajarvi on kuntana
positiivinen markkina-
arvo yritysten ja asunto-
jen sijainnille.

Matkailijoiden maara li-
sdantyy ja viipymat pite-
nevat. Kraatteri —brandi
tunnetaan yli valtakun-
nan rajojen.

Toteutui, kuntaan pe-
rustettiin uusia yrityk-
sia.

Matkailijoiden maara li-
saantynyt.

Talous
Elinkeinoelaman edistami- | Budjetti Bu-muutos | Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
nen 2019 muutos
Toimintatuotot 1.350,00 -1.350,00
Toimintamenot -328.890 -328.890 -156.919,98 | -171.970,02
Toimintakate -328.890 -328.890 -155.569,98 | -173.320,02
Suunnitelman mukaiset -19.968,57 19.968,57
poistot
Tilikauden yli- /alijdgama -328.890 -328.890 -175.538,55 | -153.351,45
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2.2.6.3. Vapaa-aikatoimi

HYVINVOIVA JA AKTIIVISESTI OSALLISTUVA KUNTALAINEN
YLEISTA LIIKUNTAPALVELUISTA 2019

Litkuntapalvelut: Vapaa-aikapalveluiden ja liikuntapalveluiden tarkoitus on edistda kuntalaisten terveytta ja
hyvinvointia kaikissa ikaluokissa. Terveytta ja hyvinvointia edistetdan tarjoamalla monipuolisia liikuntapalve-
luita, joiden tavoitteena on edistaa lilkkunnan harrastamista jarjestamalla olosuhteita liikuntaan, toteutta-
malla moniammatillista yhteistoimintaa liikuntamahdollisuuksien lisddmiseksi eri hallintotahojen seka eri sek-
toreiden vililla, tukemalla kunto- ja terveysliikuntaa seka liilkuntajarjestéjen toteuttamaa lasten- ja nuorten
lilkuntaa ja urheilua.

Liikunta-avustukset: Maararaha liilkuntapalveluita jarjestaville yhdistyksille tai jarjestoille - Avustustoiminnan
tarkoituksena on kannustaa yhdistyksia ja jarjestdja kuntalaisten hyvinvointia ja eldméanlaatua edistavaan toi-
mintaan. Avustuksiin kohdennettu maararaha sisadltdd myos elinvoimalautakunnan vuosittain mydntamat ur-
heilijastipendit.

Lilkuntapalvelut toteutuvat kahdella asiakasrajapintatasolla — omaehtoiseen hyvinvointiin kannustava taso seka
omaehtoista hyvinvointia yllapitava taso. Omaehtoiseen hyvinvointiin kannustavan tason tuottaminen
kohdentuu asiakasryhmille, jotka eivat ole aktiivisesti hyvinvointi- ja liikuntapalvelujen parissa — kohderyhman
viestiminen, palveluiden jarjestaminen ja fyysinen aktivointi. Omaehtoista hyvinvointia yllapitava taso
kohdentuu asiakasryhmille, jotka ovat kunto- tai aktiiviliikkujia tai tdta toimintaa yllapitavat yhteisot —
avustukset ja palkitseminen, kuntokampanjatoiminta ja lilkkuntapaikkojen yllapitdminen ja kehittaminen.
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Liikuntapalvelut Mittarit Tavoitetaso Toteutuma
Kuntalaisten hyvinvoin- |Palveluista viestitaan Yhteisollisen ja yksilollisen | Toteutunut
nin, terveyden ja fyysi- enemman kohdennetusti | hyvinvoinnin merkitys kas-
sen-aktiivisuuden lisda- | asiakassaavutettavuuden |vaa hyvinvointiviestinnan
minen kaikissa ikaryh- lisdamiseksi. keinoin.
missa.
Mitataan palveluiden Liikuntapalvelut tuottavat Toteutunut
kdyttoastetta sekad asia- | osallistavaa toimintaa tukien
kastyytyvaisyytta. Toi- fyysista-aktiivisuutta kaiken
mintaa analysoidaan ikaisilla sosioekonomisesta
asiakas- ja tuottajalahtoi- |asemasta riippumatta.
sesti —tdma luo pohjan
palveluiden vaikuttavalle
kehittamiselle.
Mittaamisen keinoina Tunnistetaan ja huomioi- Toteutunut
kdytetaan hyvinvointiky- |daan eri asiakassegmentit ja
selyitd seka osallistavia | kyetdan palveluilla vastaa-
kansalaisfoorumeita. maan naiden heidan tarpei-
siin riittavalla tasolla.
Omaehtoiseen hyvinvoin- | Tavoitetaso:
tiin kannustava tason
konkreettiset toimenpi-
teet:
Harrastaminen kuuluu Toimintamallin vakiintuminen osaksi kunnan peruspal- |Toteutunut

kaikille toiminta — lapset
ja nuoret

Liikuntapalvelujen kehit-
taminen ja jarjestaminen
elintapaneuvonnan ta-
voitteiden mukaisesti —
aikuiset

Yhdessa keskiviikkoisin

veluita

Elintapaneuvonnan ryhmatoiminnan vakiintuminen
osaksi sidosryhmien peruspalveluita seké yksiloohjaus-
toiminnan suunnitteleminen sidosryhmien kesken

Toimintamallin vakiintuminen osaksi kunnan seka si-

Toteutunut osittain: Kansalaisopiston
ryhma ei toteutunut, silld opettajaa
ko. kurssiin ei l6ytynyt. Yhteistoimin-
taa Jarvi-Pohjanmaan kuntien valilla
jatkettu ja toiminta jatkuu vuonna
2020.

toiminta - seniorit dosryhmien peruspalveluita Toteutunut
Omaehtoista hyvinvoin- |Tavoitetaso:

tia yllapitava tason konk-

reettiset toimenpiteet:

1. Kuntoliikkumiskampa |1. Toimintamallien kehittdminen ja uuden frisbeegolf |Toteutunut

nja —toiminta

—kampanjan aloittaminen
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2. Liikkuvakesa -
toiminta

3. Avustustoiminta ja
palkitseminen

4. Liikuntapaikkojen
yllapito ja
kehittdminen

5. Liikuntafoorumi -
toiminta

Toimintamallin jatkokehittdminen seka
kesakerhotoiminnan vakiinnuttaminen osaksi
kunnan ja sidosryhmien peruspalveluita

Avustusmadraraha hakemuskaavakkeiden
uusiminen ja avustus- seka stipendisdaantojen
paivittaminen

Judosalin toiminnallistaminen, kuntosalin
kehittaminen ja kulunvalvontalaitteiston
hankkiminen, avantouintipaikan palveluiden
paivittdminen turvallisuusstandardien mukaiseksi,
Nykalanniemen palveluiden kehittaminen - Seniori-
ulkoliikuntasali seka frisbeegolf korien asentaminen

Lilkuntafoorumi —toiminnan vakiinnuttaminen
osaksi peruspalveluita — osallistava budjetointi seka
toiminnan kehittdminen asiakas- ja
toimijaldhtoisesti

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut osittain: Jami:n kunto-,
judo- ja painisalin kehittaminen jatkuu
vuodelle 2020.

Toteutunut osittain: osallistavaa bud-
jetointia ja kehittamista toteutettu
pienemmissa tyoryhmissa, kokonais-
valtainen liikkuntafoorumitoiminta ei
viela toteutunut

Suunnitelmavuodet

2020-2021

Elintapaneuvontapalveluketjun kehittdminen osaksi
kunnan ja sidosryhmien jarjestamia peruspalveluita

Frisbeegolfradan jatkaminen - tavoitteena 18-
vayldinen rata lahiliikuntapaikkana

Monitoimi-liikkuntakeskuksen kayttoonotto ja
toiminnan kehittdminen

YLEISTA NUORISOPALVELUISTA 2019

Nuorisopalvelut: Vapaa-ajan palveluiden ja nuorisopalveluiden tarkoitus on edistdd nuorten hyvinvointia ja
jarjestaa nuorille osallistavia toimintoja seka palveluita.

Perusnuorisoty6: Nuorisotilat ja Meidan tila -ohjaustoiminta, Nuorisofoorumi, Nuorisovaltuusto, Nuorten toi-
mintaviikot, Kouluyhteistoiminta. Erityisnuorisotyo: Etsivanuorisoty® toteutetaan kuntayhtyma yhteistoimin-
tana - Lappajarvella ja Evijarvella toimii yksi yhteinen Etsiva nuorisotyontekija seka yksi Etsiva nuorisotyonte-

kija ja han toimii 40% tydajastaan yhteistoiminta-alueellamme.

Nuorisoavustukset: Maararaha nuorisotoimintaa jarjestaville yhdistyksille tai jarjestoille - Avustustoiminnan
tarkoituksena on kannustaa yhdistyksia ja jarjestdja nuorten hyvinvointia ja elamanlaatua edistdavaan yhteisol-

liseen toimintaan.
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Nuorisopalvelut

Mittarit

Tavoitetaso

Toteutuma

Nuorten hyvinvoinnin ja
osallisuuden liséaminen
— osallistu, vaikuta ja
vaikutu.

Viestimme palveluista
enemman kohdenne-
tusti asiakassaavutetta-
vuuden lisdamiseksi.

Mittaamme palveluiden
kayttoastetta seka asia-
kastyytyvaisyytta. Toi-
mintaa analysoidaan
asiakas- ja tuottajalah-
toisesti — tdma luo poh-
jan palveluiden vaikut-
tavalle kehittamiselle.

Mittaamisen keinoina
kdytdamme hyvinvointi-
kyselyita seka osallista-
via kansalaisfooru-
meita.

Yhteisollisen ja yksilollisen hy-
vinvoinnin merkitys kasvaa
hyvinvointiviestinnan keinoin.

Nuorisopalvelumme tuottavat
osallistavaa toimintaa tukien
hyvinvointia kaiken ikaisilla
sosioekonomisesta asemasta
rippumatta.

Tunnistamme ja huomioimme
eri asiakassegmentit ja kyke-
nemme palveluillamme vas-
taamaan ndiden heidan tar-
peisiin riittavalla tasolla.

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Nuorisopalvelujen toi-
menpiteet:

Nuorisovaltuusto -toi-
minta

Meidan tila —ohjaustoi-
minta

Ehkaisevan padihdetyon
menetelmien kayttoon-
otto osaksi nuorten pe-
ruspalveluita seka kou-
luyhteistoimintaa

Nuorisofoorumi -toi-
minta

Tavoitetaso:

Toiminnan laajentaminen seka nuorten itseohjautuvuu-

den lisédminen osana toimintaa

Perusnuorisotydn kehittdminen - nuorisopalveluiden
fyysisen ja henkisen toimintaympariston laaduntami-
nen, lisddmme toimintoja sekd kehitimme nuorisotilo-

jen kokonaisuutta nuorisolahtdisesti ja nuoria osallis-

taen

Toteutamme nuorille kampanjoita seka osallistavaa toi-

mintaa ehkaisevan paihdetydn menetelmia hyddyntaen

yhteistoiminnassa koulujen ja oppilaitosten kanssa

Toteutunut osittain: nuvan toiminta on
vahentynyt aktiivisten nuorten pois
muuttamisen myo6ta.

Toteutunut

Toteutunut
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Nuorisofoorumi —toiminnan vakiinnuttaminen osaksi
peruspalveluita — osallistava budjetointi seka toiminnan
kehittdminen nuori- ja toimijalahtoisesti

Toteutunut osittain: osallistavaa budje-
tointia ja kehittamista toteutettu pie-
nemmissa tydéryhmissa, kokonaisvaltai-
nen nuorisofoorumitoiminta ei viela to-
teutunut

2020-2021

Nuorisotyontekijan palkkaaminen osaksi kunnan perus-
palveluita — suunnittelussa on, etta tyontekijan tyopa-
nos jaetaan 60% vapaa-aikapalveluiden alle ja 40% si-
vistystoimen palveluiden alle

Nuorisotyon ja nuorienpalveluiden yhteistoiminnan li-
sdaminen Kraatterijarven alueen kuntien kesken

YLEISTA KULTTUURIPALVELUISTA 2019

Kulttuuripalvelut: Vapaa-ajan palveluiden ja kulttuuripalveluiden tarkoitus on edistaa kuntalaisten henkista
hyvinvointia seka kannustaa kaikenikaisia kuntalaisia kokemaan ja osallistumaan. Edistetdaan hyvinvointia ja
aktiivisuutta mahdollistamalla kulttuurillista toimintaa ja vaikutusmahdollisuuksia, tarjoamalla osallistavia ta-
pahtumia seka tukemalla ja aktivoimalla kunnassa toimivia kulttuurijarjest6ja ja -palveluntuottajia kehittdmaan
ja jarjestdamaan monipuolista kulttuuritoimintaa, toteuttamalla moniammatillista yhteistoimintaa palveluiden
lisdédmiseksi eri hallintotahojen seka eri sektoreiden valilla.

Kulttuuri-avustukset: Maararaha kulttuuripalveluita jarjestaville yhdistyksille, jarjestdille tai yksityisille tuotta-
jille - Avustustoiminnan tarkoituksena on kannustaa yhdistyksid, jarjestoja tai yksityisia tuottajia kuntalaisten
hyvinvointia ja elamanlaatua edistdvaan toimintaan. Avustuksiin kohdennettu maararaha sisdltdd myos elinvoi-
malautakunnan vuosittain myontamat kulttuuri-stipendit.
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Tapahtumatuotann
on kehittaminen

Kulttuurikasvatussu
unnitelman
muodostaminen
yhteistydssa
sivistystoimen
kesken

Museopalveluiden
uudelleen
organisointi
sidosryhmien
kesken

Lokakuun Loiskeet
juhlavuosi —
tapahtuman
jarjestaminen

lisddminen seka laadukkaamman viestinnan
toteuttaminen — Eteld-Pohjanmaan liiton
tapahtumakalenterin kdytanteen vakiinnuttaminen

tiedottamisessa

2. Kulttuurikasvatussuunnitelman muodostaminen seka

sen kayttoonotto

3. Museopalvelut uudelleen organisoituvat toimivaksi

kokonaisuudeksi Jarviseutuseuran ja kunnan valisessa

tiiviissa yhteistoiminnassa — tiedottaminen ja
palveluiden jarjestdaminen seka tuottaminen

4. Laadukas tapahtumantuottaminen yhteistyossa

sidosryhmien kesken

Kulttuuripalvelut Mittarit Tavoitetaso Toteutuma
Kuntalaisten Viestitdaan palveluista Yhteisollisen ja yksilollisen |Toteutunut
hyvinvoinnin ja enemman kohdennetusti hyvinvoinnin merkitys
osallisuuden liséaminen | asiakassaavutettavuuden kasvaa
kaikissa ikaluokissa. lisdédmiseksi. hyvinvointiviestinnan

keinoin.
Mitataan palveluiden Kulttuuripalvelut tuottavat |Toteutunut
kayttoastetta seka osallistavaa toimintaa
asiakastyytyvaisyytta. tukien hyvinvointia kaiken
Toimintaa analysoidaan ikdisilla sosioekonomisesta
asiakas- ja tuottajalahtoisesti | asemasta riippumatta.
—tama luo pohjan
palveluiden vaikuttavalle
kehittamiselle.
Mittaamisen keinoina Tunnistetaan ja Toteutunut
kaytetdan huomioidaan eri
hyvinvointikyselyita seka asiakassegmentit
osallistavia palveluilla kyetdan
kansalaisfoorumeita. vastaamaan naiden heidan
tarpeisiin riittavalla tasolla.
Kulttuuripalvelujen Tavoitetaso:
toimenpiteet:
1. Tapahtumatuotannon suunnitelmallisuuden Toteutunut

Toteutunut osittain:
suunnitelman muodostaminen
kadynnistettiin ja viimeistelldan
vuonna 2020.

Toteutunut osittain: toiminta
parantunut, kehitystyo jatkuu
vuonna 2020.

Toteutunut
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Lappajarvella

5. Kulttuurifoorumi -
toiminta

5. Kulttuurifoorumi —toiminnan vakiinnuttaminen osaksi

peruspalveluita — osallistava budjetointi seka

toiminnan kehittdminen asiakas- ja toimijaldhtoisesti

Toteutunut osittain:
osallistavaa budjetointia ja
kehittdmista toteutettu
pienemmissé tyoryhmissa,
kokonaisvaltainen
kulttuurifoorumitoiminta ei
vield toteutunut

Suunnitelmavuodet

1. Harrastaminen kuuluu kaikille —toiminta

2020-2021 kokonaisuuteen liitetdan lasten ja nuorten kulttuuriin
painottuva harrastekerhotoiminta
2. Geokatkoily Mega -tapahtuman jarjestaminen
yhdessa sidosryhmien kesken

Talous

Vapaa-aikatoimi Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
muutos

Toimintatuotot 11.500 11.500 9.476,79 2.023,21
Toimintamenot -369.702 -369.702 -347.909,19 -21.792,81
Toimintakate -358.202 -358.202 -338.432,40 -19.769,60
Suunnitelman mukaiset -3.121 -3.121 -3.366,68 245,68
poistot
Tilikauden yli- /ali- -361.323 -361.323 -341.799,08 -19.523,92
jaama

Talous
Elinvoimapalvelut yh- Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
teensa muutos
Toimintatuotot 11.500 11.500 10.826,79 673,21
Toimintamenot -710.892 -710.892 -515.941,28 | -194.950,72
Toimintakate -699.392 -699.392 -505.114,49 | -194.277,51
Suunnitelman mukaiset -3.121 -3.121 -23.335,25 20.214,25
poistot
Tilikauden yli- /ali- -702.513 -702.513 -528.449,74 | -174.063,26
jaama
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LAPPAJARVEN KUNTA | Budjetti Bu-muutos | Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2019 muutos

Toimintatuotot 3.480.312 16.000 3.496.312 3.591.920,14 -95.608,14
Toimintakulut -24.302.801 -256.400 -24.559.201 | -23.877.280,10 -681.920,90
Toimintakate -20.822.489 -240.400 -21.062.889 | -20.285.359,96 -777.529,04
Verotulot 10.294.000 10.294.000 9.692.753,12 601.246,88
Valtionosuudet 10.996.100 10.996.100 | 11.070.946,00 -74.846,00
Rahoitustuotot ja ku- -50.390 -50.390 -1.859,09 -48.530,91
lut

Poistot ja arv.al -882.088 -882.088 -906.432,10 24.344,10
Varausten ja rah.mu 26.787,13 -26.787,13
Tilikauden yli-/ali- -464.867 -240.400 -705.267 -403.164,90 -302.102,10

jddma

Kayttotalousmenot toimialoittain, sis. ja ulk.

= Yleishallinto

Muut palvelut

2,2 33

e~/

= Perusturva

= Tekninen toimi

= Sivistystoimi

= Einvoimapalvelut

Kayttdtalousmenot menolajeittain

= Henkilostokulut

= Palvelujen ostot

= Muut toimintakulut

Avustukset

N -

= Aineet, tarvikkeet ja tavarat




TULOSLASKELMAOSAN
TOTEUTUMINEN

Budjetti

ulk/sis 2019 Bu-muutos | Bu+ muutos | Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot 3480312 16000 3496312 3591920,14| -95608,14
Myyntituotot 1165150 1165150 1317300,16 | -152150,16
Maksutuotot 47000 47000 31538,40 15461,60
Tuet ja avustukset 163517 16000 179517 168826,44 10690,56
Muut toimintatuotot 2104645 2104645 2074255,14 30389,86
Toimintakulut -24302801 -256400 -24559201 | -23877280,10 | -681920,90
Henkilostokulut -4653550 -32720 -4686270| -4573330,50| -112939,5
Palvelujen ostot -16188996 -221550 -16410546 | -16203773,42 | -206772,58
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1010540 0 -1010540 -861142,06 | -149397,94
Avustukset -503000 0 -503000 -324817,49 | -178182,51
Muut toimintakulut -1946715 -2130 -1948845 | -1914216,63| -34628,37
Toimintakate -20822489 -240400 -21062889 | -20285359,96 | -777529,04
Verotulot 10294000 10294000 9692753,12 | 601246,88
Valtionosuudet 10996100 10996100 | 11070946,00 -74846
Rahoitustuotot ja -kulut -50390 -50390 -1859,09| -48530,91
Korkotuotot 0 2755,03 -2755,03
Muut rahoitustuotot 3900 3900 15291,89| -11391,89
Korkokulut -52990 -52990 -19270,71| -33719,29
Muut rahoituskulut -1300 -1300 -635,30 -664,70
Vuosikate 417221 -240400 176821 476480,07 | -299659,07
Poistot ja arvonalentumiset 0 0
Suunnitelman muk poistot -882088 -882088 -906432,10 24344,1
Kertaluonteiset poistot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Varausten ja rahastojen

muutokset 0 26787,13 | -26787,13
Poistoeron muutos 0 26787,13| -26787,13
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -464867 -240400 -705267 -403164,90 | -302102,10
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Verotulojen erittely

Budjetti +
Budjetti Bu-muutos | muutos Toteutuma Poikkeama
Kunnan tulovero 8425000 8425000 | 8039662,65 385337,35
Kiinteistovero 1049000 1049000 997244,08 51755,92
Osuus yhteiséveron
tuotosta 820000 820000 655846,39 164153,61
Yhteensa 10294000 10294000 | 9692753,12 601246,88

Arviot asukasluvun kehityksesta ja verotulojen kertymasta vuosina 2017 - 2022:
Kunnallisveron veropohja

Veropohja 2017 \ 2018 \ 2019** 2020** 2021** 2022**
Asukasluku vuoden

lopussa 3140 3078 3022 2970 2921 2 880
Muutos % -1,1 -2,0 -1,8 -1,7 -1,6 -1,4
Ansiotulot yht 59914 60030 60202 60966 61785 62356
Muutos% -0,7 0,2 0,3 1,3 1,3 0,9
Ansiotulot — vahennyk-

set 41398 41479 41703 42332 43223 43907
Maksuun pantava vero 7776 7889 8124 8252 8417 8550
Tuloveroprosentti 21,00 21,00 21,50 21,50 21,50 21,50
Yhteisévero 2017 \ 2018 2019** \ 2020** 2021** 2022** ‘
Kunnan jako-osuus 0,0004921| 0,0003964 0,0003375| 0,0003375| 0,0003375| 0,0003375
Kunnan osuus yht.ve-

rosta 839 731 638 661 692 715
Muutos % -25,1 -12,9 -12,7 3,7 4,6 3,4
Kiinteistévero 2017 2018 2019** 2020** \ 2021** \ 2022**
Verotusarvot yht. 124076 135093 132620 132620 132620 132620
Muutos % -0,2 8,9 -1,8 0,00 0,0 0,0
Maksettava kiinteisto-

vero 928 1041 1012 1012 1010 1012
Yhteenveto 2017 2018 2019** 2020** \ 2021** \ 2022**
Verotulot yht. 9906 9318 8’9662 9854 10000 10246
Verodyrin hinta / tuloveroprosentti 2008 — 2019

vuosi 2009- | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2011
% 20,00 |21,00 |21,00 |21,00 |21,00 |21,00 | 21,00 21,00 21,50 21,50

Kunnan kiinteistoveroprosentit vuosilta 2012 - 2020
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Yleinen 0,65% | 0,65% |0,65% |1,00% | 1,00% | 1,00% 1,00 % 1,00% | 1,00 %
Vakituiset asun- | 0,50% | 0,50% | 0,50% | 0,55% | 0,55% |055% |055% |0,55% |0,55%

not

Muut asuinra- 1,10% | 1,10% [ 1,10% | 1,15% | 1,15% | 1,15% 1,15 % 1,15% | 1,15%

kennukset

Yhdistys- jaseu- | 0,00% | 0,00% | 0,00% |0,00% | 0,00% |0,00% |0,00% |0,00% |0,00%

rantalo

Rakentamaton -- -- -- -- -- -- -- -- --

rak.paikka

Voimalaitokset 3,10 %
Valtionosuuksien erittely

Bu-muu- | Budjetti +
Budjetti tos muutos Toteutuma Poikkeama

Peruspalvelujen v.o. 8292100 8292100 8439252 -147152
Verotuloihin perustuva v.o. 2794500 2794500 2788824 5676
Opetus- ja kulttuuritoimen v.o. -90500 -90500 -157130 66630
Yhteensa 10996100 10996100 11070946 -74846
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Budjetti Bu-muu- | Bu+ muu-
INVESTOINNIT 2019 2019 tos tos Toteutuma Poikkeama
Kunnanhallitus
Tulot (kdyttdomaisuuden myynti) 136441 136441 136440,88 0,12
Netto 0 0
0 0
Yl.toimistopalvelut, menot -15000 -15000 -28115,64 13115,64
Netto -15000 -15000 -28115,64 13115,64
0 0
Terveyskeskus 0 0
Menot -40000 -40000 -40000 0
Netto -40000 -40000 -40000 0
0 0
Paivakoti Ullanlinna 0 0
Menot -20000 -20000 -21457,21 1457,21
Netto -20000 -20000 -21457,21 1457,21
0 0
Lansirannan koulu 0 0
Menot -35000| -138000 -173000 -99257,66 -73742,34
Netto -35000| -138000 -173000 -99257,66 -73742,34
0 0
Rantakankaan koulu 0 0
Menot -30000 0 -30000 -26359,56 -3640,44
Netto -30000 0 -30000 -26359,56 -3640,44
0 0
Yhteiskoulu 0 0
Tulot 0 4576,98 -4576,98
Netto 0 4576,98 -4576,98
0 0
Lukio 0 0
Menot -50000 -50000 -28777,93 -21222,07
Netto -50000 -50000 -28777,93 -21222,07
0 0
Kirjasto 0 0
Menot -300000 140000 -160000 -160000
Netto -300000 140000 -160000 -160000
0 0
Liikuntatoimi 0 0
Menot -15000 -15000 -14700 -300
Netto -15000 -15000 -14700 -300
0 0
Jami 0 0
Menot -140000 -140000 -2399,92 -137600,08
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Netto -140000 -140000 -2399,92 -137600,08
0 0
Koulukeskus 0 0
Menot -1000000 -1000000 | -1181974,99 181974,99
Netto -1000000 -1000000 | -1181974,99 181974,99
0 0
Liikennevaylat 0 0
Menot -81000 -81000 -39379,22 -41620,78
Netto -81000 -81000 -39379,22 -41620,78
0 0
Puistot 0 0
Menot -100000 -100000 -37069,46 -62930,54
Netto -100000 -100000 -37069,46 -62930,54
0 0
Urheilu- ja ulkoilualueet 0 0
Menot -30000 30000 0 0
Tulot 15000 -15000 0 0
Netto -15000 15000 0 0
0 0
Laiturit 0 0
Menot -30000 -30000 -29939,91 -60,09
Netto -30000 -30000 -29939,91 -60,09
0 0
Matkailun kehittdminen 0 0
Menot -40000 -16000 -56000 -31108,48 -24891,52
Netto -40000 -16000 -56000 -31108,48 -24891,52
0 0
Kalettomanlahden kanava 0 0
Menot -1500000 -1500000| -599552,19 -900447,81
Tulot 800000 800000 234558,29 565441,71
Netto -700000 0 -700000| -364993,90 -335006,10
0 0
Rantojen kunnostushanke 0 0
Menot -40000 -40000 -32934,05 -7065,95
Rahoitusosuudet inv 16467,03
Muut tulot 17000 17000 2000 15000
Netto -23000 -23000 -14467,02 -8532,98
0 0
Tarhahanke 0 0
Menot 0 -6943 6943
Netto 0 -6943 6943
0
Taavintupa 0
Menot -10000 -10000 -14407,89 4407,89
Netto -10000 -10000 -14407,89 4407,89
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0

Asunto-osakkeet 0

Menot -200000 -200000 0 -200000

Netto -200000 -200000 0 -200000
0

Ent. osuuskauppa 0

Menot -500000 -500000 -200000 -300000

Netto -500000 -500000 -200000 -300000
0

Virastotalo 0

Menot -87920 -87920 -87496,46 -423,54

Netto -87920 -87920 -87496,46 -423,54
0

Vesiverkostot 0

Menot -50000 -50000 0 -50000

Netto -50000 -50000 0 -50000
0

Viemdriverkostot

Menot -60000 -60000 -35365,47 -24634,53

Netto -60000 -60000 -35365,47 -24634,53
0

Jatevedenpuhdistamo 0

Menot -15000 -15000 -17806,40 2806,40

Netto -15000 -15000 -17806,40 2806,40
0

Lansirannan viemarointi 0

Menot -200000 -200000 -25752,74 -174247,26

Netto -200000 -200000 -25752,74 -174247,26
0

Yhdysvesijohto Kauhava -Lum-

mukka 0

Menot -200000 -200000| -191286,54 -8713,46

Netto -200000 -200000| -191286,54 -8713,46
0

Maa- ja metsatilat 0

Menot 200000 200000 200000

Netto 200000 200000 200000
0

Investoinnit yhteensa 0

Investointimenot -4236000| -336920| -4572920| -2792084,72 -1780835,28

Kayttbomaisuuden myynti 136441 136441 136440,88 0,12

Muut tulot 15000 -15000 0 6576,98 -6576,98

Rahoitusosuudet inv 817000 817000 251025,32 565974,68

Netto -3404000| -215479| -3619479| -2398041,54 -1221437,46
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Rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan ja investointien raha- | Budjetti Bu-muutos | Budjetti +
virta 2019 2019 muutos Toteutuma Poikkeama
Toiminnan rahavirta 417221 -240400 176821 476480,07 -299659,07
Vuosikate 417221 -240400 176821 476480,07 -299659,07
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -4236000 -336920 -4572920 -2792084,72 | -1780835,28
Rahoitusosuudet investointeihin 832000 -15000 817000 251025,32 565974,68
Pysyvien hydd.luov.voitot 0 0
Investointien vars. myyntitulot 0 136441 136441 143017,86 -6576,86
Pys.vast.luov.voitot 0 136441 136441 143017,86 -6576,86
Investointien rahavirta -3404000 -215479 -3619479 -2398041,54 | -1221437,46
0 0
Toiminnan ja investointien 0 0
rahavirta -2986779 -455879 -3442658 -1921561,47 | -1521096,53
0 0
Rahoituksen rahavirta 0 0
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisdykset 0
Antolainasaamisten vahennys 0
Lainakannan muutokset 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3286779 455879 3742658 0 3742658
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -300000 -300000 -300000 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset 2986779 455879 3442658 -300000 3742658
Oman pdaaoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Toimeksiantojen varojen ja 0 -45027,77 45027,77
padom. muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 0 4610142,10| -4610142,10
Korott. pitkaaik. ja lyh.aik
velkojen muutokset 0 -5119031,30 5119031,30
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 -553916,97 553916,97
Rahoituksen rahavirta 2986779 455879 3442658 -853916,97 4296574,97
Rahavarojen muutos 0 0 0 -2775478,44 2775478,44
Kassavarat 31.12. 230645,19 -230645,19
Kassavarat 1.1. 3006123,63| -3006123,63
Rahavarojen muutos -2775478,44 2775478,44
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2.6 Yhteenveto talousarvion toteutumisesta

TA- TA-

MUU- MUU- TA+MUU-
MENOT ulk/sis TA TOS TA+MUUTOS | TOTEUTUMA POIKKEAMA | Tulot TA TOS TOS TOTEUTUMA | POIKKEAMA
Kayttotalousosa
Yleishallinto
Luottamushenkiléhallinto -244750 0 -244750 -232181,15 -12568,85 11000 11000 14006,91 -3006,91
Yleiset toimistopalvelut -386830 -386830 -353238,84 -33591,16 65000 65000 28712,74 36287,26
Muu yleishallinto -170350 0 -170350 -161135,08 -9214,92 31950 31950 35546,10 -3596,10
Tyollistaminen -58000 -58000 -46164,60 -11835,40 36000 36000 29797,97 6202,03
Terveystoimi 0 0,00 0 0 0
Toimielimet ja projektit -7155 0 -7155 -6015,00 -1140,00 0 0
Terveyspalvelut -5785904 | -517200 -6303104 -6182745,03 | -120358,97 0 0
Hoito- ja hoivapalvelut -4656892 | 230000 -4426892 -4350387,00 -76505,00 0 0
Sosiaalipalvelut -2386966 | -50000 -2436966 -2424302,00 -12664,00 0 0 0
Perusterveydenhuolto 0 -4926,70 4926,70
Sos.toimen palvelut 09 -8000 -8000 -13148,81 5148,81 418,62 -418,62
Ymp.terv huolto -117200 | 117200 0
Sivistystoimi 0 0 0 0 0
Sivistystoimen hallinto -103860 -103860 -103186,22 -673,78 0 1105,00 -1105,00
Perusopetus -2705521 0 -2705521 -2640182,11 -65338,89 41000 41000 57280,12 -16280,12
Peruskoulun yht.toim. -569154 0 -569154 -499667,59 -69486,41 20500 20500 30872,97 -10372,97
Lukiokoulutus -791230 -791230 -810299,98 19069,98 20200 20200 56659,32 -36459,32
Ammatillinen ja muu kou -78160 -78160 -80567,33 2407,33 0 0
Kirjasto -236546 -236546 -251636,57 15090,57 2000 2000 2938,42 -938,42
Varhaiskasvatus -1402966 0 -1402966 -1386431,23 -16534,77 0 0 6859,27 -6859,27
Muut palvelut 0 0 0 0
Maaseutuhallinto ja hank-
ket -219900 | -12000 -231900 -225483,31 -6416,69 82937 12000 94937 79832,6 15104,4
Oikeudenhoito ja turvall. -128020 | -24400 -152420 -127041,14 -25378,86 150600 4000 154600 181198,32 -26598,32
Palo- ja pelastustoimi -295015 -295015 -294658,62 -356,38 0 0
Tekninen toimi 0 0 0 0
Yhdyskuntasuunnittelu -251360 -251360 -216103,7 -35256,30 31200 31200 12650,46 18549,54
Yhdyskuntapalvelut -444400 -444400 -371755,95 -72644,05 165102 165102 163928,4 1173,60
Toimitila- ja vuokrauspal -1930320 0 -1930320 -1937660,07 7340,07 | 1924233 0| 1924233 | 2031885,62 | -107652,62
Vesihuolto -297450 -297450 -368374,74 70924,74 687900 687900 655195,38 32704,62
Jatehuolto -1800 -1800 -536,68 -1263,32 0 0 0
Maa- ja metsatilat -45670 -45670 -20849,43 -24820,57 76000 76000 77553,45 -1553,45
Muu liikeluonteinen toim -82420 -82420 -80235,3 -2184,70 54490 54490 43592,38 10897,62
Muu toiminta -2500 -2500 -1234,38 -1265,62 0 0,00 0
Ympdristopalvelut -183570 -183570 -171190,26 -12379,74 68700 68700 71059,30 -2359,30
Elinvoimalautakunta -12300 0 -12300 -11112,11 -1187,89
Elinkeinoeldman edist -328890 0 -328890 -156919,98 | -171970,02 0 0 1350,00 -1350,00
Vapaa-aikatoimi -369702 0 -369702 -347909,19 -21792,81 11500 11500 9476,79 2023,21
Yhteensd -24302801 | -256400 | -24559201 | -23877280,10 | -681920,90 | 3480312 16000 | 3496312 | 3591920,14 -95608,14
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Tuloslaskelmaosa

Verotulot 10294000 10294000 | 9692753,12 601246,88
Valtionosuudet 0 0| 10996100 10996100 11070946 -74846,00
Korkotulot 0 0 0 0 2755,03 -2755,03
Muut rahoitustulot 0 0 3900 3900 15291,89 -11391,89
Korkomenot -52990 -52990 -19270,71 -33719,29 0 0
Muut rahoituskulut -1300 -1300 -635,3 -664,70 0 0
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0
Yhtensa -24357091 | -256400 -24613491 | -23897186,11 -716304,89 | 24774312 16000 | 24790312 | 24373666,18 416645,82
Investointiosa

Kunnanhallitus 0 0 0,00 0,00 0| 136441 136441 136440,88 0,12
Yl.toimistopalv 0| -15000 -15000 -28115,64 13115,64 0 0
Terveyskeskus -40000 -40000 -40000,00 0,00

Pk Ullanlinna 0| -20000 -20000 -21457,21 1457,21 0 0 0 0
Lénsirannan koulu -35000 | -138000 -173000 -99257,66 -73742,34

Rantakankaan koulu -30000 0 -30000 -26359,56 -3640,44 0 0 0
Yhteiskoulu 0 0 0 0,00 0 0 0 4576,98 -4576,98
Lukio 0| -50000 -50000 -28777,93 -21222,07

Kirjasto -300000 | 140000 -160000 0,00 | -160000,00 0 0
Liikuntatoimi -15000 0 -15000 -14700,00 -300,00 0 0 0 0
Jami 0 | -140000 -140000 -2399,92 | -137600,08 0 0 0 0
Uusi koulukeskus -1000000 -1000000 -1181974,99 181974,99

Liikennevaylat -81000 -81000 -39379,22 -41620,78 0 0 0 0
Puistot -100000 -100000 -37069,46 -62930,54 0 0 0 0
Ulkoilu ja urh.alueet -30000 30000 0 0,00 0,00 15000 | -15000 0 0 0
Laiturit -30000 0 -30000 -29939,91 -60,09 0 0 0,00 0,00
Matkailun kehittam -40000 | -16000 -56000 -31108,48 -24891,52 0 0
Kalettomanlahden ka -1500000 -1500000 -599552,19 | -900447,81 800000 800000 234558,29 565441,71
Rantojen kunnostush -40000 -40000 -32934,05 -7065,95 17000 17000 18467,03 -1467,03
Tarhahanke 0 0 0 -6943,00 6943

Taavintupa -10000 0 -10000 -14407,89 4407,89 0 0 0 0 0
Asunto-osakkeet -200000 0 -200000 0 -200000

Ent osuuskauppa -500000 0 -500000 -200000 -300000 0 0 0 0
Virastotalo 0| -87920 -87920 -87496,46 -423,54 0 0 0,00 0,00
Vesiverkostot -50000 -50000 0,00 -50000 0 0 0,00 0,00
Viemdriverkostot -60000 -60000 -35365,47 -24634,53

Jatevedenpuhdistamo -15000 -15000 -17806,40 2806,40

Lénsirannan viemari -200000 -200000 -25752,74 | -174247,26

YhdysvesijohtoL-K -200000 -200000 -191286,54 -8713,46

Maa ja metsétilat 200000 200000 0,00 200000,00

Yhteensa -4236000 | -336920 -4572920 -2792084,72 | -1780835,28 832000 | 121441 953441 394043,18 559397,82
Rahoitusosa 0 0 0 0
Antolainauksen muutok-

set 0 0 0 0
Antolainasaamisten lis 0 0 0 0 0
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Antolainasaamisten vdh 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0
Pitkaaik.lainojen lis 0 0 0 0 0 3286779 | 455879 3742658 0 3742658
Pitkdaik.lainojen vdh -300000 -300000 -300000 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen m 0 0 0 0 0 0
Oman padoman muutok. 0 -45027,77 45027,77 0

Saamisten muutos 4610142,1 -4610142,1
Korot.p ja lyh velkojen m 0 0 -5119031,3 5119031,3 0 0 0
YHTEENSA -28893091 | -593320 -29486411 | -32153329,90 | 2666918,90 | 28893091 | 593320 | 29486411 | 29377851,46 108559,54
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3 Tilinpaatdslaskelmat

TULOSLASKELMA
ulkoinen Toteutuma 2019 | Toteutuma 2018
Toimintatuotot
Myyntituotot 1247742,84 1005851,7
Maksutuotot 26087,4 29573,17
Tuet ja avustukset 168826,44 208065,31
Muut toimintatuotot 1110900,26 3085851,46
Toimintatuotot 2553556,94 4329341,64
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3707985,04 -3712326,23
Henkilostosivukulut
Elakekulut -805478,00 -1038529,96
Muut henkilésivukulut -83568,25 -119013,32
Henkilostokorvaukset 23700,79 55731,59
Palvelujen ostot -16129768,85 -15894958,11
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -860138,31 -1000564,36
Avustukset -324817,49 -288238,50
Muut toimintamenot -950861,75 -648283,48
Toimintakulut -22838916,90 -22646182,37
TOIMINTAKATE -20285359,96 -18316840,73
Verotulot 9692753,12 9317924,54

Valtionosuudet

11070946,00

10825337,00

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 2755,03 952,1
Muut rahoitustuotot 15291,89 54161,61
Korkokulut -19270,71 -39713,29
Muut rahoituskulut -635,30 -338,48
VUOSIKATE 476480,07 1841482,75
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset pois-
tot -906432,10 -1061927,53
Kertaluonteiset poistot 0 -677263,2
Poistot ja arvonalentumiset -906432,10 -1739190,73
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS -429952,03 102292,02
Poistoeron muutos 26787,13 26787,13
Rahastojen muutos 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -403164,90 129079,15
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Rahoitusosan toteutuminen

Toteutuma 2019

Toteutuma 2018

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 476480,07 1841482,75
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Muut oikaisut 0 -1894268,57
Toiminnan rahavirta 476480,07 -52785,82
Investointien rahavirta
Investointimenot -2792084,72 -2171813,96
Rahoitusosuudet investointeihin 251025,32 201661,59
Pys.vastaavien hyodykkeiden luov.voitot 143017,86 7364810,92
Toiminnan ja investointien rahavirta -1921561,47 5341872,73
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -300000,00 -4786343,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 850000,00
Lainakannan muutokset -300000,00 -3936343,00
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddom.muutok-
set -45027,77 94897,04
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos 4610142,1 -4112743,32
Korott. pitka- ja lyhytaik. velkojen muutokset -5119031,30 4717364,00
Muut maksuvalmiuden muutokset -553916,97 699517,72
Rahoituksen rahavirta -853916,97 -3236825,28
Rahavarojen muutos -2775478,44 2105047,45
Kassavarat 31.12. 230645,19 3006123,63
Kassavarat 1.1. 3006123,63 901076,18
Rahavarojen muutos -2775478,44 2105047,45
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VASTAAVAA

Toteutuma 2019

Toteutuma 2018

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 352033,40 215775,23

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 2668562,82 2603608,45
Rakennukset 6169432,85 6273249,75
Kiintedt rakenteet ja laitteet 4882761,38 4075473,25
Koneet ja kalusto 374651,27 401168,66
Muut aineelliset hyodykkeet 37696,24 21696,24
Ennakkomaksut ja keskener.hankin-

nat 1589502,12 862885,18

Aineelliset hyddykkeet

15722606,68

14238081,53

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet tytaryhteisoissa 2200556,11 2193289,11
Kuntayhtymdosuudet 3173380,51 3309821,39
Osakkeet ja osuudet osak.ja
omist.yht 2344779,98 2344779,98
Osakkeet ja osuudet 7718716,60 7847890,48
Muut lainasaamiset 1810531,21 1810531,21
Sijoitukset 9529247,81 9658421,69
PYSYVAT VASTAAVAT 25603887,89 24112278,45
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 160000,00 160000,00
Myyntisaamiset 302447,52 521569,01
Lainasaamiset 209916,12 184916,12
Muut saamiset 187449,79 144885,90
Lyhytaikaiset saamiset 699813,43 851371,03
Siirtosaamiset
Siirtyvat korot 0,00 0,00
Muut siirtosaamiset 133626,32 4592210,82
Siirtosaamiset 133626,32 4592210,82
Saamiset 993439,75 5603581,85
Rahat ja pankkisaamiset 230645,19 3006123,63
Vaihtuvat vastaavat 1224084,94 8609705,48
VASTAAVAA 26827972,83 32721983,93
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VASTATTAVAA

Oma padaoma

Peruspddoma 15902559,24 15902559,24
Ed.tilikausien yli-/alijagama 1297081,50 1168002,35
Tilikauden yli-/alijaama -403164,90 129079,15
Oma paaoma 16796475,84 17199640,74
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero 345216,47 372003,60
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen padomat 54850,72 99412,36
Muut toimeksiantojen pddomat 2474,27 2940,40
Toimeksiantojen padomat 57324,99 102352,76
Vieras padgoma
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 300000,00 600000,00
Saadut ennakot 0,00 0,00
Muut velat 895453,65 932899,29
Pitkaaikainen 1195453,65 1532899,29
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7100000,00 7100000,00
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot 59,11 137054,84
Ostovelat 666167,62 861532,40
Muut velat 83756,23 158412,62
Siirtovelat
Siirtyvat korot 2454,17 3621,88
Lomapalkkajaksotus 431419,72 396008,90
Valtionosuusennakot 26616,27 44404,02
Muut siirtovelat 123028,76 4814052,88
Siirtovelat 583518,92 5258087,68
Lyhytaikainen 8433501,88 13515087,54
Vieras padoma 9628955,53 15047986,83
VASTATTAVAA 26827972,83 32721983,93
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3.4 Konsernitilinpaatos

3.4.1 Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA 2019 2018
Toimintatuotot 13413955,36 19342939,54
Toimintakulut -34768980,64 -38647102,61
Osuus osakkuusyht.voitosta (tappi-

osta) -32876,37 -66670,43
Toimintakate -21387901,65 -19370833,50
Verotulot 9692753,12 9317924,54
Valtionosuudet 12593676,78 12341602,14
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 3573,44 9053,94
Muut rahoitustuotot 221307,50 96206,98
Korkokulut -85292,47 -89560,32
Muut rahoituskulut -27221,93 -59099,35
Rahoitustuotot ja -kulut 112366,54 -43398,75
Vuosikate 1010 894,79 2 245 294,43
Poistot ja arvonalentamiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1758241,22 -2513129,99
Poistot ja arvonalentamiset -1 758 241,22 -2513 129,99
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos -747 346,43 -267 835,56
Tilinpaatossiirrot -3231,98 3817,87
Tilikauden verot -119,12 -6512,63
Laskennalliset verot 8404,02 -1498
Vahemmistbosuudet 19064,78 42180,67
Tilikauden yli/alijaama -723 228,73 -229 847,65
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1010894,83 2245294,43
Tilikauden verot -119,12 -6512,63

Tulorahoituksen korjauserat 42608,07 -1829708,83
Toiminnan rahavirta 1053383,78 409072,97
Investointien rahavirta

Investointimenot -4047531,47 -2780766,22

Rahoitusosuudet investointeihin 251685,42 201973,46

Pys. vastaavien hyodykk. luovutustulot 143746,25 7371178,46
Investointien rahavirta -3652099,80 4792385,7
Toiminnan ja investointien rahavirta -2598716,02 5201458,67
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays

Antolainsasaamisten vahennys 2439,74 2637,11
Antolainauksen muutokset yhteensa 2439,74 2637,11
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 726419,45 1424251,66

Pitk&aikaisten lainojen vdhennys -628417,4 -5809794,22

Lyhytaikaisten lainojen muutos -466800,00 748597,49
Lainakannan muutokset yhteensa -368797,95 -3636945,07
Oman pddoman muutokset -27794,33 -141745,04
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muu-
tos -74556,01 154184,24

Vaihto-omaisuuden muutos -138127,71 -50237,4

Saamisten muutos 5050814,27 -4115052,9

Korottomien pitka-ja lyhytaik.velkojen muu-
tos -5147698,35 4595081,45
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -309567,80 583975,39
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -703720,34 -3192077,61
Kassavarojen muutos -3302436,36 2009381,06
Kassavarat 31.12. 2246022,29 5886178,27
Kassavarat 1.1. 5548456,65 3876797,21
Kassavarojen muutos -3302434,36 2009381,06

107




3.4.3 Konsernitase

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 828323,27 804500,31
Muut pitkdvaikutteiset menot 150563,27 24946,11
Aineettomat hyodykkeet 978886,54 829446,42
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 4045792,21 3988587,38
Rakennukset 18039582,48 17643378,73
Kiintedt rakenteet ja laitteet 5121594,32 4317448,2
Koneet ja kalusto 1943986,28 2072517,38
Muut aineelliset hyodykkeet 52815,49 36996
Ennakkomaksut 1732351,72 1165696,56
Ennakkomaksut ja kesk.er.hankinnat 1732351,72 1165696,56
Aineelliset hyodykkeet 30936122,5 29224624,25
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 4093465,28 3995450,45
Osakkeet ja osuudet 4093465,28 3995450,45
Muut lainasaamiset 41,66 2474,46
Muut saamiset 1176,18 1183,12
Sijoitukset 4094683,12 3999108,03
PYSYVAT VASTAAVAT 36 009 692,16 34 053 178,70
ARVOSTUSERAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 54020,82 12652,30
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 14338,99 14393,05
Muut toimeksiannot 3400,08 3718,13
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 71759,89 30763,48
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 379592,11 244921,63
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset 160000,00 160000,00
Pitkdaikaiset saamiset 160000,00 160000,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1475181,7 1792416,5
Lainasaamiset -257989,52 68116,12
Muut saamiset 381009,21 398452,25
Lyhytaikaiset saamiset 1598201,39 2258984,87
Siirtosaamiset 191596,03 4722943,75
Saamiset 1949797,42 7141928,62
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit 117,33 511681,16
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Rahoitusarvopaperit 117,33 511681,16
Rahat ja pankkisaamiset 2245904,96 5374497,11
Vaihtuvat vastaavat 4575 411,82 13 273 028,52
VASTAAVAA 40 656 863,87 47 356 970,70
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Konsernitase 2019 ‘ 2018
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspadoma 15902559,24 15902559,24
Muut omat rahastot 312113,37 270895,36
Edellisten tilikausien yli/alijagama 2490571,03 2771244,35
Tilikauden yli/alijaama -723228,73 -229847,65
Oma paaoma 17 982 014,91 18 714 851,30
Vdahemmistéosuudet 2780369,86 2799434,63
Poistoero ja vapaaehtoiset varauk-
set

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varauk-
set 0 0
Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 255769 264617,61
Pakolliset varaukset 255769 264617,61
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiannot 108198,36 99192,40
Lahjoitusrahaston padomat 58250,79 103130,48
Muut toimeksiantojen pddomat 17223,85 17722,36
Toimeksiantojen padomat 183673 220045,24
Vieras paaoma
Pitkdaikainen
Pitkaaikainen korollinen vieras po 5708623,03 6092055,14
Pitkaaikainen koroton vieras po 910057,96 973098,01
Muut velat 243374,52 248041,17
Laskennalliset verovelat 17881,7 21191,72
Pitkdaikainen 6879937,21 7334386,04
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat 3000000,00 3800000,00
Lyhytaikainen korollinen vieras po 6285777,26 5354343,11
Lyhytaikainen koroton vieras po 3289322,63 8869292,77
Lyhytaikainen 12575099,89 18023635,88
VIERAS PAAOMA 19 455 037,10 25358 021,92
VASTATTAVAA 40 656 863,87 47 356 970,70
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4 Liitetiedot

1) Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotu-
lot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat, pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suun-
nitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 17.12.2012 poistosuunnitelman, ja ettd ns. vanhoissa hyodykkeissa
kaytetdaan vanhoja poistoaikoja ja uusissa, vuonna 2013 kayttoéon otettavissa hyddykkeissa kdytetdaan poistoai-
kojen alarajojen ldhella olevia poistoaikoja, ellei pidemman poistoajan kdyttamiseen ole erityistd hyodykekoh-
taista perustetta. Pidemmasta poistoajasta paattda asianomainen viranomainen. Valtuusto hyvaksyi 9.10.2017
tarkennetun poistosuunnitelman, joka vastaa kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 22.11.2016 antamaa yleis-
ohjetta kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenon mukaiseen arvoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus merkitddn taseeseen todennakdisen luovutushinnan maardisena.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen hankintamenon mukaiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely, Valuuttamaaraiset erat

Lappajarven kunnalla ei ole johdannaissopimuksia eika valuuttamaaraisia eria.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset merkitdaan ao. hyddyk-
keen hankintamenon vahennykseksi.
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2) Tuloslaskelman esittdmistavan muutos
Ei ilmoitettavaa tietoa.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei ilmoitettavaa tietoa.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Ei ilmoitettavaa tietoa.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, jos ne eivat ole merki-
tykseltdaan vahaisia

Ei ilmoitettavaa tietoa.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekad saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
lilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja veroperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmisto-
osuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoin-
nissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vihemmistéosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Poisto-oikaisuja on tehty Lappajarven Virastotalo Oy:n osalta.
Osakkuusyhteisoét

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpdaatokseen.

112



Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpdatoksen liitteend esitetdan perusteltu selostus, jos konsernitilinpadtoksen laatimisessa ei ole

noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatdksessa.

Poikkeavat tilikaudet

Ei poikkeavia tilikausia.

6) Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta
Ulkoiset erat
2019 2018 2019 2018

Yleishallinto 108.063,72 125.025,33
Sosiaali- ja terv.toimi 418,62

Opetus- ja kulttuuritoimi 137.984,20 163.996,34
Tekninen toimi 2.035.232,69 3.774.950,45
Muut palvelut 261.030,92 255.078,30
Elinvoimapalvelut 10.826,79 10.291,22
Toimintatuotot yht. 13.413.955,36 | 19.342.939,54 2.553.556,94 4.329.341,64

7) Verotulojen erittely

2019 2018
Kunnan tulovero 8.039.662,65 7.532.399,27
Osuus yhteisdverojen tuotosta 655.846,39 756.915,78
Kiinteistovero 997.244,08 1.028.609,49
Muut verotulot 0 0
Verotulot yhteensa 9.692.753,12 9.317.924,54
8) Valtionosuudet eriteltyind
2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 8.439.252,00 8.438.393,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2.788.824,00 2.504.208,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -157.130 -117.264,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Yhteensa 11.070.946,00 10.825.337,00
9) Palvelujen ostojen erittely
Palvelujen ostojen erittely 2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot -14.071.187,87 -13.773.196,65
Muiden palvelujen ostot -2.058.580,98 -2.121.761,46
Kunnan palvelujen ostot yhteensa -16.129.768,85 -15.894.958,11
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10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittdin eriteltyna

Ei ilmoitettavaa tietoa.

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvi-
oidun taloudellisen kayttéidan mukaan. Tarkempi hankekohtainen poistoaika paatetdan suunnitelman rajoissa
kunnan talous-/teknisessa toimistossa. Kunnanvaltuusto on 9.10.2017 § 83 hyvaksynyt tarkennetun poisto-

suunnitelman. Tarkennettua poistosuunnitelmaa on alettu noudattaa vuodesta 2017 lukien.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat

POISTOSUUNNITELMA (hyviksytty KV 17.12.2012 § 62)

Hyodykkeet Uudet hyddykkeet
ennen 1.1.2013 1.1.2013 alkaen
PYSYVAT VASTAAVAT Tasapoisto Paattaja Tasapoisto Paattaja
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 2 -5 vuotta* kunnanhallitus | 2 -5 vuotta* kunnanhallitus
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta* kunnanhallitus | 5-20 vuotta* kunnanhallitus
Liikearvo 2 -5 vuotta* kunnanhallitus 2 -5 vuotta* kunnanhallitus
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2-5 vuotta* kunnanhallitus | 2-5 vuotta* kunnanhallitus
Osallistuminen toisen yhteisén 2017 lukien:
- tiehankkeisiin 15-20 vuotta tekninen Itk
- ratahankkeisiin 30-40 vuotta tekninen Itk
- vdyldhankkeisiin (suosi- 15-20 vuotta tekninen Itk
tellaan vastaavanlaisen
hyédykkeen hankintame-
noa koskevia poistoai-
koja)
Osake- ja vuokrahuoneistojen 5-10 vuotta tekninen Itk
perusparannusmenot
Muut 2-5 vuotta* kunnanhallitus | 2-5 vuotta* kunnanhallitus

*) erityisesta
syysta voi olla
enintaan 20
vuotta

*) erityisesta
syysta voi olla
enintaan 20
vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

ténsuojat

Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta tekninen ltk 20-40 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 vuotta tekninen Itk 20-30 vuotta tekninen Itk
Talousrakennukset 10-20 vuotta tekninen Itk 10-20 vuotta tekninen Itk
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 vuotta tekninen Itk 20-30 vuotta tekninen Itk
Asuinrakennukset 30-50 vuotta tekninen Itk 30-40 vuotta
Kallioluolat ja —tunnelit, vies- 30-70 vuotta tekninen Itk
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Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta tekninen Itk 15-20 vuotta tekninen Itk
Sillat, laiturit ja uimalat 10-30 vuotta tekninen Itk 10-30 vuotta tekninen Itk
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 vuotta tekninen ltk 15-30 vuotta tekninen Itk
Vedenjakeluverkosto 30-40 vuotta tekninen ltk 30-40 vuotta tekninen Itk
Viemariverkko 30-40 vuotta tekninen ltk 30-40 vuotta tekninen Itk
Kaukolampoverkko 20-30 vuotta tekninen ltk 20-30 vuotta tekninen Itk
Sahkdjohdot, muunto-ase- 15-20 vuotta tekninen Itk 15-20 vuotta tekninen Itk
mat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema 10-12 vuotta tekninen Itk 10-12 vuotta tekninen Itk
ja alakeskukset
Maakaasuverkko 20-25 tekninen Itk 20-25 tekninen Itk
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20 vuotta tekninen ltk 15-20 vuotta tekninen Itk
Sahko-, vesi- yms. laitosten 10-20 vuotta tekninen Itk 10-20 vuotta tekninen Itk
laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet | 15-20 vuotta tekninen ltk 15-20 vuotta tekninen Itk
Liikenteen ohjauslaitteet 10-15 vuotta tekninen ltk 10-15 vuotta tekninen Itk
Muut kiintedt koneet, laitteet | 10-15 vuotta tekninen Itk 10-15 vuotta tekninen Itk
ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15-20 vuotta tekninen Itk 15-20 vuotta tekninen Itk
Puiset alukset ja muut uivat 8-15 vuotta tekninen ltk 8-15 vuotta tekninen Itk
tyokoneet
Muut kuljetusvélineet 4-7 vuotta tekninen ltk 4-7 vuotta tekninen Itk
Muut liikkuvat tyokoneet 5-10 vuotta tekninen ltk 5-10 vuotta tekninen Itk
Muut raskaat koneet 10-15 vuotta tekninen Itk 10-15 vuotta tekninen Itk
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta tekninen Itk 5-10 vuotta tekninen Itk
Sairaala-, terveydenhuolto- 5-15 vuotta kunnanhallitus 5-15 vuotta kunnanhallitus
yms. laitteet
Atk-laitteet 3-5 vuotta kunnanhallitus 3-5 vuotta kunnanhallitus
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta kunnanhallitus 3-5 vuotta kunnanhallitus

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kdyton mukai- tekninen Itk kdyton mukai- tekninen Itk

nen poisto nen poisto

Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa ei poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskenerdiset | ei poistoaikaa ei poistoaikaa

hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa

Poistoaikoina kdytetdan alarajoja, ellei pidemman poistoajan kayttamiselle ole erityistd hyddykekoh-
taista perustetta.

Pienet kdayttoomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
Muut lisdpoistot sisaltaa yhteiskoulun alaskirjausta 677.263,20 euroa vuonna 2018.

12) Pakollisten varausten muutokset

Konserni 2019 Konserni 2018 Kunta 2019 Kunta 2018

Pakolliset varaukset 255.769

264.617,61 0 0
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13) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni 2019 | Konserni 2018 Kunta 2019 Kunta 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot -2.095.034,54 -2.095.034,54

Muut myyntivoitot 2934,18
Myyntivoitot yhteensa 2934,18 | -2.095.034,54 0| -2.095.034,54
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot 200.765,98 200.765,97
Myyntitappiot yhteensa 2934,18 200.765,97 0 200.765,97
14) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat erat
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Ei ilmoitettavaa.
15) Osinkotuottojen ja peruspdaaoman korkotuottojen erittely
2019 2018
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 0 0
Osinkotuotot muista yhteisoista 2036,25 1.900,50
Peruspdadaoman korot kuntayhtymilta 11.609,52 11.609,52
Yhteensa 13.645,77 13.510,02

16) Erittely poistoeron muutoksista

Alkusaldo 31.12.2018

Vadhennys

Loppusaldo 31.12.2019

372.003,60

-26.787,13

345.216.47

17) Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa tietoa.
18) Arvonkorotukset

Ei ilmoitettavaa tietoa.
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19) Kdyttoomaisuuden hankintamenojen muutokset 2019

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat
oikeudet

Tietokone-
ohjelmistot

Muut pitkavai-
kutteiset menot

Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1.

201 435,77

,00

14 339,46

215 775,23

Lisaykset tilikauden aikana

28 115,64

87 496,46

115612,10

Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

77 457,90

77 457,90

Tilikauden poisto

-27 048,27

-5 623,08

-24 140,48

-56 811,83

31.12.

Poistamaton hankintameno

174 387,50

22 492,56

155 153,34

352 033,40

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

174 387,50

22 492,56

155 153,34

352 033,40

Aineelliset
hyodykkeet

Maa- ja vesi-
alueet

Rakennukset

Kiinteat ra-
kenteet ja
laitteet

Koneet ja
kalusto

Muut ai-
neelliset
hyodykkeet

Keskenerai-
set hankinnat

Yhteensa

Poistamaton
hankinta-
meno 1.1.

2 603 608,45

6 273 249,75

4075 473,25

401 168,66

21 696,24

862 885,18

921 063,53

Lisaykset tili-
kauden ai-
kana

83 421,40

284 617,22

356 248,99

108 371,50

16 000,00

1820 546,51

2 669 205,62

Rahoitus-
osuudet tili-
kaudella

-16 467,03

-234 558,29

-251 025,32

Vahennykset
tilikauden ai-
kana

-2 000,00

-4 576,98

-6 576,98

Siirrot erien
valilla

781 913,38

-859 371,28

,00

Tilikauden
poisto

-383 857,14

-330 874,24

-134 888,89

-849 620,27

Poistamaton
hankinta-
meno 31.12.

2 668 562,82

6 169 432,85

4882761,38

374 651,27

37 696,24

1589 502,12

15722 606,68

Arvonkoro-
tukset

Kirjanpito-
arvo 31.12.

2 668 562,82

6 169 432,85

4882761,38

374 651,27

37 696,24

1589 502,12

15722 606,68

Kunnan omien kiinteistdjen liittymismaksut vuosilta 2002 — 2007 eivat sisally maa- ja vesialueisiin.
Jatevesiliittymat ovat yhteensa 5076,55 euroa vuosilta 2002 — 2007. Vesiliittymia ei ole.
Konserni: Kiinteistdjen liittymismaksut 119.499,22 euroa.
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Osakkeet ja osuu-
det

Osakkeet kon-
serniyhtiot

Osakkeet
omistus-yh-
teisot

Kuntayhty-
maosuudet

Muut osak-
keet ja osuu-
det

Yhteensa

Poistamaton han-
kintameno 1.1.

2200 556,11

286 247,44

3173 380,51

2 058 532,54

7718717,40

Lisaykset tilikau-
den aikana

Vahennykset tili-
kauden aikana

Siirrot erien valilla

0,00

Poistamaton han-
kintameno 31.12.

2 200 556,11

286 247,44

3173 380,51

2058 532,54

7718717,40

Arvonalennukset
ja niiden palau-
tukset

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo
31.12.

2200 556,11

286 247,44

3173 380,51

2058 532,54

7718 716,60

Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Ei ilmoitettavaa tietoa.
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20 — 22) Omistukset muissa yhteisoissa

Tytaryhteisot ja kuntayhtyma-
osuudet

Kunnan omistus-
osuus

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Tytaryhteisot

vieraasta
po:sta
(ei koko
posta)

omasta
po:sta

tilikauden voi-
tosta/tappiosta

KOY Lappajarven Vuokratalot Oy
Lappajarvi 1082833-8

100 %

807 2990

-10

Lappajarven Virastotalo Oy
Lappajarvi 0631340-4

62,84 %

1096 79

19

Lappajarven Lomagolf Oy
Lappajarvi 0804876-2

26,9 %
danista 74,8 %

417 76

Lappajarven Lampod Oy
Lappajarvi 2657365-9

100 %

1014 1550

Yhteensa

3334 4695

Kuntayhtymat

Jarviseudun koulutuskuntayh-
tyma
Lappajarvi 1807931-9

28,10 %

2092 216

-135

Jarviseudun Sdhkévoima ky
Alajarvi 0218977-5

33,33%

236 1643

E-P:n sairaanhoitopiiri ky
Seindjoki 0243096-0

2,06 %

1116 4830

-70

Eskoon sosiaalipalvelujen ky
Seindjoki 0283116-6

1,63 %

103 477

-12

Eteld-Pohjanmaan liitto
Seinajoki 0955281-3

1,78 %

35 10

Yhteensa

3582 7176

Intressiyritys

Kivitippu Spa Oy
2492015-1

11,1 %

227

Lappajdrven kunnan omistusosuus Kivitippu Spa Oy:n osakekannasta on vuoden 2018 aikana pudonnut 11,1

prosenttiin. Yhtio jaa kunnan konserniin, koska kunnalla on huomattava vaikutusvalta yhtiossa.

Kivitippu Spa Oy:lla on kiinteistéveroon liittyva keskenerdinen asia, joka saattaa tulla vaikuttamaan tilinpaatok-

seen.
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23) Saamisten erittely

2019 2018
Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
- Myyntisaamiset 10.487,88 7.057,99
-Lainasaamiset 1.810.531,21 116.800,00 1.810.531,21 116.800,00
-Muut saamiset
Yhteensa 1.810.531,21 127.287,88 1.810.531,21 123.857,99
Saamiset kuntayhtymiltg,
joissa kunta on jasenena
-Myyntisaamiset
Yhteensa
Saamiset osakkuus- seka 160.000,00 160.000,00
muilta omistusyhteysyh-
teisoilta
Yhteensa 160.000,00 0 160.000,00 0
Saamiset yhteensa 1.970.531,21 127.287,88 1.970.531,21 123.857,99
24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni 2019 | Konserni Kunta 2019 Kunta 2018
2018
Siirtyvat korot muilta 0
Muut siirtosaamiset muilta:
Attendo kauppa 4.486.343,00
Keva/eldkemenoperusteisen 10.406,71
maksun oik. tp
Liittymismaksujen tuloutus 53.847,00 29.845,00
Tyoterveyshuollon tuloarvio 22.875,00 27.890,00
Muut siirtosaamiset 57.969,71 130.732,93 53.744,98 34.328,27
Muut siirtosaamiset muilta, 130.496,98 4.588.812,98 130.496,98 4.588.812,98
yhteensa
Ennakkomenot 3.129,34 3.397,84 3.129,34 3.397,84
Yhteensad 191.596,03 4.722.943,75 133.626,32 4.592.210,82
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25) Oman pddoman erittely

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Peruspdadoma 1.1. 10.969.570,99 15.902.559,24 15.902.559,24 15.902.559,24
Lisdykset
Vahennykset

Peruspdadaoma 31.12.

15.902.559,24

15.902.559,24

15.902.559,24

15.902.559,24

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot 312.113,37 270.895,36

Edellisten tilikausien 2.541.396,50 2.912.570,17 1.168.002,35 1.054.300,19
ali-/ ylijaama 1.1.

Muu lisdys tilikau- -50.825,47 -141.325,82 129.079,15 113.702,16
della

Edellisten tilikausien 2.490.571,03 2.771.244,35 1.297.081,50 1.168.002,35
ali-/ylijagam& 31.12.

Tilikauden ali-/yli- -723.228,73 -229.847,65 -403.164,90 129.079,15

jaama

Oma paaoma

17.982.014,91

18.714.851,30

16.796.475,84

17.199.640,74

Oman pdadoman muutokseen vaikuttava tekija: Kuntayhtyman oman paaoman muutos.

26) Erittely poistoerosta

Alkusaldo 31.12.2019

Vahennys

Loppusaldo 31.12.2019

372.003,60

-26.787,13

345.216,47

27) Pitkaaikaiset velat, jotka eradntyvat myohemmin kuin 5 vuoden kuluttua

Mybhemmin kuin viiden vuoden kuluttua maksettavaksi eraantyvat velat; velat, jotka erdantyvat 1.1.2025 tai

sen jalkeen

2019

2018

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Pitkaaikaset velat yhteensa

o|0O|O|O

o|Oo|O|O

28) Joukkovelkakirjalainat

Ei ilmoitettavaa tietoa.
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29) Pakolliset varaukset

Konserni Kunta

Muut pakolliset varaukset 2019 2018 2019 2018
Takuuvaraus -
Vahingonkorvausvaraus -
Vuokravastuut kayttamattomista tiloista 1.756,46 8.287,00 -
Ympadristdvastuut -
Osuus kuntayhtyman alijagamasta -
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuut 254.012,54 256.330,00 -
Muut pakolliset varaukset yhteensd 255.769,00 264.617,00 0

30 ) Vieras padoma

Velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille ja osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille

2019 2019 2018 2018

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta jasenena

Saadut ennakot

Ostovelat

3.613,85

297.011,07

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

3.613,85

297.011,07

Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Vieras pddoma yhteensd

3.613,85

297.011,07

31) Sekkilimiitti

Ei luotollista sekkilimiittia.
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32) Muiden velkojen erittely

Konserni 2019 Konserni 2018 Kunta 2019 Kunta 2018

Muut velat muille (p.a) 562.090,45 599.536,09 562.090,45 599.536,09

Kaukoldmmon liittymismaksu 222.268,30 222.268,30

Vesilaitoksen liittymismaksu 61.366,20 61.366,20 61.366,20 61.366,20

Viemarilaitoksen liittymismaksu 271.997,00 271.997,00 271.997,00 271.997,00

Muut velat muille p.a 21.106,22 25.772,87

Yhteensa 1.138.828,17 1.180.940,46 895.453,65 932.899,29

Muut velat
2019 2018
Ennakonpidatysvelka 81.443,51 153.074,90
Sosiaaliturvamaksuvelka 2.312,72 5.337,72
Yhteensa 83.815,34 158.412,62
33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot

Menojdaamat

Palkkojen ja henkil6stosi- 431.419,22 396.008,90 431.419,72 396.008,90

vukulujen jaksotukset

Korkojaksotukset 2.454,17 3.621,88 2454,17 3.621,88

Valtionosuusennakot 26.616,27 44.404,02 26.616,27 44.404,02
Muut siirtovelat 956.533,80 *5.588.700,29 123.028,76 | *4.814.052,88
Matkalaskut 0 0
Siirtovelat yhteensa 1.417.023,96 6.032.735,09 583.518,92 5.258.087,68

o muihin siirtovelkoihin sisaltyy 4.473.242,00 euroa ARA-lainoja, jotka Lintukodin ja Joelinkodin kaupan
yhteydessa siirtyivat ostajalle eli Avain Palvelukodit Oy:lle. Lainat olivat vield Lappajarven kunnan ni-
missa 31.12.2018, koska Valtiokonttori ei ollut hyvaksynyt lainojen vakuudeksi kiinteistokiinnitysta, vaan
edellytti kunnan omavelkaisen takauksen ko. lainoille. Kunnanvaltuusto paatti asiasta 17.12.2018 § 80.
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34) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin

Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Lainat julkisyhteisoilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Lainat muilta luotonantajilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yht.

Velat, joiden vakuudeksi annettu
osakkeita

Ei ilmoitettavaa.

35 -37 Vakuudet

Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018

Omasta puolesta annetut vakuudet

Sitoumusten vakuudeksi annetut
kiinnitykset

Yhteensa

Kuntakonserniin kuuluvien yhteiso- 2.192.415,78 | 2.315.836,88
jen puolesta annetut vakuudet

Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Yhteensa

Muiden puolesta annetut vakuudet

Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Yhteensa

Vakuudet yhteensa

* korjattu vuoden 2018 osalta, EPSHP:n osalta

38) Vuokravastuut yhteismaara

Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 137.540,24 217.064,10

Mydhemmin maksettavat 124.591,81 2.334.439,26

Yhteensa 262.132,05 2.551.503,36

Leasing-vastuut 11.025,04 1.260,56

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 41.353.60 63.746,81

Myoéhemmin maksettavat 2.320,36 100.235,86

Yhteensa 43.673,96 163.982,67

(Padomavuokravastuut) (70.917,60)

Yhteensa 305.806,01 2.786.403,53 11.025,04 1.260,56
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39-40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Takaukset samaan konserniin kuulu-
vien yhteisjen puolesta
Alkuperdinen pddoma
Jaljella oleva pdaoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 5.844.200 1.100.000
Jaljella oleva pddaoma 5.206.789 801.248
Ympadristolupavakuus
Alkuperdinen padoma 25.360 25.360
Jaljelld oleva pdaoma 25.360 25.360
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen 18.560.467 17.926.029
takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen 0 0
kattamattomista takausvastuista 31.12
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus ta- 12.192 11.516,65
kauskeskuksen rahastosta 31.12.
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt s 35
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Koronvaihtosopimus -247.053,27 -186.237 0 0

Konsernitilinpadtoksessa olevat koronvaihtosopimukset ovat Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin.
Kunnan osuus koronvaihtosopimuksista on 2,06 %.
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Arvonlisdveron palautusvastuu:

Palautuksena tai vahennyksena kasitellyt arvonlisdaverot vuosina 2010 - 2019 valmistuneista uudisrakennusten
ja perusparantamisen hankintamenosta, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytdessa
tai niiden kayttotarkoituksen muuttuessa palautukseen tai vahennykseen oikeuttamattomaksi (AVL 33 §).

Kirkonkylan koulu 2011 1765,05 2020 176,50
Onnintupa 2013 2787,14 2022 836,14
Kunnantalo, Lilliputin tila 2014 14209,14 2023 5683,66
Kirkonkylan koulu, muutostyot 2014 12340,91 2023 4936,36
Yhteiskoulu, muutostyot vakki 2014 8896,98 2023 3558,79
Paloasema 2014 415146,57 2023 166058,63
Keskusvarasto 2015 4481,53 2024 2240,76
Taavintupa 2015 3110,40 2024 1555,20
Paivdkodin laajennus 2015 36047,02 2024 18023,51
Kunnanvirasto 2017 4081,98 2026 2857,39
Paivakoti 2017 528,30 2026 369,81
Toimintakeskus 2017 10549,55 2026 7384,68
Rantakankaan koulu 2017 4116,43 2026 2881,50
Kirjasto 2017 2792,53 2026 1954,77
Omatoimikirjasto 2018 16400,32 2027 13120,26
Keskusvarasto 2018 1483,38 2027 1186,70
Lansirannan koulu 2018 1173,81 2027 939,05
Yhteiskoulu 2018 5709,87 2027 4567,89
Paivakoti 2019 5149,73 2028 4634,76
Rantakankaan koulu 2019 6306,96 2028 5676,26
Taavintupa 2019 905,51 2028 814,96

42) Henkil6ston lukumaara

Henkiloston lukumaara 31.12. 2019 2018
Yleishallinto 7 7
Sivistystoimi 67 75
Tekninen toimi 26 26
Elinvoimapalvelut 2 2
Yhteensa 102 110

Koko henkildston maaradan sisaltyvat kunnan palveluksessa olleet koko- ja osa-aikaiset henkil6t 31.12.2019. Os-
aikaisia ei ole muutettu laskennallisesti kokoaikaisiksi. Lukuun sisaltyvat vakituisten lisdksi maaraaikaiset, sijai-
set ja tyollistetyt. Luvuissa nakyvat myos henkil6t, jotka ovat palkattomalla virka-/ty6vapaalla. Kokoaikaisia oli
86 ja osa-aikaisia 16.
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43) Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 2019 2018

Palkat ja palkkiot -3.759.485,82 -3.742.072,08
Elakekulut -815.395,41 -1.044.080,24
Muut henkildsivukulut -85.607,60 -120.451,07
Henkilostokorvaukset 23.700,79 55.731,59
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin 63.457,54 36.733,88
ja aineellisiin hyddykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa -4.573.330,50 -4.814.137,92

44) Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenki-

Iomaksut
2019 2018

Lappajarven kokoomus r.y. 283,50 379,50
Lappajarven Keskustapuolueen kunnallisjarjesto 1744,80 1843,00
Lappajarven sos.dem. yhdistys 194,00 144,50
Kristillisdem. Lappajarven paikallisosasto 211,00 208,00
PerusS:n Lappajarven paikall.osasto 397,00 394,00
Yhteensa 2830,30 2969,00

45) Tilintarkastajien palkkiot
Tarkastusyhtio KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy 2019 2018
Tilintarkastus 7958,85 4809,56
Erityispalvelut 0
Lakipalvelut 0
Yhteensa 7958,85 4809,56

46) Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viliset liiketoimet

Lappajdrven kunta on antanut KOY Lappajarven Vuokrataloille pddomalainaa 1.810.531,21 euroa. Kunnan kasi-
tyksen mukaan em. lainaan saattaa sisaltya taloudellinen riski. Kyseessd on ennen kuntalain 2015 voimaan tu-

loa annetusta lainasta.

Lappajarven kunta on antanut omavelkaien takauksen Avain Palvelukodit Oy:lle Joelinkodin ja Lintukodin kaup-
pojen yhteydessa Avain Palvelukodit Oy:lle siirtyneiden lainojen vakuudeksi. Lainojen yhteissumma on

4.473.242,00 euroa.

Kunnanjohtajan kanssa on tehty kunnanjohtajasopimus, jossa erokorvaukseksi on sovittu kuuden kuukauden

kokonaisansiota vastaava korvaus.

Kunnanvaltuusto on myontanyt yhteensa enintddan 550.000 euron maardisen Lappajarven kunnan omavelkai-
sen takauksen vastaamaan kuntayhtymalla aikaisemmin olleiden kuntien yhteisesti vastaamien lainojen vakuu-
deksi Nordea Bank Oyj:ssa ja Kuntarahoitus Oyj:ssa. Takaus myonnetaan Jarviseudun Sahkévoiman kuntayh-
tyma liiketoiminnan siirron yhteydessa JarviS-Energia Oy:lle mydnnettaviin Nordea Bank Oyj:n ja Kuntarahoitus
Oyj:n lainoille yhdessa Alajarven kaupungin ja Vimpelin kunnan kanssa.

2) ettd JarviS-Energia Oy:lle mydnnettavasta omavelkaisesta takauksesta peritdan vuosittain 0,55 %:n suurui-
nen takausprovisio, joka lasketaan takausvastuun kohteena olevan lainan jaljelld olevasta padaomasta.
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5 Vesihuoltolaitos

Vesihuolto kattaa ainoastaan Lappajarven kunnan jarjestaman vesihuollon. Taman lisdksi on yksityisia vesilai-
toksia. Vesihuoltolaitos on eriytetty kirjanpidolliseksi taseyksikoksi 1.1.2015 alkaen.

Toiminta-ajatus ja tehtavan kuvaus:

Vesihuollon tehtdvana on taata puhtaan veden saanti, puhdistaa syntyvat jatevedet ja johtaa sadevedet hule-
vesiviemariverkkoon. Tavoitteena on toimintavarma verkosto. Talousvesi tayttda asetetut laatu- ja maaravaati-
mukset. Jatevedet ja hulevedet kasitellddan asianmukaisesti. Verkostojen vuotovesien vahentaminen. Haja-
asutusalueiden jatevesien vastaanotto.

Vesihuollon tilanne:

Vesihuoltolaitoksella on kolme vedenottamoa ja yksi jatevedenpuhdistamo. Vesijohtoverkoston pituus on n.
80 km ja viemariverkoston n. 90 km. Putkitettua hulevesiverkostoa on n. 2,5 km. Jatevedenpuhdistamon hoito
on ulkoistettu. Puhtaan veden laskutettava hinta on 1,25 €/m3 alv 0% ja jateveden 2 €/m3 alv 0%.

Puhdistamoliete kuljetetaan Pohjanmaan Biokaasulaitokselle.

Lummukan vesi oli mangaani- ja rautapitoista. Se kasittely talousvedeksi kelpaavaksi oli kallista. Tdman vuoksi
Kauhavalta rakennettiin yhdysvesijohto, minka seurauksena Lummukan vedenottamo voitiin sulkea. Kauhavan
Veden kanssa tehtiin veden toimitussopimus. Yhtio sitoutuu toimittamaan 200 m3/d maksimi otolla n.10 m3/h
mittauskaivolla.

Lansirannan viemarin 2. vaihe valmistui. Jatevedenpuhdistamolle uusittiin lietelava. Viemarikuvaus ja sanee-
raus tehtiin Mynkelinmaen runkolinjaan 750 m matkalle.

Vesihuolto | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Myyty vesi | 71323 76621 66121 64681 63212 64153 | 74462
m3

Laskutettu | 112118 116734 107068 109664 | 105055 | 102222 | 104019

jatevesi m3
Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Talousvesi tayttaa ase- Laboratoriotulokset. Ei poikkeamia veden Toteutui
tetut laatu- ja maara- . laadussa.
. Kuluttajien antama pa-

vaatimukset. o

laute. Veden toimitus on ollut

e keskeytyksetonta.
Hairididen maara
<5 kpl /vuosi

Kayttoaste
Enintdan 75 % antoisuu-
desta
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Jatevedet kasitellaan lu-
paehtojen mukaisesti.

Laitoksen toimintavar-
muus

Liittymisaste

Laboratoriotulokset

Hairididen maara

Puhdistustulokset tayt-
tavat lupaehdot

Toimintahairioita < 10
kpl/vuosi

Toiminta-alueella 100 %

Toteutui

Ei toteutunut. Vain
Soyringin viemarin toi-
minta-alueella liittymis-
aste on 100 %.

Hulevesiverkoston toi-
mivuus

Jatevesien maara ei li-
saanny puhdistamolla
tulva-aikana.

Vuotovesien maara

Vuotovesien maaraa on
saatu vahennettya vie-
marikaivoja kunnosta-
malla ja estamalla pinta-
vesien padsy viemarikai-
voihin.

Haja-asutusalueiden ja-
tevesien toimittaminen
jatevedenpuhdistamolle

Vastaanotetun sakokaivo-
lietteen maara. Lietteesta
n. 40 % on umpikaivojate-
vetta.

Viemariverkoston laa-
jennukset eivat ole juu-
rikaan vaikuttaneet puh-
distamolle toimitettuun
sakokaivolietteen maa-
raan.

Kayton taloudellisuus Laitoksen tulot kattavat Toteutunut
menot
Talous
Vesihuolto Budjetti 2019 | Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Poikkeama
muutos
Toimintatuotot 687.900 687.900 655.195,38 32.704,62
Toimintamenot -297.450 -297.450 -368.374,74 70.924,74
Toimintakate 390.450 390.450 286.820,64 | 103.629,36
Suunnitelman mukaiset -187.689 -187.689 -187.637,17 -51,83
poistot
Tilikauden yli- /ali- 202.761 202.761 99.183,47 | 103.577,53
jaama
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VESIHUOLTOLAITOS (VESILAITOS+VIEMARI-
LAITOS) TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA

2019

2018

Liikevaihto

655 195,38

479 748,88

Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden

varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Valmistus omaan kéytt6on

Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

-100 331,49

-114 400,49

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Palvelujen ostot

-215 791,50

-316 122,99

-181 291,52

-295 692,01

Henkildstokulut

Palkat ja palvelut

-40 141,17

-31 941,21

Henkildsivukulut

Elakekulut

-11 912,84

-10 976,80

Muut henkilésivukulut

-297,26

-52 351,27

-202,81

-43 120,82

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

-187 637,17

-179 182,67

Arvonalentumiset

-187 537,65

179 166,47

Liiketoiminnan muut kulut

99,52

16,20

Liikeylijdama (-alijadama)

99 183,47

-38 230,42

Rahoitustuotot ja - kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta

-22 042,89

-22 042,89

Muut rahoituskulut

-22 042,89

-22 042,89

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria

77 140,58

-60 273,31

Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

0,00

0,00

Ylijaama (alijadma) ennen varauksia

77 140,58

-60 273,31

Poistoeron lisdys (-) tai vAhennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai va-
hennys (+)

Tuloverot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

77 140,58

-60 273,31

2019

2018

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto%

5,00

%

-4,30

%

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto%

5,00

%

-4,30

%

Voitto%

12,00

%

-12,56

%
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VESIHUOLTOLAITOS (VESILAITOS+VIEMARILAITOS)
TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMA

2019

2018

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama)

99183,47

-38230,42

Poistot ja arvonalentumiset

187637,17

179182,67

Rahoitustuotot ja - kulut

-22042,89

-22042,89

Satunnaiset erét

Tuloverot

Tulorahoituksen korjauserat

264777,75

118909,36

Investointien rahavirta

Investointimenot

-270211,15

-933321,57

Rahoitusosuudet investointimenoihin

190339,09

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

-270211,15

-742982,5

Toiminnan ja investointien rahavirta

-5433,40

-624073,1

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys kunnalle

Antolainasaamisten lisdys muilta

Antolainasaamisten vahennys kunnalta

Antolainasaamisten vahennys muilta

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays kunnalta

Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta

Pitk&aikaisten lainojen véahennys kunnalta

Pitk&aikaisten lainojen vdhennys muilta

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnalta

-24090,53

Saamisten muutos muilta

53953,62

40115,69

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos kunnalta

558025,36

Korottomien velkojen muutos muilta

-24429,69

5433,40

25932,07

624073,12

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

0

Rahavarat 31.12

0

Rahavarat 1.1

0

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

2019

2018

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5v

-1741
101,24

-1337252,00

€

Investointien tulorahoitus %

98

%

-18,97

%

Paédomamenojen tulorahoitus%

98

%

-18,97

%

Lappajarven kunta | |
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TASEYKSIKKO
VESIHUOLTOLAITOS TASE
1.1.2019 31.12.2019 | Muutos
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 3566 196,78| 3648 770,76 82 573,98
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00 0,00
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00 0,00
Muut pitk&vaikutteiset menot 0,00 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet 3566 196,78| 3648 770,76 82 573,98
Maa- ja vesialueet 36 077,52 38 621,87 2 544,35
Rakennukset 294 127,07 272 640,24 -21 486,83
Kiinted laitteet ja rakenteet 2385602,44| 2911991,37 526 388,93
Muut Kiinteat rakenteet ja laitteet 46 408,19 36 969,11 -9 439,08
Koneet ja kalusto 22 068,18 23 554,27 1 486,09
Enn.maksut ja keskeneraiset hankin-
nat 781 913,38 364 993,90 -416 919,48
VAIHTUVAT VASTAAVAT 139 799,86 109 936,77 -29 863,09
Vaihto-omaisuus 0,00 0,00 0,00
Valmiit tuotteet/tavarat 0,00 0,00 0,00
Muu vaihto-omaisuus 0,00 0,00 0,00
Saamiset 139 799,86 109 936,77 -29 863,09
Pitkaaikaiset saamiset 0,00 0,00 0,00
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 139 799,86 109 936,77 -29 863,09
Myyntisaamiset 139 799,86 85 846,24 -53 953,62
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 24 090,53 24 090,53
VASTAAVAA YHTEENSA 3705996,64| 3758707,53 52 710,89
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1.1.2019 31.12.2019
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 1914511,59| 1991652,17 77 140,58
Peruspadoma 2204 288,85| 2204 288,85 0,00
Liittymismaksurahasto 333 363,20 333 363,20 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma -623 140,46 -623 140,46 0,00
Tilikauden ylijadma (alijadma) 0,00 77 140,58 77 140,58
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 0,00 0,00 0,00
Poistoero 0,00 0,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00 0,00
Eldkevaraukset 0,00 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA 1791 485,05| 1767 055,36 -24 429,69
Pitkaaikainen 0,00 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta 0,00 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisdilta 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00
Lyhytaikainen 1791485,05| 1767 055,36 -24 429,69
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta 0,00 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisdiltéa 0,00 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 41 257,13 16 827,44 -24 429,69
Muut velat 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 1750227,92| 175022792 0,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 3705996,64| 3758 707,53 52 710,89
2019 2018
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste% 53| % 52,99
Suhteellinen velkaantuneisuus% 270 | % 368,33
Kertynyt alijgdma -623 140,46 | € -545 999,88
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6 Henkildstoraportti

Henkilostéraportin tarkoituksena on antaa kokonaiskuva Lappajarven kunnan henkildstotilanteesta vuona
2019. Tiedot ilmoitetaan 31.12.2019 tilanteen mukaan. Raportti sisdltaa tietoa henkiloston maarasta, raken-
teesta, tapahtuneista muutoksista, henkilostokustannuksista, sairauspoissaoloista ja eldke-ennusteen. Raportti
on tarkoitettu tyoyhteison, johdon ja luottamushenkildiden kayttoon.

Henkilostévoimavarojen arviointi edistaa henkilostéjohtamisen tuloksellisuutta ja tukee myo6s paatdksenteki-
joita resurssien suuntaamisessa. Henkilostoraporttia voidaan kayttaa henkilostoresurssien seurantaan ja vai-
kuttavuuden arviointiin sekd mahdollisten muutostarpeiden tueksi. Tyoterveyshuolto tarvitsee tietoa henkilos-
ton tilan (terveys, hyvinvointi, motivointi) ennakointiin ja esimerkiksi tyosuojelutietoa tapaturmista ja sairaus-
poissaolojen kehityksesta.

Myds vuonna 2019 kiinteistdjen sisdilmaongelmat aiheuttivat paljon poissaoloja, joten sijaisten tarve on ollut
suuri. Sisdilmaongelmien vuoksi yhteiskoulun henkilokunta ja oppilaat siirrettiin vaistotiloihin, ainoastaan kir-
jaston henkilékunta jai entisiin tiloihin. Kirjastossa tehtiin tiivistyksia ja joitakin pienempia korjauksia. Tilat on
ylipaineistettu ja tilannetta seurataan.

Lappajarven kunnan palveluksessa oli 102 henkil6d 31.12.2019. Toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuh-
teessa (ns. vakituiset) oli 83 henkil6d, maaraaikaisia oli 12, sijaisia 6 ja tyollistettyja 1. Kunnanhallitus hyvaksyi
koulutussuunnitelman vuodelle 2019.

2017 2018 2019 Muutos
Yleishallinto 10 7 7 -
Sivistystoimi 66 75 67 -8
Tekninen toimi 30 26 26 -
Elinvoimapalvelut 1 2 2 -
Yhteensa 107 110 102 -8

Koko henkiloston maaraan sisaltyvat kunnan palveluksessa olleet koko- ja osa-aikaiset henkil6t 31.12.2019.
Osa-aikaisia ei ole laskennallisesti muutettu kokoaikaisiksi. Lukuun sisaltyvat vakituisten lisaksi maaraaikaiset,
sijaiset ja tyollistetyt. Luvuissa nakyvat myos henkil6t, jotka ovat palkattomalla virka-/ty6vapaalla. Kokoaikaisia
oli 86 ja osa-aikaisia 16. Vakituisista osa-aikaisia oli 10.

Henkildstosta oli yleishallinnossa 6,9 %, sivistystoimessa 65,7 %, teknisessa toimessa 25,5 % ja elinvoimapalve-

luissa 1,9 %.
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Koko henkiloston maara toimialoittain

60
50
40
30
20

10

.

Yleishallinto
B Miehet 1
W Naiset 6

Sivistystoimi
13
54

B Miehet M Naiset

Tekninen toimi

15
11

[ |
Elinvoimapalvelut

2
0

Tulosalue

Tyopadivat

Yleishallinto

1555

Sivistystoimi

14131

Tekninen toimi

5920

Elinvoimapalvelut

664

Yhteensa

22270

Vuokratydntekijoita ei ole ollut. Maaraaikaiset tyontekijat ovat Iahinna hanketyodntekijoita.

Toimialat on jaettu hallintokunnittain seuraavasti:
Yleishallinto: hallintopalvelut, toimistopalvelut, talouspalvelut
Sivistystoimi: opettajat ja muu koulun henkil6kunta, kirjasto

Tekninen toimi: tekninen toimisto, ymparistonsuojelu, rakennustarkastus, kirvesmiehet, kiinteistonhoitajat,

siivoojat

Elinvoimapalvelut: elinkeinoeldmd, vapaa-aikatoimi, hanketoiminta

6.2.2 Toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa oleva henkildsto toimialueittain

2017 2017 2017 2018 2018 2018 2019 2019 2019
miehet | naiset yht. miehet | naiset yht. miehet | naiset yht.
Yleishallinto 1 6 7 1 5 6 1 4 5
Sivistystoimi 46 55 47 54 9 44 53
Tekninen
toimi 11 13 24 13 11 24 14 11 25
Elinvoimapal-
velut 1 0 1
Yhteensa 21 65 86 22 63 85 24 59 83
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Elinvoimapalveluihin on kirjattu 0,2 % kunnanjohtajan palkasta. Tassa taulukossa kunnanjohtajan tyépanos on
kokonaan yleishallinnossa. Vapaa-aikasihteerin tydpanos on sivistystoimessa.

Miehia oli 24 (28,9 %) ja naisia 59 (71,1 %).

Henkilosto osastoittain, %

= Yleishallinto = Sivistystoimi = Tekninen toimi

6.2.3 Maéaraaikainen henkildsto

2017 2017 2017 2018 2018 2018 2019 2019 2019
miehet | naiset yht. miehet | naiset yht. miehet | naiset yht.
Yleishallinto 1 2 3 1 1 2
Sivistystoimi 5 5 2 4 6 2 5
Tekninen toimi 4 4 2 2 1
Elinvoimapal-
velut 1 1 2 2 2
Yhteensa 6 7 13 6 5 11 5 7

Maaraaikaisista henkildista kuusi oli osa-aikaisia ja kuusi kokoaikaisia.

6.2.4 Sijaiset ja tyollistetyt

2017 2017 2018 2018 2019 2019

sijaiset | tyollistetyt | sijaiset |tyollistetyt |sijaiset tyollistetyt
Yleishallinto
Sivistystoimi 6 10 2 6 1
Tekninen toimi 2
Elinvoimapalvelut
Yhteensa 6 2 10 2 6 1

Vuonna 2019 sivistystoimessa oli 6 sijaista ja 1 tyollistetty.
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6.2.5 Henkil6stén maard palvelussuhdelajeittain

Kunnan palveluksessa oli toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa (vakituiset) 83 henkil6a, maaraaikai-
sia oli 12, sijaisia 6 ja tyollistettyja 1.

= Vakituiset = Sijaiset = Madraaikaiset Tyollistetyt

2017 2018 2019 | Muutos
Vakituiset 86 85 83 -2
Madraaikaiset 13 11 12 1
Tyollistetyt 2 2 1 -1
Sijaiset 6 10 6 -4
Oppilas/harjoitte-
lija 2 0 -2
Yhteensa 107 110 102 -8
100
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Kuntatyonantajien tilastojen mukaan kunta-alalla tydskenteli 421 000 henkilda lokakuussa 2018 (419 000 loka-
kuussa 2017). Lisaksi palkattomalla virkavapaalla tai tyélomalla oli 30 000 henkilda. Lukumaarissa eivat ole mu-
kana sivutoimiset tuntiopettajat.

Kokoaikaisia oli 364 000, osa-aikaisia 56 000, sivutoimisia 1 000. Henkilostosta naisia oli 80 %, kuukausipalkkai-
sista naisia 81 %, tuntipalkkaisista naisia 15 %, virkasuhteisia 26 %, tydsuhteisia 74 %, vakinaisia 77 %, kuukau-
sipalkkaisia 414 000 ja tuntipalkkaisia 7 000.

Kuntatyonantajien tilaston mukaan kunta-alan henkiléstd on ammattitaitoista ja hyvin koulutettua. Henkildsto
koulutusasteittain 2018: toinen aste 37,2 %, erikoisammattitutkinto 1,3 %, alin korkea-aste 13 %, alempi kor-
keakouluaste 20,9 %, ylempi korkeakouluaste 22 %, tutkijakoulutusaste 1,3 % , koulutusaste tuntematon 4,3
%.

6.3 Henkildston ikdrakenne ja sitoutuminen

6.3.1 Vakituisen henkiloston ikdrakenne

Ikdrakenne

30
25
20
15
10

5 il
0 — = - ull Em R

alle 20- 25- 30- 35- 40- 45- 50- 55- 60- 65-
20v 24v 29v 34v 39v  44v  49v 54v 59v 64v 69v
H miehet 0 1 0 1 2 3 4 0 6 7 0

naiset 0 0 0 1 5 3 9 9 26 5 1

M miehet naiset

Taulukosta voidaan todeta, etta naisia oli eniten ikdaryhmassa 55 — 59 vuotta ja miehia eniten ikdaryhmissa 55 -
59 v ja 60 — 64 vuotta. Alle 40-vuotiaita oli 10 henkil6a ja alle 30-vuotiaita 1 henkil6.

Vakituisen henkiloston keski-ika oli 581,94 vuotta, naisten keski-ika oli 52,42 vuotta ja miesten keski-ika 50,75
vuotta.

KT Kuntatydnantajien tilastojen mukaan kunta-alalla tydskentelevan henkiloston keski-ika oli noin 45,7 vuotta
vuonna 2018, naisten 45,8 vuotta ja miesten 45,6 vuotta. Maaradaikainen henkil6std on vakituista henkilostoa
selvasti nuorempaa.

Teknisten ja tuntipalkkaisten sopimusaloilla tyoskenteleva henkilostoé on hiukan keskimaaraistd vanhempaa.
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6.3.2 Maéraaikaisten ikdrakenne

Ikarakenne

2,5

1,5

[N

0

w

alle 20- 25- 30- 35- 40- 45- 50- 55- 60- 65-
20v 24v 29v 34v 39v  44v  49v 54v 59v 64v = 69v

H miehet 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1
M naiset 0 1 1 1 2 1 2 0 0 1 0

o

H miehet M naiset

Madrdaikaisen henkiloston keski-ika oli 42,0 vuotta; naisten 39,2 vuotta ja miesten 48,3 vuotta.

6.3.3 Sijaisten ja tyollistettyjen ikdarakenne

Ikarakenne

2,5

1,5

0

20-24v 25-29v 30-34v 35-39v 40-44v 45-49v 50-54v 55-59v 60-64v | 65-69v
B miehet 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
M naiset 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0

[ERN

H miehet M naiset

Sijaisten ja tyollistetyn henkiloston keski-ika oli 37,0 vuotta; naisten 43,6 vuotta ja miesten 27 vuotta.
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6.3.4 Henkil6ston sitoutuminen tydyhteisdéon

Lappajarven kunnan henkildstoé on hyvin sitoutunutta tyéhonsa, silla yli 30 vuotta kunnan palveluksessa olleita
on 20 henkil6a. Tilaston mukaan kahdella henkil6lla on liki 40 vuoden palvelussuhde. Viime vuosina elakoity-
neiden tilalle on palkattu muutaman henkil®.

25

20

15

10

alle2v

Palvelussuhdeaika

9v

10-14 v

15-19v

20-24 v

25-29v

20

yli30v

Alla oleva taulukko sisaltaa kaikki kunnan palveluksessa tehdyt tyopdivat eli lukuun sisaltyvat vakituisen
henkiloston lisdksi maaraaikaiset, sijaiset ja tyollistetyt. Opetushenkildstolla ei ole vuosilomapadivia vaan
laksennallinen vuosiloma-aika. Kunnan palveluksesta jai pois kolme henkilda ja uusia henkil6ita tuli 8.

Ty6ajan jakautuminen Tyopaivat
Yleishallinto 1555
Sivistystoimi 14131
Tekninen toimi 5920
Elinvoimapalvelut 664
Yhteensa 22270

Maksettu palkka eriteltyna toimialoittain

Vars.kk Lisa-ja yli- | Tybaika- |Lomaraha- Poissaolokustan-
Rahapalkka | palkka tyot korv korv Muut kust | nukset

Yleishallinto 406067,40 | 307262,90 0 0| 21251,09 11207 66066,82
Elinkeinotoimi 20784,44| 18043,20 1362,96 0 1278,28 100 0
Sivistystoimi | 2419161,23 | 2006929,28 3647,84 | 3427,28| 103128,28|123350,43 181678,12
Tekninen

toimi 813224,95| 465984,76 175591 | 25428,28 23376,10 155,30 119689,51
Yhteensa 3659238,02 | 279822,10 | 180601,80 | 29135,19| 149033,75|134812,73 367434,45
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6.3.5 Elakoityminen
Kunnan palveluksesta siirtyi viisi henkil6a (2 miesta, 3 naista) eldkkeelle vuonna 2019.

[62]

»

w

N

[ERN

2010

Elakkeelle siirtyneet

Elakeuudistus 2017

6
5 5 5
4
3
2 2 2 2 ||

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019

Eldkeuudistus tulivoimaan 1.1.2017. Eldkeuudistuksessa Kunnallinen eldkelaki (KuEL), Valtion ela-
kelaki (VaEL) ja Kirkon elakelaki (KiEL) yhdistettiin ja kdyttéon otettiin Julkisen alan eldkelaki
(JUEL). Julkisen alan eldkelaki koskee myos Kansaneldkelaitoksen henkilokuntaa.

Tarkempaa tietoa l0ytyy KEVA:n kotisivuilta.
Eldkevaihtoehdot:

Vanhuuseldke

Osittainen varhennettu vanhuuseldke
Osatyokyvyttomyyselake
Tyokyvyttomyyselake

Ty6uraelake

Perhe-eldke

Taloudellinen tuki

Ammatillinen kuntoutus

Ty6ttoman elaketurva.

Yleinen eldkeika

Syntymavuosi Vanhuuselakkeen alaikdraja Kertymisen yldikaraja
1954 63 v 68 v

1955 63 v 3 kk 68 v

1956 63 v 6 kk 68 v

1957 63 v 9 kk 68 v

1958 64 v 69 v

1959 64 v 3 kk 69 v

1960 64 v 6 kk 69 v

1961 64 v 9 kk 69 v

1962-1964 65v 69 v

1965 vahvistetaan myohemmin vahvistetaan myohemmin
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Jokaiselle ikaluokalle lasketaan lisdksi ns. tavoite-elakeika, joka on korkeampi kuin alin eldkeika. Tavoite eldke-
ika tarkoittaa ikaa, jolloin eldkkeen maara vastaisi suunnilleen sita elaketta, jonka olisi saanut alimmassa elake-
idssa ilman elinaikakertoimen aiheuttamaa vahennysta. Tavoite-elakeika ei ole saman kuin henkil6kohtainen
elakeika.

Palv.suhteen luonne Suk|58 v |59v [60v |61V [62v |63V |64V |65V |66V |67V |68V
vakinainen, pysyv,, toistaiseksi otettu|m o 1 1 2 2l 2 O 0 of O 0
vakinainen, pysyv,, toistaiseksi otettu|n 5| 10 4 1 of 0 O 1 of O 0
maérdaikainen virka- tai tydsuhde Im 0O of o O o of O 1 0o O 0
maéraaikainen virka tai tydsuhde n 0O of o O o of 1 0 0o O 0
sijainen m o O O O of of O 0 of O 0
sijainen n of 0o o O of o o 0 of O 0
tyollistetty n o o 0o O of of O 0 o O 0
6.3.6 Poissaolot vuonna 2019
Per- | Muu- Lo-

Sai- Tyo6- Kun- he- va- Koulu- | Lap- mau- | Vuosi- | Loma-

raus tap. toutus |vap. |paa Opv/Opps | tus sair tus loma rahav
Yleishallinto 33 0 0 0 0 0 6 0 0 315 0

Sivistystoimi | 1237 0 368 | 181| 281 285 21 48| 353| 1180 12
Tekninen

toimi 133 47 0 0| 380 0 22 7 0| 1217 0

Elinvoima-

palv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 118 0

Yhteensi 1403 47| 368| 181| 661 285| 49| 55| 353| 2830 12
Poissaolot

Vuosiloma | . 2958
Lomautus  [IEISL 3516
Lapsair [ 48
Muuvapaa [N 587
Perhevap. B 18T 630
Kuntoutus |fesCummm 368
Tystap. |k 3%
Sairaus [T 1866

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

m 2018 m 2019
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Kaaviosta voidaan todeta, ettd sairauspoissaolot ovat vahentyneet merkittavasti edelliseen vuoteen verrat-

tuna.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Yleishallinto 6,7 5,1 1,1 16,9 14,6 1,9 6 41
Sivistystoimi 17,1 10,2 12,6 20,2 14,4 17,1 23,1 16,7
Tekninen toimi 8,5 5,2 10,0 9,0 14,6 9,6 5,2 4,0
Elinvoimapalvelut 0 0 0

Vuoden 2019 sairauspoissaolot on laskettu koko henkilostosta vuoden aikana eli mukana ovat myds tilapaiset
tyontekijat.

Sairauspoissaolot olivat noin 12,1 pv/hl6é vuonna 2019 (15,3 pv/hl6 vuonna 2018). Yleishallinnossa ja tekni-
sessa toimessa sairauspoissaolot ovat pysyneet samalla tasolla kuin vuonna 2018, mutta sivistystoimessa pie-
nentyneet merkittavasti.

Poissaolot hallintokunnittain

0 235

= Yleishallinto = Sivistystoimi = Tekninen toimi Elinvoimapalvelut

Vuonna 2018 kuntatyontekijat olivat poissa tydstda oman sairauden takia keskimaarin 17 paivaa. Lyhyet, 1-3
paivaa kestdvat sairauspoissaolokerrat jatkoivat kasvuaan mutta myods pidemmat poissaolot kadntyivat nou-
suun vuonna 2018.

Sairauspoissaolojen maara laski kunta-alalla vuosina 2008 — 2013. Taman jalkeen vuosittaisten sairauspoissa-
olopaivien méaara pysyi tasaisena ollen noin 16,7 paivaa/tyontekija vuoteen 2018 saakka.

6.4 Henkil6ston osaaminen, kehittdminen ja koulutus

Osaaminen vaikuttaa sekd henkildstdn tyohyvinvointiin etta tulokselliseen toimintaan. Osaamisen suunnitel-
malliseen kehittdmiseen kuuluvat osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen.
Osaamisen kehittamiseen sisaltyvat taydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus seka erilaiset tydssa oppimisen ja
osaamisen kehittdmisen tavat.

Laki koulutuksen korvaamisesta tuli voimaan 1.1.2014 ja tyénantajalla on oikeus koulutuskorvaukseen sellai-
sesta koulutuksesta, joka perustuu suunnitelmaan. Kunnanhallitus hyvaksyi Lappajarven kunnan henkilosto- ja

143



koulutussuunnitelman vuodelle 2019. Kunnat voivat hakea koulutuskorvausta tyottémyysvakuutusrahastolta.
Koulutuskorvaus on 10 prosenttia koulutuskorvauksen perusteena kadytettavasta palkkakustannuksesta. Koulu-
tuskorvauksen perusteena kaytettava palkkakustannus lasketaan siten, etta tyontekijoiden keskimaarainen
paivapalkka kerrotaan koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien maaralla. Koulutuskorvaus oli 639,60
euroa vuonna 2019.

Talousarvioon 2019 oli varattu maararahaa koulutusmenoihin. Lisdksi kunnanhallitus on tehnyt paatdksen,
jonka mukaan henkilokunnalle voidaan myontda palkallista virkavapaata tai tyélomaa enintdan viisi paivaa
vuodessa itse maksettuun, omaehtoiseen ammatilliseen koulutukseen.

Henkilokunta osallistuu ammattialansa koulutuksiin ja seminaareihin yllapitadkseen osaamistaan ja kehittaak-
seen ammattitaitoaan tarpeen ja maararahojen puitteissa. Koulutustarpeet ja —toiveet kartoitetaan kehitys-

keskusteluissa.

Koulutuspaivat osastoittain:

Opv/Opps | Koulutus
Yleishallinto 0 6
Sivistystoimi 285 21
Tekninen toimi 0 22
Elinvoimapalvelut 0 0
Yhteensa 285 49

Taulukosta voidaan todeta, ettd opintovapaata on kaytetty 285 pdivaa. Koulutuspaivien kayttd on hieman va-
hentynyt edelliseen vuoteen verrattuna (62 paivda vuonna 2018). Tosin tdhan tilastoon tulostuvat ainoastaan
koko paivan kestaneet koulutukset eli jos koulutus on kestanyt alle kuusi tuntia, ei koulutus ndy tdssa tilas-
tossa. Sivistystoimessa kehityskeskustelut pidetaan yleensa vuosittain — koulujen lukuvuosikierron mukaan ke-
hityskeskustelut perusopetuksessa ja lukiossa eivat aina ajoitu samalle kalenterivuodelle. Henkildstda on kou-
lutettu joko omana koulutuksena (mm. veso-koulutukset), saatujen hankkeiden koulutuksina tai henkilosté on
osallistunut ulkopuoliseen koulutukseen tarpeen mukaan.

Henkilékunnalle jarjestettiin koulutusta Suomi.fi — viestit palvelusta.

Henkilostohallintojarjestelmaan ei ole kaikkien henkildiden osalta syotetty tutkintoastetta, joten jarjestelmasta
ei ole tulostettavissa luotettavaa henkildston koulutustasotietoa. Padsaantdisesti henkilostd on patevas, 13-
hinna sijaisuuksiin tai maaraaikaisiin tehtaviin on palkattu epapatevaa henkilostoa.

Talousarviossa oli 10.000 euron maaradraha henkilokunnan tyky-toimintaan. Maararahalla ostettiin ePassi-lip-
puja, joiden kayttomahdollisuudet ovat varsin laajat. Lisdksi henkilokunnalle tarjottiin muita yhteisia tapahtu-
mia.

Henkilokunta on osallistunut osaamista ja ammattitaitoa edistaviin koulutuksiin mahdollisuuksien mukaan.
Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Sahkoisen hyvinvointikertomuksen ja Savuton Lappajarvi —toimenpideohjel-
man. Lappajarven kunta julistautui savuttomaksi 1.1.2013 alkaen. Kunnanvaltuusto hyvaksyi 18.6.2018 Laajan
hyvinvointikertomuksen 2018 — 2022.
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Tyosuojelutoimikunnan toimikausi on nelja vuotta. Toimikausi alkoi 1.1.2018 ja paattyy 31.12.2021. Syksylla
2017 pyydettiin ilmoittautumisia halukkuudesta asettua ehdolle tyosuojelutehtaviin, mutta ilmoittautuneita ei
tullut riittavasti. Nain ollen edellisilta edustajilta kysyttiin suostumusta jatkaa tyosuojelun yhteistoimintatehta-
vissd ja he antoivat suostumuksensa.

Ty6suojelun yhteistoimintahenkiléston toimikausi on 1.1.2018 —31.12.2021.
Toimikunnan kokoonpano:

Paivi Huhtala
Jaana Pyy
Asko Kuoppala
Minna Takala

tyosuojelupaallikkd, tydnantajan edustaja
tyosuojeluvaltuutettu, tyontekijat, 1.8.2018 alkaen
tyosuojeluvaltuutettu, toimihenkilot
tyosuojelutoimikunnan jasen, 1.8.2019 alkaen

Ty6suojelutoimikunnan varajasenet ovat Anu Vahala (Kuoppala), Tarja Makiniemi (Pyy) ja Ritva Vistinmaki

(Minna Takala).

Ty6suojeluvaltuutetut:
Toimihenkildiden edustajat:

Asko Kuoppala
Anu Vahala
Paivi Pippola

tyosuojeluvaltuutettu
| varavaltuutettu
Il varavaltuutettu

Tyontekijoiden edustajat

Jaana Pyy
Minna Takala
Tarja Makiniemi

tyosuojeluvaltuutettu 1.8.2018 alkaen
| varavaltuutettu 1.8.2018 alkaen
Il varavaltuutettu 23.10.2018 alkaen

Toimikunta kokoontui kertomusvuonna kolme kertaa ja kasitteli 16 asiaa.

Henkilokunnalle on laadittu seuraavat asiakirjat:

tyosuojelutoimikunnan toimintasuunnitelma

tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

haitallisen henkisen kuormituksen tunnistaminen, ehkaiseminen ja hallitseminen
perehdyttamisohjeet ja —suunnitelma

nayttopaatetyd

kemiallisten aineitten kauppanimen mukainen luettelo

kasin tehtdvat nostot ja siirrot tyossa

tekninen osasto, perehdyttamiskansio

asiakasvakivallan hallintamenettelyt

henkisen vakivallan ja tydpaikkakiusaamisen ehkaisyn menettelytapaohjeet
tyosuojelun toimintaohjelma

Lappajarven kunnan maahanmuuttostrategia ja kotouttamisohjelma
Sahkdinen hyvinvointikertomus

Savuton Lappajarvi —toimenpideohjelma

Sisdilmaongelmien ratkaisun toimintaohje
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- Turvallisuussuunnitelma

- Sosiaalisen median julkaisu- ja kdyttaytymisohje henkilostolle ja —luottamushenkilGille
- Lappajarven kunnan viestintdaohje

- Tietoturvapolitiikka ja tietosuojaohjeistukset.

Riskien kartoitus on tehty kaikilla kunnan kiinteistoilla.

Lappajarven kunta on tehnyt tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman Kuntayhtyma Kaksineuvoisen kanssa
ajalle 1.1.2019 — 31.12.2019. Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelman liitteeksi on laadittu Tydkyvyn hallinta,
seuranta ja varhainen tuki —asiakirja seka Suositus paihdeongelmaisen hoitoonohjausjarjestelmaksi.
Ty6paikkakaynteja ja terveystarkastuksia on suoritettu lahes suunnitelman mukaisesti. Tyéterveyshuollon ul-
koiset kustannukset olivat 46.564,47 euroa. Sairausvakuutuskorvaukset olivat 22.673,46 euroa ja tapaturma-
korvaukset 1.027,33 euroa. Kelalta saatu korvaus oli 20.070,43 euroa.

Tyoterveyshuollon toimintatietojen mukaan korvausluokkaan | kuuluvat kustannukset olivat yhteensa
19.904,36 euroa. Kustannuksiin sisaltyi tyopaikkaselvityksia (45 h), yksilon neuvonta- ja ohjauskdynteja yh-
teensa 267 (kpl) ja muita terveystarkastuskaynteja yhteensa 67 (kpl). Ryhmaneuvontaa ja ohjausta on ollut 4,5
h. Tutkimuksia ja kuvantamisia 130 kpl. Korvausluokkaan Il kuuluvat kustannukset olivat yhteensa 26.286,71
euroa. Sairaanhoitokdynteja laakarilla ja terveydenhoitajalla oli yhteensa 620 kpl. Tutkimuskaynteja laboratori-
ossa ja kuvantamisessa oli yhteensa 237.

Tyokykya yllapitava toiminta on tydnantajan ja tyontekijoiden seka tydpaikan yhteistoimintaorganisaatioiden
yhteistyOssa toteuttamaa suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa, jonka avulla tuetaan ja edistetaan jo-
kaisen tyoelamdssa mukana olevan tyo- ja toimintakykya. Tyokykya yllapitava toiminta on tyopaikan jatkuvaa
toimintaa, jonka tueksi suunnitellaan erilaisia tyky-hankkeita. Henkilokunnalle annettiin 10 kpl Kuntoseteli + -
lippuja seka jarjestettiin kaikille yhteisesti suunnattuja tapahtumia, kuten patikkaretki ja jouluruokailu.
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7 Allekirjoitukset ja merkinnat

LAPPAJARVEN KUNNANHALLITUS

Lappajarvi 30.3.2020

Hannu Kuoppala

kunnanhallituksen puheenjohtaja

Maarit Ahola
kunnanhallituksen jasen

Aku-Matti Juttuniemi
kunnanhallituksen jasen

Maria Viita-aho-Tohni
kunnanhallituksen jasen

Jarkko Savola
kunnanhallituksen jasen

Jari Hernesniemi
kunnanhallituksen jasen

Elina Loytomaki
kunnanhallituksen jasen

Sami Alasara
kunnanjohtaja

8 Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Lappajarvi . 2020

KPMG JULKISHALLINON PALVELUT OY

Kati Mantyla
KTM, JHTT, HTM
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9 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Paakirja

Paivakirja

Talousarvion toteutumisvertailut
Tuloslaskelma

Rahoituslaskelma

Tase

Tase-erittelyt

KIRJANPIDON TOSITELAJIT

O 0N ON

101 -106
151-153
154
156
201
301
310
401 -470
490
603-682

muistiotositteet

jaksotukset

vyOrytykset

oikaisut tilinavaussaldoihin
kdyttéomaisuusviennit

ostoreskontra

myyntireskontra

myyntireskontra / Intrumin viitesuoritukset
myyntireskontra / Intrumin suoritukset
tiliotteet

palkat

matkalaskut

ostolaskut

toimeentulotuki

laskutukset

PYSYVASTI SAILYTETTAVAT TILINPAATOSASIAKIRJIAT

Tasekirja
Tase-erittelyt
Paakirja
Paivakirja

Tositeaineisto sailytetdan paperitositteina 10 v.
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